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حرصاً من وزارة التخطيط على دعم وتنمية اتمعات المحلية، فقد أطلقت برنامج تعزيز الإنتاجية حرصاً من وزارة التخطيط على دعم وتنمية اتمعات المحلية، فقد أطلقت برنامج تعزيز الإنتاجية 
والتغـلب علـى مشاكل البطالـة التـي والتغـلب علـى مشاكل البطالـة التـي دف تشجيع اقامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة دف تشجيع اقامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة ) ) ارادةارادة((

  يعاني منهـا الشبــاب الأردنـي يعاني منهـا الشبــاب الأردنـي 
  

فـي مختلف فـي مختلف ) ) ارادةارادة((لقد جاءت هذه الدراسة تتويجاً لجهود مستشاري مراكز تعزيز الإنتاجية لقد جاءت هذه الدراسة تتويجاً لجهود مستشاري مراكز تعزيز الإنتاجية 
محافظات وألوية المملكة من حيث استكشاف فرص الاستثمار وتحديـد احتياجات اتمعات المحلية محافظات وألوية المملكة من حيث استكشاف فرص الاستثمار وتحديـد احتياجات اتمعات المحلية 

  رة والمتوسـطــةرة والمتوسـطــةمن المشـاريع الصغيـمن المشـاريع الصغيـ
  

للفرصة الاستثمارية للفرصة الاستثمارية   دف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على النواحي التسويقية والفنية و الماليةدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على النواحي التسويقية والفنية و المالية
دف الإطلاع عليها من قبل المستثمرين المهتمين بما يتناسب وامكانام، وللاستعانـة بـها للتعرف دف الإطلاع عليها من قبل المستثمرين المهتمين بما يتناسب وامكانام، وللاستعانـة بـها للتعرف 

  علــى فـرص نـجـاح المشـروععلــى فـرص نـجـاح المشـروع
  

علـى أتم الإسـتعداد لتقديـــم أيـة مسـاعدة          علـى أتم الإسـتعداد لتقديـــم أيـة مسـاعدة          ) ) ارادة  ارادة  ( ( اجية  اجية  مستشارو مراكـز تعزيز الإنت   مستشارو مراكـز تعزيز الإنت   
  تحتاجوـا لدراسـة وتسهيـل تمويـل وتنفيـذ مشاريعكــــمتحتاجوـا لدراسـة وتسهيـل تمويـل وتنفيـذ مشاريعكــــم
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    المقدمة. 1

 
 وصف المشروع 1-1
 

تستند فكرة المشروع إلى تقديم خدمات متكاملة من بداية مرحلة الاستعداد والبدء في تحديد 

كر وليس الحصر فان المواعيد و الترتيبات الخاصة بموعد الحفل أو المناسبة، فعلى سبيل الذ

  : المشروع الحصول عليها عالخدمات واللوازم التي يمكن للمتعامل م
 

خدمات تحضيرات الجاهة من صيوان، كراسي، قهوة، حلويات، تصوير، مأذون  .1

 .شرعي لعقد القران

 .تصميم وطباعة رقاع الدعوة، وتوزيعها حسب الطلب .2

 .تجهيز مطبقيات الشوكلاته و توزيعها .3

 .وصالات الأفراح والجمعيات في الفنادق و حجز القاعات .4

 . تزيين القاعة من أزهار، مفارش، مجسمات .5

 .العروس، صالونات الشعر و التجميل، والخدمات المصاحبة/حمام العريس .6

  .هتشراء و حجز بدلة العروس و الإكسسوارات، و كذلك بدلة العريس وإكسسوارا  .7

 .حجز السيارة .8

 .فرقة الزفة ومراحل عملها .9

، و توفير "ديجيتال"وير ، تصوير فيديو ، تصوير فوتوغرافي ، عادي و رقمي التص .10

 .الشاشات

 ".اختيار الأغاني وترتيبها"، DJالفرق الموسيقية،  .11

".نوعية ، قائمة ، توقيت"الطعام و الشراب  .12
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  .عرض الكيك و الليزر و ألعاب نارية .13

  .المنتجعات السياحية/ حجز الغرف في الفنادق  .14

 .فر إلى شهر العسل، الجهة، الفيزا، التذاكر، تنسيق مواعيد الرحلات ترتيبات الس .15

  . ، الصور و تسليمها للعرسانCDتجهيز أفلام الفيديو،  .16

  

 التوسع في تقديم خدمات إضافية لما ورد أعلاه بما يخص المناسبات، و يهدف و يمكن لاحقاكما 

 لتشمل على سبيل المثال الاجتماعات و إلى تنويع الأنشطة و المناسبات المستهدفة" أيضاالمشروع 

إلى المفهوم " المؤتمرات و الأنشطة التي يمكن أن تقيمها الشركات الخاصة أو الهيئات وصولا

 تنويع سيؤدي إلى مما MICE” Meeting, Incentive, Conference & Event”الشامل

  .مصادر الدخل للمشروع و توزيع النشاط على مدار العام

  

   وأهداف المشروعمبررات  1-2

  

حجز  من توزيع الدعوات، ءان حفلات الزفاف عادة ما يسبقها تحضيرات قد تمتد لاشهر ابتدامن منطلق 

قاعة الزفاف، قائمة الطعام، ديكورات و ملحقات الحفل مما قد يشكل جزء كبير من الناس ضياعا للوقت و 

عمل  ي– مشروع مختص ان قيام .صال بهم، خاصة مع عدم معرفتهم بمزودي الخدمة و كيفية الاتالجهد

 ه تربط بين كل من مزودي الخدمة من جهة و الزبائن سيجعل من عمل-على اساس شبكة من العلاقات

سهولة بناء شبكة علاقات اولا على اساس مان ني، من خلال البدء بسوق عضرورة ملحة للسوق الارد

 ثم التوسع مستقبلا لتغطية .تهتم بهكذا خدمة) نزبائ(متميزة مع مزودي الخدمة من جهة، و ايجاد سوق 

 لازمة تصدير الخدمة لاسواق مجاورة، وذلك بعد توفر الخبرة ال في خطوة لاحقةمل السوق الاردني واك

  .لدى ادارة المشروع
 

إقامة حفلات عقد القران في الأردن ب مهمظمعكما يجب أن لا نغفل عودة المغتربين في فصل الصيف ورغبة 

 انصاحب المشروع ل ولابد .لمناسبات لهذا النوع من اكة أقاربهم وأصدقائهم المقيمين في المملكةمشارو

 لعمل كل الترتيبات اللازمة في ما يتعلق الوقت الكافي؛ فمثل هؤلاء ليس لديهم  خاصة هذه الفئة أهميةيولي

   .الخ ...بالدعوات و الحجوزات
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 انه لاحقا يمكن التوسع في شراء الاودي الخدمة في البداية، كل مز يتم التعاون مع بالرغم من انه سوف

     . و تاجيرها بحيث يعود كامل الريع لصاحب المشروع(DJ)عدد معين من التجهيزات كالالات الموسيقية 

  

 المردود المالي المباشر الذي يمكن أن يتأتى من المشروع فهناك فوائد مادية غير مباشرة  ذلك إلىأضف

الخدمة؛ فمثل هذة المشاريع عادة ما تعمل على طرح الخيارات المختلفة على فادة مزودي تتمثل باست

الزبائن و تعريفهم بالخدمات المتوفرة في السوق وامكانية الاستفادة منها، ذاكرين على سبيل المثال لا 

 معرفة اغلب الحصر مزودي خدمة الالعاب النارية وما يمكن ان تضفيه من جمالية على الحفل، برغم عدم

  .تهمتفالاحلا ضافتهبوجود هذه الخدمة كخيار يمكن االمستهلكين 

  

خدمة كل من مصممي  اليلمشروع اضافة الى مزودامن  (Value Chain) قائمة المستفيدين وتتضمن 

 لتوزيع DHLشركات التوزيع مثل وفي بعض الحالات  (محلات الشوكولاته و الحلويات بطاقات الدعوات،

  .  لحجوزات شهر العسلوشركات السياحة والسفر) الدعوات

  

هذه الخدمات ككل متكامل هي فكرة لم ان فكرة المشروع ليست بجديدة على السوق الاردني، الا ان تقديم 

  .، و ميزة اساسية ينصح الالتزام بهايسبق العمل بها من قبل

  

  الموقع العام للمشروع 1-3

  

رح للمشروع هو مدينة عمان العاصمة مع التركيز المقالموقع ا فانبناء على ما سبق ذكره من معطيات، 

  :على منطقة عمان الغربية اولا لضمان التالي

تقتصر  بتنوع الخدمات ذاكرين على سبيل المثال زفة العرس والتي في هده المنطقةالزبائن اهتمام  -1

 تتواصل مع موكب نجدها عند سكان عمان الغربية والتي في مناطق اخرى على قاعة الاحتفال فقط

  .العرس ابتداء من بيت العريس، العروس ووصولا للفندق

، والتي لا تشكل اهمية كبيرة يراداتالتوسع في نطاق الخدمات المقدمة سيؤدي بالتالي لزيادة الا -2

 النسبة الاجمالية على أساسلهذه الفئه من الزبائن، و بالتالي زيادة ارباح المشروع و التي تحتسب 

 .للتكلفة

واخيرا فان التركيز على تقديم الخدمة المميزة سيؤدي بالضرورة لخلق دعاية و زيادة مضطردة في  -3

  . مناطق العاصمةيالغربية باق عمان  بالإضافة إلىلتشمل (Word of Mouth)عدد الزبائن 
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بة و ان ما ورد ذكره من اسباب لا يعني بان المشروع موجه لسكان محافظة عمان فقط، فان بناء سمعة طي

من الأسعار والخدمات ، تشمل عدة مستويات  في عمانات الخدم السلع وشبكة علاقات متينة مع مزودي

  .الذي سيؤدي إلى تنفيذ مشاريع مشابهة في باقي مناطق المملكة قدمة الأمرالم

  

  

  
دراسة السوق. 2

  

  خدمات المشروع وتصنيفها 2-1

  

اس و الخطوبة و المناسبات الخاصة و  إلى تقديم خدمات متكاملة لترتيبات حفلات الأعر المشروعيهدف

  . وخلافهاالنشاطات الخاصة بالشركـــات و الهيئات من اجتماعات و مؤتمرات

  

   والطاقة المقترحةحصة المشروع من السوق 2-2

  

 من السكان 1000 لكل 9.7، بمعدل  سنوياًحالة) 50265( عدد حالات الزواج في المملكة   متوسطيبلغ

 .2001 لعام  دائرة الإحصاءات العامةبياناتنسمة حسب ) 5182000(و البالغ تعداده 

من عدد سكان المملكة، يقدر %) 35.5( مليون نسمة أي ما نسبته 1.8يبلغ عدد سكان محافظة العاصمة 

حالة، وتبلغ عدد حالات الزواج ذروتها في فصل ) 17890(عدد حالات الزواج في محافظة العاصمة 

 من كل عام، حيث تكون نسبة تشرين أولاقعة مابين شهر حزيران والصيف وخصوصا الفترة الو

حيث يمكن  ، وكذلك الحال بشأن القاعات الخاصة% 95 نجوم 5 -  نجوم3 الحجوزات في مختلف الفنادق

 . أن تقوم بخدمة عرسين في اليوم الواحد

القران في الأردن   إقامة حفلات عقد تهمكما يجب أن لا نغفل عودة المغتربين في فصل الصيف ورغب

مشاركة أقاربهم وأصدقائهم المقيمين في المملكة، ويرغب صاحب المشروع في إيلاء هذه الفئة أهمية ل

 .خاصة وتوفير كافة الأمور والاحتياجات الخاصة بهم وذلك بسبب عدم تواجدهم في البلاد

تالية يمكن تقدير عدد المتعاملين مع  الالحقائقعلى "  دائرة الإحصاءات العامة و اعتمادابياناتاستنادا إلى 

 :المشروع على النحو التالي
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حالة سنويا، و قدرت نسبة العملاء المستهدفين و القادرين ) 17890(عدد حالات الزواج في العاصمة 

) 895(أي بما مجموعه %) 5(على تحمل تكاليف حفلات و لديهم استعداد للاستفادة من هذه الخدمات 

  .متعامل

  : مستويات للأعراس هي فئات ا، ب، ج، على أن تكون النسبة المتوقعة لكل فئة كالتالي3  تم تحديد

  

  :الفئة ا

  ). دينار25000 الى وترتيباته المصاحبـــة الحفلةالأعراس التي تصل تكــــاليف ( 

  . دينار25000تم اعتماد كلفة الحفلة لهده الفئة بمبلغ 

  :الفئة ب

  ). دينار25000-10000الأعراس التي تتراوح تكاليف العرس وترتيباته المصاحبة من (

  . دينار10000تم اعتماد كلفة الحفلة لهده الفئة بمبلغ 

  

  :الفئة ج

  .دينار) 10000 – 3000الأعراس التي تتراوح تكاليف العرس وترتيباته المصاحبة من ( 

  . دينار5000تم اعتماد كلفة الحفلة لهده الفئة بمبلغ 

  

  : كما يلي" تم تقدير حصة المشروع من هذه الأعراس سنوياوقد 

  

  )1(عرس عدد     االفئة 

  )8(عرس عدد    الفئة ب

  )10(عرس عدد         الفئة ج

   . حفلة895 من السوق المفترض اعلاه والبالغ %2.1 وهدا يعادل 

  

   الايرادات المتوقعة2-3
  :شروع منيتوقع أن تكون مصادر الإيرادات للم

 تحدد بنسبة من إجمالي تكاليف الحفل و الترتيبات المصاحبة، و صاحب الحفلة/ عمولة من الزبون )1

  %).10(قدرت هذه النسبة ب 
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 بهدا  ، حيث سيتم عقد اتفاقيات عليهاة و التي تم الاتفاقالمطلوب ات الخدميعمولة من مقدم )2

 %).5(سط  بالمتوتقديرهاتم قدو،  و التوقيع عليها الخصوص معهم

  

، فإن الجدول التالي يبين كلفة الأفراح المتوقع استقطابها و عمولة المشروع من ما سبق اء على بن

  :أصحاب هذه الأعراس و من مقدمي الخدمات على النحو التالي

  

  كلفة العرس الفئة

  دينار

  العدد

  "سنويا

  الإجمالي

  دينار

العمولة المقبوضة 

من صاحب الحفلة 

  دينار%)/ 10(

مولة المقبوضة الع

من مقدم الخدمة 

  دينار%)/ 5(

إجمالي 

العمولة 

 دينار"/سنويا

  3750  1250  2500 25000  1  25000  أ

  12000  4000  8000 80000  8  10000  ب

  7500  2500  5000 50000  10  5000  ج

 

 المجموع

  
23250  

  

 الخمس الأولى، و تم توقع إلى الافتراضات أعلاه للسنوات" سبت استناداتحا  فقدأما الإيرادات المتوقعة

  ":سنويا% 5نسبة نمو في الإيرادات 

  دينار/ الإيرادات المتوقعة   السنة

  

  23250  الأولى

 24413  الثانية

  25633  الثالثة

  26915  الرابعة

  28261  الخامسة

لشركات  التي تهم اؤتمرات حجز و تجهيز القاعات لأغراض المأن يتم تقديم خدمات" كما أنه يتوقع مستقبلا

من استقــرار سياسي و أمنــي و توفر بنية تحتية من فنــادق و  المملكة و الهيئات لما تتمتع به

  .خدمـــات و اتصالات
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 المنافسة والتسويق 2-4
 

 عرض صغيرة تحوي بعض نماذج صالات(ة صغيرسسات الؤالك عدد من الم تبين من دراسة السوق بان هن

وكذلك فان هنالك من يعمل على تقديم بعض هذه  .مة وعلى نطاق محدودتقوم بتقديم هذه الخد) وكتالوجات

  . على علاقاته الشخصية مع مزودي الخدماتمعتمداالخدمات بشكل فردي 

  

/ سيؤدي الى الحصول على خدمات مميزة يرضى عنها الزبون  الخدمات يمزودن بناء علاقات متينة مع ا

 قناعة  صاحب الحفلة بمستوى الخدمات المقدمة واعتدال اد ان. صاحب الحفلة وتكون اسعارها مناسبة 

  .اسعارها سيساهم في تسويق المشروع

  

حجم الخدمات التي سيعمل المشروع على تقديمها فانه واخيرا فانه لا بد من القول انه وبالمقارنة مع 

 على ذلاستحواتيجيه تسويقية ناجحة ستكون كفيلة بااسيكون فريدا من نوعه، وعليه فان استخدام استر

إن تسويق مثل هذه الخدمة يرافقه حملة دعائية  السوقية المفترضة على اقل تقدير؛ و عليه فالحصة

فصل (  الفترة التي تسبق موسم الذروة  خلال الأسبوعية ، وخصوصاووإعلانية في الصحف اليومية

  في مناطق مختارةعها حملة مطبوعات من بروشورات و ملصقات يتم توزيذلك اضافة الىو)  . الصيف 

تعتبر من العوامل ن توفير قاعدة معلومات و تقديمها للزبائن ضمن كتالوجات أو كتيبات أو أشرطة  اكما

  .المساعدة ايضا في نجاح المشروع
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الدراسة الفنية.3

 
    موقع المشروع 1-3

  

 ان، وادي صقرة إحدى المناطق التالية اللويبدة، جبل عمفي وذلكيقترح أقامة المشروع في عمان 

 3000 بكلفة سنوية لا تزيد عن  متر مربع100 مكتب بمساحة لا تقل عن من خلال استئجار

  : دينار، و تم تحديد هذه المناطق للأسباب التالية

  

مقارنة بما يمكن أن يكون فيما  كلفة الخدمات المقدمة من المشروع عتدالابإعطاء انطباع للمتعامل  .1

 . ق عبدون، الصويفية، الرابية و أم أذينةن الموقع ضمن مناطا كلو 

  .سهولة الوصول للموقع وتوفر كافة الخدمات فيه  .2

 .توسط الموقع و قربه من الفنادق و المحال الرئيسية و مزودي الخدمات و التجهيزات .3

  

   الديكورات والأثاث والتجهيزات المكتبية3-2
 الموقع المستأجر وذلك لإبراز مكتب متناسب مع  فيتوفرهافيما يلي قائمة بالاثاث والتجهيزات المتوقع 

  :الخدمة المنوي تقديمها
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  السعر الإفرادي/ العدد  البيان

  دينار

  التكلفة الاجمالية

  دينار

  1200  2/15م80  2م)80 ()باركية(خشبية أرضيات

  200    دهان 

  100  2/500  )2( طن عدد 1بارد /مكيف حامي

  300  300 / 1  )1(مكتب مدير عدد 

  50  50 / 1  )1(ي مدير عدد كرس

  150  1/150  )1(مكتب سكرتيرة عدد 

  50  1/50  كرسي سكرتيرة

  400  1/400  غرف المدير) 1(طقم جلوس عدد 

  250  1/250  طقم جلوس انتظار

  1300  2/650  )2(كمبيوتر عدد 

  250  1/250  طابعة

  80  1/80  قارئ ضوئي

  450  1/450  كاميرا ديجتال

  350  1/350  تلفزيون+ فيديو 

  300  2/150  خزائن ملفات

  150  150 / 1  جهاز فاكس

  30  15 / 2  أجهزة تلفون

 المجموع
  

6510  
 
  السيارات3-3

  
 7000باص صغير بكلفة تقديرية / يحتاج المشروع الى وسيلة نقل وقد تم افتراض شراء سيارة فان 

  دينار
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 :الإدارة و العمال 3-4
  

 و التسويق و عقد الاتفاقيات، يساعده في ذلك الإدارة  المشروع بمهام يقترح ان يقوم صاحب

 إدارية، تعمل على تنظيم المواعيد و طباعة العقود و المساعدة في التسويق و متابعة همساعد" ابتدء

  .الترتيبات

  

  المهنة

  

  /الراتب الشهري  العدد

   دينار

  /الراتب السنوي 

   دينار

  3000  250  1  مدير / صاحب المشروع ) 1

 /  إداريةهمساعد) 2

  سكرتيرة

1  200  2400  

  1800  150  1  اداري)3

  

  المجموع

  
3  

  

  

  
7200  

  

  

 :مصاريف التأسيس و التأمينات المستردة 3-5
  

  : يمثل بند مصاريف التأسيس و التأمينات المستردة ما يلي

  

 دينار/ التكاليف المتوقعة   بند المصروف

  

  مدة الاستهلاك

  سنة

  1  350  يل و الترخيصرسوم التسج) 1

     400  تأمينات مستردة) 2

  

  المجموع

  
750  
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لا تدخل التأمينات المستردة ضمن مصاريف الاستهلاكات، كونها لا تستهلك و تبقى ضمن بنود  

  .الموجودات الأخرى غير المستهلكة

  

  

  
 الدراسة المالية.4

  :إجمالي تكاليف المشروع  4-1

  

  النسبة  دينار/ التكاليف المتوقعة   بند التكاليف

  

  %87  13510  الموجودات الثابتة) 1

  %5  750  مصاريف التأسيس و التأمينات) 2

  %8  1304  رأس المال العامل) 3

  

  إجمالي تكاليف المشروع

  
15564  

  

100%  

  

 :هيكل تمويل المشروع 2 .4
  

  البند

  

  النسبة  المبلغ بالدينار

  %61  9564   المشروعمساهمة صاحب) 1

  %39  6000  قرض أصول ثابتة) 2

  

  المجموع

  
15564  

  

100%  

  

 :برنامج تنفيذ المشروع  4-3
 

 خيص التسجيل والترمعاملاتيحتاج المشروع إلى فترة زمنية لا تزيد عن شهرين لإنهاء يتوقع أن 

  .واستئجار المكتب وتأثيثه 
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  ات الماليةالفرضي 4-4
  

يمكن أن يقوم المستثمر بتقديم طلب قرض الى احدى مؤسسات التمويل لتمويل جزء من في بداية المشروع 

تتراوح عادة الضمانات المقبول بها من جهة التمويل الخاصة بين الضمانات . كلفة الموجودات الثابتة

الة الشخصية لاثنين من موظفي الحكومة العقارية بالإضافة الى  الكفالة الشخصية لصاحب المشروع أو الكف

 .بالإضافة الى مختلف أنواع الرهونات سواء على ماكنات المشروع أو الأرض

  

لأغراض هذه الدراسة تم إفتراض حصول المستثمر خلال الفترة التأسيسية على قرض لتغطية جزء من 

أقساط سنوية متساوية وبمعدل يسدد القرض على خمس سنوات ب. التكاليف الإستثمارية للأصول الثابتة 

يبدأ التسديد عند نهاية السنة التشغيلية الأولى وبذلك تكون فترة التأسيس هي فترة %. 11فائدة سنوية هي 

  .سماح 

  

  -:تم إجراء التحليل المالي للمشروع لمدة خمس سنوات بالإعتماد على الأسس والفرضيات التالية

  .ع بما في ذلك المواد الخام ستكون نقدية تم إفتراض أن ايرادات ومشتريات المشرو

 .تم إفتراض أن المصاريف التشغيلية السنوية تزداد بشكل متفق مع الزيادة المفترضة للإيرادات

 %.5تم افتراض أن الأجور السنوية تزداد بمعدل سنوي هو 

  %.10اعتبر ان المشروع خاضع لضريبة الدخل ونسبتها 

  %.12ة بمعدل خصم قدره  تم إحتساب صافي القيمة الحالي
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   الخلاصة4-5
 

ربحاً يبين ملخص نتائج المؤشرات المالية للحالة الأساسية وتحليل الحساسية المرفق أن المشروع يحقق 

على الوفاء بالتزاماته  تشير التدفقات النقدية ان المشروع قادركذلك . للسنوات الخمسة القادمةصافياً 

مرفق كذلك بهذه الدراسة حساب الأرباح والخسائر،  . المالي يرتقي لمستوى التوقعاتوأن المردودالمالية 

  :والتي تبين ما يلي.  التقديريةةالتدفق النقدي، الميزاني

 دينار في 6543 دينار في السنة الأولى للتشغيل و 3880يتوقع ان يحقق المشروع ربحا صافي يتراوح بين 

  .السنة الخامسة

تبلغ قيمة الرواتب والأجور التي ستدفع لهم بما فيها   . موظفينرص عمل لثلاثة سيوفر المشروع ف -

 دينار في 8752 دينار في السنة الأولى ترتفع الى 7200مساهمة المشروع في الضمان الإجتماعي 

 .السنة الخامسة

سة في السنة الخام% 46.0في السنة الأولى و % 25.4تتراوح نسبة العائد على الإستثمار بين  -

 %.46.0و % 37.9ونسبة العائد على حقوق الملكية بين . للتشغيل التجاري

 . دينارNPV 24305تبلغ قيمة صافي القيمة الحالية للمشروع  -

 % .54.7يبلغ معدل العائد الداخلي للمشروع  -

  2.6تبلغ ناتج قسمة القيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمارات  -

 .تانسنتبلغ فترة الإسترداد للمشروع  -

% 5في حالة انخفاض اسعار البيع او زيادة تكاليف المشروع او تكاليف التشغيل بنسب تتراوح بين  -

يبقى المشروع مجديا وتبقى المعايير المالية اعلى من الحد الأدنى اللازم للحكم على حدوى  % 20و

  . المشروع
 
 
  

  

  الماليةملاحقال 4-6

  حساب الارباح و الخسائر ) 1

  قائمة التدفقات النقدية ) 2

 عموميةلالميزانية ا ) 3
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ساب الأرباح والخسائر (بالدينار)

اسمالموقع المقترح
المشروع

خدماتعمان

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى
بالوحدة) ) الإنتاج المخطط له

23,25024,41325,63326,91528,261المبيعات
التكاليف التشغيلية المباشرة

00000تكاليف المواد الأولية المباشرة أو تكلفة المبيعات
4,2004,4104,6314,8625,105تكاليف العمل المباشرة
00000ثمن البضاعة  للمتاجرة
2,6402,7722,9113,0563,209تكاليف المصنع التشغيلية

6,8407,1827,5417,9188,314مجموع التكاليف التشغيلية المباشرة
16,41017,23118,09218,99719,946الربح الإجمالي

التكاليف التشغيلية غير المباشرة

00000رواتب موظفي التسويق
3,0003,1503,3083,4733,647رواتب موظفي الإدارة والتمويل

1,7401,8271,9182,0142,115مصاريف البيع والتسويق
600630662695729قرطاسية
3,0003,0003,0003,0003,000إيجارات

00000أيجار أرض
470494518544571مصاريف أخرى

8,8109,1019,4069,72610,062مجموع التكاليف التشغيلية  غيرالمباشرة( قبل الإستهلاك)
2,0252,0252,0252,0252,025الإستهلاك للإصول الثابتة

3500000إطفاء المصاريف التأ سيسية
00000إطفاء الخلو

11,18511,12611,43111,75112,088مجموع التكاليف التشغيلية غير المباشرة
5,2256,1056,6617,2457,859الربح الصافي قبل الفوائد والضرائب

660554436306161الفائدة على القرض
4,5655,5506,2256,9407,698الربح قبل الضريبة

6858339341,0411,155الضريبة على الأرباح
3,8804,7185,2915,8996,543الأرباح الصافية

%61%62%63%65%68نسبة التكاليف التشغيلية غير المباشرة إلى الربح الإجمالي
(بالدينار) 16,78316,54816,81417,08317,354نقطة التعادل

%61%63%66%68%72نقطة التعادل آنسبة من المبيعات السنوية المتوقعة

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإستهلاك على:

025.000ألأبنية
025.000منشآت أخرى
010.000معدات وأجهزة

6,5106.67976الأثاث والمعدات المكتبية
7,0006.671,049وسائل نقل

010.000أخرى
2,025المجموع

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإطفاء على:

3501350المصاريف التأ سيسية
050الخلو

القروضحقوق الملكيةالمجموع
1,3041,3040رأس المال العامل المطلوب

15,5649,5646,000إجمالي تكلفة المشروع
%39%61%100النسبة المئوية للقرض وحقوق الملكية



(بالدينار) تدفق النقدي للمشروع

اسم المشروعالموقع المقترح
خدماتعمان

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
23,25024,41325,63326,91528,261المبيعات

التدفق النقدي الداخل:
23,25024,41325,63326,91528,261المبيعات النقدية

0000تحصيلات ذمم مدينة
9,564حقوق الملكية

6,000قرض الأصول الثابتة
0قرض رأس المال العامل

1,3043,4015,1906,9628,711الرصيد النقدي الإفتتاحي ( في بداية المدة)
15,56424,55427,81330,82333,87736,971مجموع التدفق النقدي الداخل

التدفق النقدي الخارج:
13,910مجموع الإستثمارات

06,8407,1827,5417,9188,314التكاليف التشغيلية المباشرة
8,8109,1019,4069,72610,062 التكاليف التشغيلية غير المباشرة قبل الإستهلاآات

0000تسديدات الدائنين
660554436306161الفائدة

350المصاريف التأسيسية  والخلو
6858339341,0411,155الضريبة

14,26016,99517,66918,31718,99119,692إجمالي التدفق النقدي الخارج
1,3047,55910,14412,50614,88617,279صافي الرصيد النقدي  قبل التوزيعات

دفعات سداد القرض
9631,0691,1871,3181,463أقساط قرض الأصول الثابتة

00000أقساط قرض رأس المال العامل
9631,0691,1871,3181,463إجمالي دفعات سداد القرض

1,3046,5969,07511,31913,56815,817رصيد الإقفال النقدي قبل التوزيعات
03,1953,8854,3574,8585,389توزيعات الأرباح

1,3043,4015,1906,9628,71110,428صافي النقد بعد التوزيعات



الميزانية التقديرية (بالدينار)

اسمالموقع المقترح
المشروع خدماتعمان

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
الأصول

الأصول المتداولة
1,3043,4015,1906,9628,71110,428النقد

00000المدينون
000000المخزون

1,3043,4015,1906,9628,71110,428إجمالي الأصول المتداولة
الأصول الثابتة

0الأرض
0المباني

0الأجهزة والمعدات
6,510الأثاث والمعدات المكتبية

7,000السيارات
400تأمينات مستردة (ماء ،آهرباء ، تلفون ...الخ)

0أخرى
13,91013,91013,91013,91013,91013,910إجمالي الأصول الثابتة
2,0254,0516,0768,10210,127الإستهلاك التراآمي

13,91011,8859,8597,8345,8083,783القيمة الدفترية للأصول الثابتة
35000000القيمة الدفترية للمصاريف التأسيسية

000000القيمة الدفترية للخاو
15,56415,28515,04914,79514,51914,211مجموع الأصول

الإلتزامات وحقوق الملكية
الإلتزامات المتداولة

00000دائنون
96310691187131814630اقساط قرض الأصول الثابتة قصيرة الأجل
000000اقساط قرض رأس المال  قصيرة الأجل

96310691187131814630مجموع الإلتزامات الجارية
إلتزامات طويلة الأجل

503739672780146300رصيد قرض الأصول الثابتة
000000رصيد قرض رأس المال العامل
503739672780146300مجموع الإلتزامات طويلة الأجل

حقوق الملكية
9,5649,5649,5649,5649,5649,564رأسمال صاحب / أصحاب المشروع 

6851,5172,4513,492الأرباج المجمعة
6858339341,0411,155الربح االصافي بعد توزيعات الأرباح

9,56410,24911,08112,01513,05614,211مجموع حقوق الملكية
15,56415,28515,04914,79514,51914,211مجموع الإلتزامات وحقوق الملكية

/الأصول). %46.0%40.6%35.8%31.4%25.4معدل العائد على إجمالي الإستثمارت( الأرباح
%46.0%45.2%44.0%42.6%37.9معدل العائد على حقوق الملكية (الأرباح الصافية/حقوق الملكية)

(الأصول االمتداولة/الخصوم االمتداولة) 3.24.45.36.00.0السيولة
إجمالي الديون/جقوق الملكية) 0.50.40.20.10.0الأمان(

000000التحقق



ملخص الإستنتاجات والمعايير

اسم الموقع المقترح
المشروع

خدماتعمان
المناسبات

الإفتراضاتتكاليف المشروع ووسائل التمويل

15,564تكاليف المشروع
معدل نمو
) %5المبيعات

اصحاب المشروع / 9,564مساهمة صاحب
معدل نمو
%5التكاليف

6,000القروض
معامل
%12الخصم

%38.6القرض الى التكاليف %
نسبة

%70التوزيعات

%61.4مساهمة صاحب المشروع الى التكاليف%
معدل

%15الضريبة

ثانيا: النتائج المالية

البند / السنة
السنة
الأولى

السنة
الثانية

السنة
الثالثة

السنة 
الرابعة

السنة
المعدلالخامسة

3,8804,7185,2915,8996,5435,266صافي الربح بعد الضريبة (بالدينار)

: المبيعات % %23.9%27.2%25.8%24.3%22.7%19.6الربح قبل الضريبة

%35.8%46.0%40.6%35.8%31.4%25.4معدل العائد على الإستثمار %

%43.1%46.0%45.2%44.0%42.6%37.9معدل العائد على حقوق الملكية %

3.24.45.36.00.03.8الموجودات المتداولة : المطلوبات المتداولة

حقوق الملكية (الأمان) : 0.50.40.20.10.00.2الديون

16,78316,54816,81417,08317,35416,916نقطة التعادل (بالدينار)

ثالثا : المعايير المالية وتحليل الحساسية :

الحالة الاساسيةالمعيار المالي

زيادة 
تكاليف 

المشروع 
10%

زيادة 
تكاليف 

المشروع 
20%

تخفيض 
سعر 

البيع %5

تخفيض 
سعر البيع 

10%

زيادة 
تكاليف 
التشغيل 
10%

زيادة 
تكاليف 
التشغيل 
20%

NPV 24,30523,09421,88319,42914,55318,19512,084صافي القيمة الحالية

IRR %33.0%43.8%38.1%46.4%45.3%49.6%54.7معدل العائد الداخلي

B/C 2.62.42.22.21.92.21.8القيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمارات

Pay Back Period 2فترة الإسترداد------



رابعا: حساب المعايير المالية
الحالة الأساسية

IRR54.7%معدل العائد الداخلي

NPV24,305صافي القيمة الحالية

B/C2.6الإيرادات الى التكاليف
Pay Back2.0فترة الإسترداد

زيادة تكاليف المشروع %10
IRR49.6%معدل العائد الداخلي

NPV23,094صافي القيمة الحالية
B/C2.4الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف المشروع %20
IRR45.3%معدل العائد الداخلي

NPV21,883صافي القيمة الحالية
B/C2.2الإيرادات الى التكاليف

تخفيض سعر البيع %5
IRR46.4%معدل العائد الداخلي

NPV19,429صافي القيمة الحالية
B/C2.2الإيرادات الى التكاليف

تخفيض سعر البيع %10
IRR38.1%معدل العائد الداخلي

NPV14,553صافي القيمة الحالية
B/C1.9الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف التشغيل %10
IRR43.8%معدل العائد الداخلي

NPV18,195صافي القيمة الحالية
B/C2.2الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف التشغيل %20
IRR33.0%معدل العائد الداخلي

NPV12,084صافي القيمة الحالية
B/C1.8الإيرادات الى التكاليف



صافي النقد المتحققالحالة الأساسية

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

014,2600-14,260

11,3047,6006,296

2538,1308,077

3558,6878,631

4589,2719,213

56125,62625,565

صافي النقد التحققزيادة آلفة المشروع %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

015,6860-15,686

11,3047,6006,296

2538,1308,077

3558,6878,631

4589,2719,213

56126,00525,944

صافي النقد المتحققزيادة آلفة المشروع %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

017,1120-17,112

11,3047,6006,296

2538,1308,077

3558,6878,631

4589,2719,213

56126,38326,322



صافي النقد المتحققتخفيض سعر البيع %5

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

014,2600-14,260

11,3046,4385,133

2536,9096,857

3557,4057,350

4587,9257,867

56123,69223,631

صافي النقد المتحققتخفيض سعر البيع %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد
المتحقق

014,2600-14,260

11,3045,2753,971

2535,6895,636

3556,1236,068

4586,5796,521

56121,75821,697

صافي النقد المتحققزيادة تكاليف التشغيل %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد
المتحقق

014,2600-14,260

11,4356,0354,600

2586,5026,444

3616,9926,931

4647,5067,443

56723,94223,875

صافي النقد المتحققزيادة تكاليف التشغيل %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد
المتحقق

014,2600-14,260

11,5654,4702,905

2634,8744,810

3665,2975,231

4705,7425,672

57322,25722,184
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