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حرصاً من وزارة التخطيط على دعم وتنمية اتمعات المحلية، فقد أطلقت برنامجحرصاً من وزارة التخطيط على دعم وتنمية اتمعات المحلية، فقد أطلقت برنامج

دف تشجيع اقامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة والتغـلبدف تشجيع اقامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة والتغـلب) ) ارادةارادة((تعزيز الإنتاجية تعزيز الإنتاجية 
  علـى مشاكل البطالـة التـي يعاني منهـا الشبــاب الأردنـي علـى مشاكل البطالـة التـي يعاني منهـا الشبــاب الأردنـي 

  
فـيفـي) ) ارادةارادة((لقد جاءت هذه الدراسة تتويجاً لجهود مستشاري مراكز تعزيز الإنتاجية لقد جاءت هذه الدراسة تتويجاً لجهود مستشاري مراكز تعزيز الإنتاجية 

ديـدديـدمختلف محافظات وألوية المملكة من حيث استكشاف فرص الاستثمار وتحمختلف محافظات وألوية المملكة من حيث استكشاف فرص الاستثمار وتح
  احتياجات اتمعات المحلية من المشـاريع الصغيـرة والمتوسـطــةاحتياجات اتمعات المحلية من المشـاريع الصغيـرة والمتوسـطــة

  
للفرصةللفرصة  دف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على النواحي التسويقية والفنية و الماليةدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على النواحي التسويقية والفنية و المالية

الاستثمارية دف الإطلاع عليها من قبل المستثمرين المهتمين بما يتناسب وامكانام،الاستثمارية دف الإطلاع عليها من قبل المستثمرين المهتمين بما يتناسب وامكانام،
  ـى فـرص نـجـاح المشـروعـى فـرص نـجـاح المشـروعوللاستعانـة بـها للتعرف علـوللاستعانـة بـها للتعرف علـ

  
علـى أتم الإستعداد لتقديـــم أيـةعلـى أتم الإستعداد لتقديـــم أيـة) ) ارادة  ارادة  ( ( مستشارو مراكـز تعزيز الإنتاجية     مستشارو مراكـز تعزيز الإنتاجية     

  مساعدة تحتاجوـا لدراسـة وتسهيـل تمويـل وتنفيـذ مشاريعكــــممساعدة تحتاجوـا لدراسـة وتسهيـل تمويـل وتنفيـذ مشاريعكــــم
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 ملخص المشروع

تربية نحل وانتاج العسلاسم المشروع

عامموقع المشروع

عسلخدمات المشروع/منتجات

5الأيدي العاملة

 ار دين34841 يالاستثمار الكل

 دينارNPV   47674صافي القيمة الحالية 

  IRR  44.2% معدل العائد الداخلي

  B/C 2.4القيمة الحالية للايرادات على الاستثمارات 

   سنواتPay back period   3 فترة الاسترداد
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  دراسة أولية لمشروع 

  تربية نحل وانتاج عسل
   المقدمة-1

  

      نبذة عن المشروع 1-1
 

 تربية النحل وانتاج العسل في الاردن ازدهارا كبيـرا          الأخيرة السنوات    في ازدهرت            

بع احدث الطرق والاساليب العلمية في       التي تت  ة المنظم وذلك بظهور عدد كبير من المشاريع     

خصائص و  ب لتمتعهطبيعة الاردن    في في ذلك     مجال تربية النحل و انتاج العسل  وقد ساعد        

 حيـث   ، مميزات مثل الازهار المبكرة لمئات الانواع من الاعشاب في مناطق المملكة كافـة            

, بية النحل فهناك مناطق الاغـوار        لتر مناسبةيعتبر الاردن احدى الدول التي تتمتع بمناطق        

فالحمضيات في الاغوار    تتميز بمحاصيل مختلفة     و.  ومحافظات الجنوب    الشمال   اتومحافظ

. الخ  ...والتفاحيات في الجنوب والشرق واللوزيات في الشمال والاعشاب الطبية في الجبال            

  . مما يجعل العسل الاردني مميزا ومرغوبا به داخل الاردن وخارجه

ذا وتعتبر مشاريع تربية النحل اكثر المشاريع الزراعية ذات الجدوى الاقتصادية العالية            ه

 هنـاك    ان اذ. بالاضافة لمزايا تربية النحل الاخرى واهمها زيادة الانتـاج الزراعـي            , 

مثل اشجار الفاكهة وخاصة التفاحيات     مشاريع زراعية عديدة تعتمد على النحل بالتلقيح        

    . ومحاصيل اخرى مختلفةلخضروات وبعض اواللوزيات

 

  :أهداف المشروع وصفاته الأساسية 1-2
舀 وزيادة الكميات المصـدره  السلعة  لتلبية الطلب  المتزايد على مثل هذه          العسلتاج  ان 

  .الى الخارج

舀        والاجتماعي للعـاملين     تحسين المستوى الاقتصادي  وخلق فرص عمل لعدد من السكان

 .في المشروع

舀 المنتج المحلي بدلا من الاستيرادوإحلال العسل والنحل مستوردات من التقليل من ال .  
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 :صفات السلعة المنتجة 1-3

  
 ) عالية الانتاج والهادئة الطباع   ( النحل من السلالات القياسية     تم تربية   من المقترح أن ي   

 تتميـز  حيث.  والانواع البلدية الهادئة والهجين منها ، نيوليالكر، مثل النحل الايطالي 

  ،هذه الانواع بكبر الحجم 

ءها  ا استيرادها من مصادر مختلفـة او شـر        والتي يمكن  ،والانتاجية العالية من العسل     

 موسم الربيـع  وموسـم       (يتم قطف العسل بمعدل مرتين سنويا         , من منتجين محليين    

  . كغم   )15-10 (  للقطفتين  بمعدلانتاجية الخلية الواحدةوتتراوح  )الصيف 

 

  : السوقدراسة -2
 

 :مقدمة2-1

  
ذات القيمـة   العسـل والمنتجـات الاخـرى        إنتاج لغايات   النحلسيقوم المشروع بتربية    

  :علىالعسل  غم من 100 يحتوي إذ  والمواصفات الطبية والعلاجية الغذائية العالية

  

  %النسبة   النوع

  %32-%28  سكر العنب/سكر الجلوكوز

  %42-%40  سكر الفاكهه/سكر الفركتوز

  %8  سكر الشعير/سكر المالتوز

  %3  سكر القصب/سكروز

  %16-%14  ماء

رماد ومعادن ومكونات 

  اخرى

3%-4%  

  %3  مواد غير معروفة
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المتخصصة ومحـلات   محلات  ال،  للمستهلك مباشرة     في السوق المحلي    العسل   بيعوسيتم   

  كيلو غرام/ دينار8اسة بواقع وقد اعتمد سعر بيع واحد في الدر. وللتصدير المواد التموينية 

  

 : المحليالإنتاج  2-2
 

، اذ تجدر  العسل والنحل عن طريق الانتاج المحلي     تغطية حاجة السوق المحلي حاليا من        يتم

 والنسـبة الاكبـر عـن       .الاشارة هنا ان معظم الانتاج المحلي ينتج من خلال صغار المربين          

 من  الكيلو غرام   محلي اعلى بكثير رغم ان سعر       طريق الاستيراد الا ان الطلب على الانتاج ال       

 الجدول التالي ،اضعاف سعر كيلو غرام العسل المستورد     ) 5-4(قد يصل الى     المحليالعسل  

 وزارة   الواردة من  حسب احصائيات يبين عدد الخلايا وحجم الانتاج المحلي وحجم الاستهلاك         

  -:) 2001-1997( للفترة الزراعة

  

  طن/ الاستهلاك  طن/ لانتاجا  عدد الخلايا  السنة
1997  32356  50  569.6  
1998  33800  60  535.6  
1999  33800  100  599.3  
2000  33800  100  626.7  
2001  33000  50  486.1  
2002  -  -  -  

  

 طـن ،    100-50يتراوح من    المحلي   عدد الخلايا شبه ثابت والانتاج       بان   مما سبق  نلاحظ

 وهذا لا يفسر انتاجية      كيلوغرام 3-1.5العسل تتراوح من    أي ان انتاجية الخلية الواحدة من       

الخلية التي تم اعتمادها في هذه الدراسة والتي بنيت على خبرات اصحاب مشاريع مشـابهه       

حيـث ان   ،  ومهندسين زراعيين يعملون في مجال الارشاد لتربية النحل في وزارة الزراعـة           

   .دقيقةالارقام السابقة غير 

  

  

  

  

  

 :الاستيراد 2-3
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الى كيلوغرام   نصف تتراوح من    العسل على شكل عبوات صغيرة     من   الأردنتأتي مستوردات   

 لغايات الاسـتهلاك    او على شكل عبوات كبيرة يتم تعبئتها داخل الاردن           اتغرام كيلو خمسة

  .البشري 

 هـو   كما)م2001-1997 (الأخيرة الخمسة   للأعوام العسل من   الأردن بلغت مستوردات    وقد 

  -:ول التاليالجدمبين 

 السنة / طن العسلالمستوردات من 

  نسبة الزيادة و النقصان  طن/ورداتتالمس  السنة
1997  533.4    
1998  481.4  -9.75%  
1999  508.4   +5.6%  
2000  529.5   +4.15%  
2001  436.9  - 17.48%  

  

ة السـابق  قد تراجعت عن الاعوام      2001المستوردات في عام     ان   الجدول السابق يلاحظ من   

بسبب احلال الانتاج المحلي بديلا للاستيراد ، وهذا يؤكد عدم دقة المعلومات الواردة حـول               

  .كمية الانتاج المحلي 

  

  :الصادرات2-4
 

  .موضحة في الجدول أدناهمن العسل   بان حجم الصادرات وزارة الزراعةتظهر بيانات 

  

 الصادرات  طن/السنة
  البيان 1997 1998 1999 2000 2001
  المجموع  13.85  5.8  9.1  2.8  0.8
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  :الطلب المحلي السابقصافي   2-5
 

=  حجم الطلـب المحلـي     صافي  المحلي السابق باعتبار ان     حساب صافي حجم الطلب    يمكن  

 الجدول التالي يبين صـافي الطلـب المحلـي          . المصدر -المستورد+  المحلي   الإنتاجكمية  

   :2001-1997السابق للسنوات 

  

  لبصافي حجم الط

 طن

/ الصادرات

 طن

/ المستوردات

 طن

الإنتاج 

 طن/ المحلي

 السنة

569.6  13.85  533.4  50  1997  
535.6  5.8  481  60  1998  
599.3  9.1  508.4  100  1999  
626.7  2.8  529.5  100  2000  
486.1  0.8  436.9  50  2001  
  معدل الطلب  563.6

 
 :الطلب المتوقع 2-6
 

سـنويا علـى معـدل       % 5 سنويا بنسبة      العسل   على    الطلب معدل زيادة في  ان  بافتراض  

وهي نسبة تحفظية بالمقارنة مع نسبة التراجع في المستوردات ، حيـث             .الاستهلاك السابق 

من الممكن أن تزيـد نسـبة    . 2000 عن عام  2001 في عام    %17.4بلغت نسبة التراجع      

 ة العسـل   لأهمي تهلكين من قبل المس   زيادة الوعي و تم تحسين طرق التسويق       حال فيالطلب  

  : كما يلي2008-2004للسنوات أن يكون الطلب كما وقع يت وبذلك ،الصحية والغذائية

  

 السنة بالطن/ حجم الطلب المتوقع
652  2004  
685  2005  
719  2006  
755  2007  
793  2008  

  

  

   : المتوقعوالإنتاجحصة المشروع من السوق 2-7
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دورة  تمتـد وخلية  ) 200(نة الأولى  من عمر المشروع        الس في حةيبلغ عدد الخلايا المقتر   

  معدل الانتاج للخليـة     يبلغ  . في السنة  دورتين   أشهر أي بمعدل     6 – 5 الواحدة من    التربية

  اعتبار انتاج الخليـة الواحـدة       تم لاغراض هذه الدراسة فقد   و ،كغم  ) 15-10( من   الواحدة

زيادة فـي    كغم سنويا كما وتم اعتماد    ) 2400( أي ان الانتاج المتوقع      . سنويا  / كغم   )12(

 تقسيم النحـل لانتـاج       اضافة الى  وذلك نتيجة تقسيم الخلايا   %) 10(عدد خلايا النحل بنسبة     

طرد النحل هو نواة خلية نحل تتكون من خمس اطارات شمع مغطـاة بالنحـل               ( طرود نحل 

حيث من المتوقـع    ) وتحتوي على ملكة فتية يتم بيعها لمربي النحل لتكون اساس خلية نحل           

بناء على الإحصاءات المتوفرة فان حصـة         و . دينار 50سعر الطرد     طرد نحل ) 60 (انتاج  

  . سنويا% 0.5و % 0.4خلال السنوات الخمسة القادمة تتراوح بين المشروع 

  

 للخمـس سـنوات      وانتاج المشروع قيد الدراسـة     الجدول التالي يبين حجم الطلب المتوقع     

  -:القادمة
 

  حجم الطلب المتوقع المحلي   المشروع المتوقع بالطنإنتاج

 بالطن

 السنة

2.4  652  2004  

2.6 685  2005  
2.9 719  2006  
3.2 755  2007  

3.5 793  2008  

  

  

  

  

  

  
 

 : البيعواسعار  والتسويق المنافسة 2-8
 

، لي           مما تقدم يلاحظ ان هناك فجوة واسعة بين صافي الطلب المحلي والانتاج المح            

ضافة الـى جـودة العسـل       الامر الذي يبرر اقامة المزيد من مشاريع تربية النحل وذلك بالا          
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صعوبة في  واجمالا فان المشروع لن يواجه      . المنتج محليا و تفضيله عن العسل المستورد        

   .تسويق انتاجه المتوقع

  

 ـ  البلدي العسلسعر بيع   يتراوح   ن سعر الكيلو غرام    علما با  كغم ، /  دينار )10-8( ين حاليا ب

 فقد تم اعتمـاد سـعر       ولأغراض هده الدراسة  دينار  ) 6-2(من  يتراوح  العسل المستورد  من

  .كغم/ دينار ) 8(بيع بواقع 
 
 : المتوقعةالإيرادات 2-9
 

كما هو مبين فـي الجـدول       المشروع للأعوام الخمسة القادمة      إيراداتمن المتوقع أن تبلغ     

، والمستهلكين    إلى تجار التجزئة   نير دينا )8(  العسل م كغ ع بي  سعر  أن   وقد افترض   .أدناه

طرد تباع لمربـي النحـل      ) 60( انتاج   ويتوقعكغم من العسل كما     ) 12(ومعدل انتاج الخلية    

نتيجة لزيادة عدد   سنويا  % 10 وزيادة في الايرادات نسبتها    دينار للطرد الواحد  ) 50(بمبلغ  

  .الخلايا اد ان حجم المشروع يسمح بدلك 

 انتاج غذاء الملكات وغبار الطلـع والشـمع والعكبـر           عن ات الناجمة   الايراديقدر اجمالي   

  سنويا% 10دينار سنويا مع زيادة مقدارها ) 500 (بمبلغ ) صمغ النحل(
  
 

المبيعات المتوقعة 

  دينار

اجمالي الايراد 

المتوقع من المنتجات 

  دينار/الاخرى

اجمالي الانتاج 

  المتوقع 

 ) نحلطرد(

إجمالي الإنتاج 

  المتوقع 

 )عسل بالطن(

  السنة

  
 

 الأولى  2.4 60  500 22700
 الثانية 2.6 66  550 24970
 الثالثة 2.9 73  605 27467
 الرابعة 3.2 80  665 30214
  الخامسة 3.5 88  730 33235

  :  الفنيةالدراسة-3 

 

 : المنتج وصف3-1 
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علما  وذات الانتاجية العالية  كما ورد سابقا         الهادئة من السلالات    العسل والنحل  إنتاجسيتم  

كغم من العسل   2400 من المتوقع ان يتم انتاج       . خلية   200 عدد الخلايا المنوي تربيتها      بان  

 طرد نحل يتم تقسيمها واعدادها للبيع  ومنتجات اخرى مثل غـذاء الملكـات            60اضافة الى   

  .والشمع وغبار الطلع 

عالية الجودة تحتوي في تركيبها علـى السـكريات الاحاديـة            مادة غذائية     العسل يعتبر   

من مكونات العسل لم يتوصل العلم بعد لمعرفة تركيبها         %) 3(وهناك  فيتامينات  الوالمعادن و 

  .  لاج عوفيها يكمن السر في العسل كغذاء و
 
 

 : المقترح الموقع3-2
 

 النحل في  الاراضي المزروعة بالفاكهه او المحاصيل الزراعية بالاتفاق مع تم تربية ي      

صاحب الارض دون مقابل وذلك لتحقيق مصلحة للطرفين وذلك لما للنحل من فائدة على 

 .الانتاج الزراعي من حيث الكمية والنوعية

زهـار  في منطقة يسهل الوصول ، قريبة من موقـع الا          يكون   أن عند اختيار الموقع     يقترح

يقوم مربـو  . كم بحثا عن الرحيق) 5(قد تصل الى  النحل مسافة     يطير يثح) مناطق الرعي (

حيـث تتـوافر الأزهـار      )شتاء  /صيفا  ( النحل  بنقل الخلايا بين المناطق الجبلية والغورية         

   -:الازهار الرحيقية للنحل مثل يراعى توفر اختيار الموقع  وعند . والجو المناسب

  الحمضيات والتفاحيات واللوزيات والنخيل والرمان والعنب,ة اشجار الفاكه •

 .الاشجار الحرجية واشجار الزبنة مثل الكينا والاكاسيا  •

النباتات والاعشاب الطبية والطبيعية مثل الطيون والزعتـر والمـرار واليانسـون             •

 رميةيوالحبة السوداء والحلبة والم

 والذرة والبيقيا والكرسنة والبرسيم المحاصيل العلفية والزيتية مثل عباد الشمس  •

 المحاصيل الخضراء مثل الكوسا والفول •

 نباتات الزينة مثل حصا البان  اللافندر الياسمين  •

وحسب الجو  ) حسب توفر المرعى  (ويفضل من الناحية التجارية ان يكون المنحل متنقلا         

تنقل مثل مناطق   ولكن هذا لا يمنع من وجود مكان دائم خاصة اذا كان هناك صعوبة بال             

ومناطق البقعـة   ) شبه الغورية   ( مناطق الطفيلة والكرك المنخفضة   , جرش المنخفضة   

  ..في محافظة البلقاء
 

 : المطلوبالبناء3-3
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 وذلـك لتخـزين العـدد والادوات والخلايـا          2م)100(يحتاج المشروع الى مخزن بمساحة      

يستعمل كـذلك لاعـداد التغذيـة         واغراض التعبئة عند القطف،    الخشبية الزائدة عن الحاجة   

  .دينار) 600(للنحل وتقدر الاجرة السنوية ب

   

 : والأدواتالعدد 3-4
  

  -: التاليالجدولفي كما  خلية نحل 200  بحجملمشروع لالعدد والادوات اللازمة تتألف 

 

 النوع العدد سعر الوحدة التكاليف التقديرية
 طائفة نحل مع خلية خشبية 200 100 20000
  اطار20فرازكهربائي  1 1000 1000
 منضج 5 100 500
اطارات مجمعة +عاسلات  200 15 3000  
 غذاية 200 4 800
ادوات تربية +ملابس نحال  4 60 240  
طاولات /مستلزمات عمل  - 300 300

 ورفوف
 المجموع 25840

  

% 10ل بنسبة  تم احتساب كلفة الخلايا الخشبية اللازمة لزيادة عدد خلايا النح-:ملاحظة

  .للسنوات القادمة كموجودات ثابتة

  

  

  

  

 :وسائط النقل3-5
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تنقيل النحل وحمل المعدات والتغذيـة   لإغراض  مستعملةكما يلزم المشروع توفير واسطة نقل   

   . دينار5000  تقدر بـبكلفة  شراء مستلزمات الإنتاج والتوزيعو
 

 : الأولية المواد3-6
 

رحيق الازهار في الشتاء واواخر الاوقات التي لا يتوفر فيها يحتاج النحل الى التغذية في 

،  وصناديق طرود واطارات كرتون ومطبوعات للتغليف،العلاجات اوعية ومرطبنات ,الصيف

-:موضحة في الجدول التالي   

 

وحدة/الكمية سعر الوحدة القيمة الكلية  النوع 
 تغذية وعلاجات 200 5 1000
 تغليف  زجاجيةعبوات 2400 0.3 720

كرتون+ملصقات +  
اطارات شمع+خشب طرود 60 8 480  

 المجموع 2200
 

ت عديدة اهمها حبه للنحل وامـتلاك الخبـرات         االنحل صف مربي  لا بد ان يتوفر في       •

 .الاساسية في مجال النحل وعدم وجود حساسية للسع النحل

تـدئين  بصفة عامة يمكن تاسيس المناحل في اي وقت من السنة اما بالنسـبة للمب              •

 يفضل ان يبدا التاسيس بعد نهاية شهر شباط

  

  

  

  

  

  

  

 والمصاريف المتفرقة للسنة الأولى تشغيلية مساعدةمصاريف  يبين الجدولين التاليين ال

  :للتشغيل
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  البيان  دينار/ المبلغ
  تلفونات  240
  كهرباء وماء  60
   مصاريف صيانة  450
  وقود سيارات  900

  المجموع  1650

  

  قةمصاريف متفر
  

  البيان  دينار/ المبلغ
  دعاية وتسويق  600
  قرطاسية  24
  ايجار المخزن  600
  ترخيص السيارة  150

  المجموع  1374
 

 : والعمالة اللازمةالإداري الهيكل3-7
 
مجموع الرواتب السـنوية  التـي       , فرص عمل   ) 4(توقع ان يوفر المشروع     لممن ا 

  ستدفع لهم

 يعمـل    يقدم الـدعم الفنـي،     اعي غير متفرغ  ، اضافة الى مهندس زر    دينار) 5880(

لجدول التالي يوضح عدد الوظائف ومجمـوع       ا سنويا،    دينار )600(كمشرف مقابل   

 -:الرواتب

  

/ السنويةالكلفة

 دينار

الراتب 

  دينار/لشهري

 البيان  العدد

مدير /صاحب المشروع  1  200  2400

  المشروع
  فني نحل  1  120 1440
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  مساعدين عمال   2  170 2040
مهندس   1  -  600

  مشرف/زراعي
  المجموع  5  490  6480

  

   المشروع الاستثمارية تكاليف 3-8
  
 

تكاليف /النسبة  دينار/الكلفة  البند

  المشروع
  %57.40  20000  خلايا نحل

  %16.76  5840  العدد والأدوات

 %14.35  5000  وسائل نقل

  %88.50  30840  اجمالي تكاليف الموجودات الثابتة

  %0.30  100  مصاريف تاسيس

  %11.20  3901  رأس المال العامل

  %100  34841  اجمالي تكاليف المشروع

  
  
  -: المشروعتنفيدبرنامج 3-9

  
 .يحتاج المشروع لشهر تقريبا للتاسيس وشراء الالات  والاجهزه والعدد اللازمة

 
 ) اقتراض أو/تمويل ذاتي و(  التمويل وسائل3-10

 
 مالك المشروع بالإضافة إلى الحصـول علـى         من قبل من المتوقع ان يتم تمويل المشروع       

ا، كما هو موضح في الجـدول       سنوي % 10 بفائدة  مؤسسات الإقراض المحلية و    من   قرض  

  :التالي

  

  %  دينار  البيان
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  43  14079  مساهمة صاحب المشروع

  57  20000  قرض متوسط الأجل

  100  34841  المجموع

  

   الدراسة المالية-4
  يةالفرضيات المال 4-1
  

يمكن أن يقوم المستثمر بتقديم طلب قرض الى احدى مؤسسات التمويل في بداية المشروع 

تتراوح عادة الضمانات المقبول بها من جهة . لتمويل جزء من كلفة الموجودات الثابتة

التمويل الخاصة بين الضمانات العقارية بالإضافة الى  الكفالة الشخصية لصاحب المشروع 

صية لاثنين من موظفي الحكومة بالإضافة الى مختلف أنواع الرهونات سواء أو الكفالة الشخ

 .على ماكنات المشروع أو الأرض
  

لأغراض هذه الدراسة تم إفتراض حصول المستثمر خلال الفترة التأسيسية على قرض 

يسدد القرض على خمس سنوات . لتغطية جزء من التكاليف الإستثمارية للأصول الثابتة 

يبدأ التسديد عند نهاية السنة %. 10وية متساوية وبمعدل فائدة سنوية هي بأقساط سن

  .التشغيلية الأولى وبذلك تكون فترة التأسيس هي فترة سماح 
  

تم إجراء التحليل المالي للمشروع لمدة خمس سنوات مع وذلك بالإعتماد على الأسس 

  -:والفرضيات التالية

ع بما في ذلك المواد الخام ومدخلات الإنتاج تم إفتراض أن مبيعات ومشتريات المشرو

  .ستكون نقدية 

تم إفتراض أن المصاريف التشغيلية السنوية تزداد بشكل متفق مع الزيادة المفترضة 

 .للإيرادات

 %.5تم افتراض أن الأجور السنوية تزداد بمعدل سنوي هو 

  .كونه مشروعا زراعيا ضريبة الدخل المشروع معفى مناعتبر ان 

  %.12إحتساب صافي القيمة الحالية بمعدل خصم قدره  تم 

  

  الخلاصة 4-2
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يبين ملخص نتائج المؤشرات المالية للحالة الأساسية وتحليل الحساسية المرفق أن 

تشير التدفقات النقدية ان كذلك . للسنوات الخمسة القادمةربحاً صافياً المشروع يحقق 

 .وأن المردود المالي يرتقي لمستوى التوقعاتية على الوفاء بالتزاماته المال المشروع قادر

.  التقديريةةمرفق كذلك بهذه الدراسة حساب الأرباح والخسائر، التدفق النقدي، الميزاني

  :والتي تبين ما يلي

  

 دينار في السنة الأولى 5637يتوقع ان يحقق المشروع ربحا صافي يتراوح بين  -

  . دينار في السنة الخامسة14136للتشغيل و 

 ، تبلغ قيمة  منهم أربعة دائمين موظفين وعماللخمسةسيوفر المشروع فرص عمل  -

 دينار 7877 دينار في السنة الأولى ترتفع الى 6480الرواتب والأجور التي ستدفع لهم 

 .في السنة الخامسة

في السنة % 26.4في السنة الأولى و % 15.6تتراوح نسبة العائد على الإستثمار بين  -

 %.26.4و % 29.1ونسبة العائد على حقوق الملكية بين . شغيل التجاريالخامسة للت

 . دينارNPV 47674تبلغ قيمة صافي القيمة الحالية للمشروع  -

 % .44.2يبلغ معدل العائد الداخلي للمشروع  -

  2.4تبلغ ناتج قسمة القيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمارات  -

 . سنوات3تبلغ فترة الإسترداد للمشروع  -

في حالة انخفاض اسعار البيع او زيادة تكاليف المشروع او تكاليف التشغيل بنسب  -

يبقى المشروع مجديا وتبقى المعايير المالية اعلى من الحد  % 20و% 5تتراوح بين 

  .الأدنى اللازم للحكم على حدوى المشروع

  

  

  

  : الخلاصة 4-2
  

وتحليل الحساسية المرفق أن    يبين ملخص نتائج المؤشرات المالية للحالة الأساسية          

كذلك تشـير التـدفقات النقديـة أن       . المشروع يحقق ربحاً صافياً للسنوات الخمسة القادمة        

. المشروع قادر على الوفاء بالتزاماته المالية وأن المردود المالي يرتقي لمستوى التوقعات           
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. ميزانيـة التقديريـة   مرفق كذلك بهذه الدراسة حساب الأرباح والخسائر، التدفق النقدي ، ال          

  -: والتي تبين ما يلي 

  

舀          دينار فـي السـنة الأولـى        33.707يتوقع ان يحقق المشروع ربحاً صافي يتراوح بين 

  . دينار في السنة الخامسة 65.612للتشغيل و 

舀       تبلغ قيمة الرواتب والأجور التـي      . سيوفر المشروع فرص عمل لتسعة موظفين وعمال

 دينار في السنة    27.306المشروع في الضمان الاجتماعي     ستدفع لهم بما فيها مساهمة      

 . دينار في السنة الخامسة30.191اولى ترتفع الى 

舀        فـي السـنة    % 51في السنة الأولى و     % 36.3تتراوح نسبة العائد على الاستثمار بين

 % .51و % 71.5ونسبة العائد على حقوق الملكية بين . الخامسة للتشغيل التجاري

舀 ي القيمة الحالية للمشروع تبلغ قيمة صافNPV 203.725دينار . 

舀  66.8يبلغ معدل العائد الداخلي للمشروع% 

舀  3.3تبلغ ناتج قسمة القيمة الحالية للإيرادات الى الاستثمارات. 

舀 تبلغ فترة الاسترداد للمشروع سنتان. 

舀                 في حالة انخفاض أسعار البيع أو زيادة تكاليف المشروع أو تكـاليف التشـغيل بنسـب

وتبقى المعايير المالية اعلى من الحـد       " يبقى المشروع مجديا  % 20و  % 5اوح بين   تتر

إل ان المشروع يعتبر حساساً لانخفاض أسعار       . الأدنى الزم للحكم على جدوى المشروع     

ولا بد من مراعاة ذلك     % 20و  % 10البيع او زيادة تكاليف التشغيل بنسب تتراوح بين         

 .فاق على بنود تكاليف التشغيلعند تحديد أسعار البيع أو الان

  

  الملاحق المالية 4-2
舀 حساب الارباح والخسائر  

舀 قائمة التدفقات النقدية 

舀 الميزانية العمومية 

舀 الخلاصة والمعايير المالية  
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اسم المشروعحساب الأرباح والخسائر
تربية نحل 
وانتاج عسل

صاحب المشروع(بالدينار)
مشروع مقترح 

/عام

14/4/2003رقم المشروع

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى
بالوحدة) ) الإنتاج المخطط له
22,70024,97027,46730,21433,235المبيعات
التكاليف التشغيلية المباشرة
2,2002,4202,6622,9283,221تكاليف المواد الأولية المباشرة أو تكلفة المبيعات
3,4803,6543,8374,0294,230تكاليف العمل المباشرة
00000ثمن البضاعة  للمتاجرة
1,6501,8151,9972,1962,416تكاليف المصنع التشغيلية
7,3307,8898,4959,1539,867مجموع التكاليف التشغيلية المباشرة
15,37017,08118,97221,06123,368الربح الإجمالي
التكاليف التشغيلية غير المباشرة

00000رواتب موظفي التسويق
3,0003,1503,3083,4733,647رواتب موظفي الإدارة والتمويل
600660726799878مصاريف البيع والتسويق
2426293235قرطاسية
600600600600600إيجارات
00000أيجار أرض
150165182200220مصاريف أخرى
4,3744,6014,8445,1035,380مجموع التكاليف التشغيلية  غيرالمباشرة( قبل الإستهلاك)
3,3343,3643,3673,3703,373الإستهلاك للإصول الثابتة
252525250إطفاء المصاريف التأ سيسية
00000إطفاء الخلو
7,7337,9908,2368,4988,753مجموع التكاليف التشغيلية غير المباشرة
7,6379,09110,73612,56314,616الربح الصافي قبل الفوائد والضرائب
2,0001,6721,312916480الفائدة على القرض
5,6377,4189,42411,64714,136الربح قبل الضريبة
00000الضريبة على الأرباح
5,6377,4189,42411,64714,136الأرباح الصافية
%37%40%43%47%50نسبة التكاليف التشغيلية غير المباشرة إلى الربح الإجمالي
(بالدينار) 14,37514,12613,82413,50513,131نقطة التعادل
%40%45%50%57%63نقطة التعادل آنسبة من المبيعات السنوية المتوقعة

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإستهلاك على:

0250ألأبنية
0250منشآت أخرى
25,840102,584معدات وأجهزة
070الأثاث والمعدات المكتبية
5,0007750وسائل نقل
0100أخرى
3,334المجموع

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإطفاء على:

100425المصاريف التأ سيسية
050الخلو

القروضحقوق الملكيةالمجموع
3,9013,9010رأس المال العامل المطلوب
34,84114,84120,000إجمالي تكلفة المشروع
%57%43%100النسبة المئوية للقرض وحقوق الملكية



التدفق النقدي للمشروع
(بالدينار الأردني)

تربية نحل وانتاج عسلاسم المشروع
مشروع مقترح /عامصاحب المشرو

14/4/2003رقم المشروع

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
22,70024,97027,46730,21433,235المبيعات
التدفق النقدي الداخل:
22,70024,97027,46730,21433,235المبيعات النقدية
0000تحصيلات ذمم مدينة
14,841حقوق الملكية
20,000قرض الأصول الثابتة
0قرض رأس المال العامل
في بداية المدة) 3,1687,76113,18119,81827,810الرصيد النقدي الإفتتاحي (
34,84125,86832,73140,64850,03161,045مجموع التدفق النقدي الداخل

التدفق النقدي الخارج:
30,8400300330360390مجموع الإستثمارات
7337,3307,8898,4959,1539,867التكاليف التشغيلية المباشرة
4,3744,6014,8445,1035,380إجمالي التكاليف التشغيلية غير المباشرة قبل الإستهلاآات
0000تسديدات الدائنين
2,0001,6721,312916480الفائدة
100المصاريف التأسيسية  والخلو
00000الضريبة
31,67313,70414,46314,98115,53216,116إجمالي التدفق النقدي الخارج
3,16812,16418,26825,66634,50044,929صافي الرصيد النقدي  قبل التوزيعات
دفعات سداد القرض
3,2763,6043,9644,3604,796أقساط قرض الأصول الثابتة
00000أقساط قرض رأس المال العامل
3,2763,6043,9644,3604,796إجمالي دفعات سداد القرض
3,1688,88814,66421,70230,14040,133رصيد الإقفال النقدي قبل التوزيعات
01,1271,4841,8852,3292,827توزيعات الأرباح
3,1687,76113,18119,81827,81037,306صافي النقد بعد التوزيعات



الميزانية التقديرية

تربية نحل وانتاج عسلاسم المشروع(بالدينار)
مشروع مقترح /عامصاحب المشروع    

14/4/2003رقم المشروع

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
الأصول
الأصول المتداولة
3,1687,76113,18119,81827,81037,306النقد
00000المدينون
733733733733733733المخزون
3,9018,49413,91420,55128,54338,039إجمالي الأصول المتداولة
الأصول الثابتة
000000الأرض
000000المباني
25,84025,84026,14026,47026,83027,220الأجهزة والمعدات
000000الأثاث والمعدات المكتبية
5,0005,0005,0005,0005,0005,000السيارات
000000تأمينات مستردة (ماء ،آهرباء ، تلفون ...الخ)
000000أخرى
30,84030,84031,14031,47031,83032,220إجمالي الأصول الثابتة
3,3346,69810,06513,43516,808الإستهلاك التراآمي
30,84027,50624,44221,40518,39515,412القيمة الدفترية للأصول الثابتة
10075502500القيمة الدفترية للمصاريف التأسيسية
000000القيمة الدفترية للخاو
34,84136,07538,40641,98146,93853,451مجموع الأصول
الإلتزامات وحقوق الملكية
الإلتزامات المتداولة
00000دائنون
3,2763,6043,9644,3604,7960اقساط قرض الأصول الثابتة قصيرة الأجل
000000اقساط قرض رأس المال  قصيرة الأجل
3,2763,6043,9644,3604,7960مجموع الإلتزامات الجارية
إلتزامات طويلة الأجل
16,72413,1219,1574,79600رصيد قرض الأصول الثابتة
000000رصيد قرض رأس المال العامل
16,72413,1219,1574,79600مجموع الإلتزامات طويلة الأجل
حقوق الملكية
14,84114,84114,84114,84114,84114,841رأسمال صاحب / أصحاب المشروع 
4,51010,44417,98327,301الأرباج المجمعة
4,5105,9357,5399,31811,309الربح االصافي بعد توزيعات الأرباح
14,84119,35125,28532,82442,14253,451مجموع حقوق الملكية
34,84136,07538,40641,98146,93853,451مجموع الإلتزامات وحقوق الملكية
/الأصول). الأرباح %26.4%24.8%22.4%19.3%15.6معدل العائد على إجمالي الإستثمارت(
%26.4%27.6%28.7%29.3%29.1معدل العائد على حقوق الملكية (الأرباح الصافية/حقوق الملكية)
2.43.54.76.00.0السيولة (الأصول االمتداولة/الخصوم االمتداولة)
0.90.50.30.10.0الأمان( إجمالي الديون/جقوق الملكية)
000000التحقق



المعايير المالية 
تربية نحل وانتاج عسلاسم المشروع

مشروع مقترح /عامصاحب المشروع
14/4/2003رقم المشروع

الحالة الأساسية
IRR44.2%معدل العائد الداخلي
NPV47674صافي القيمة الحالية
B/C2.4الإيرادات الى التكاليف

Pay Back3.0فترة الإسترداد

%10 زيادة تكاليف المشروع
IRR40.5%معدل العائد الداخلي
NPV45382صافي القيمة الحالية
B/C2.2الإيرادات الى التكاليف

%20 زيادة تكاليف المشروع
IRR37.3%معدل العائد الداخلي
NPV43089صافي القيمة الحالية
B/C2.0الإيرادات الى التكاليف

%10 تخفيض مبيعات المشروع
IRR36.6%معدل العائد الداخلي
NPV35779صافي القيمة الحالية
B/C2.0الإيرادات الى التكاليف

%20 تخفيض مبيعات المشروع
IRR28.7%معدل العائد الداخلي
NPV42766صافي القيمة الحالية
B/C1.7الإيرادات الى التكاليف

%10 زيادة تكاليف التشغيل
IRR40.6%معدل العائد الداخلي
NPV38060صافي القيمة الحالية
B/C2.2الإيرادات الى التكاليف

%20 زيادة تكاليف التشغيل
IRR37.0%معدل العائد الداخلي
NPV37858صافي القيمة الحالية
B/C2.0الإيرادات الى التكاليف



التدفق النقديالحالة الأساسية
صافي النقد المتحققالنقد الداخلالنقد الخارجالسنة

0316730-31673
13168109967828
22621248012217
32831412813845
43061595815652
53307578875458

التدفق النقديزيادة آلفة المشروع %10
صافي النقد المتحققالنقد الداخلالنقد الخارجالسنة

0348410-34841
13168109967828
22621248012217
32831412813845
43061595815652
53307733076999

التدفق النقديزيادة آلفة المشروع %20
صافي النقد المتحققالنقد الداخلالنقد الخارجالسنة

0380080-38008
13168109967828
22621248012217
32831412813845
43061595815652
53307887178541



التدفق النقديتخفيض المبيعات %10
صافي النقد المتحققالنقد الداخلالنقد الخارجالسنة

0316730-31673
1316887265558
226299839720
32831138111098
43061293612631
53306873468404

التدفق النقديتخفيض المبيعات %20
صافي النقد المتحققالنقد الداخلالنقد الخارجالسنة

0316730-31673
1316864563288
226274867223
328386348351
430699159609
53306168061350

التدفق النقديزيادة تكاليف التشغيل %10
صافي النقد المتحققالنقد الداخلالنقد الخارجالسنة

0317470-31747
1348598266341
22881123110942
33111279412483
43361453214196
53637477274409

التدفق النقديزيادة تكاليف التشغيل %20
صافي النقد المتحققالنقد الداخلالنقد الخارجالسنة

0318200-31820
1380286554854
231599829667
33401146011120
43671310712740
53967375573359



الخلاصة والإستنتاجات
تربية نحل وانتاج عسلاسم المشروع

مشروع مقترح /عامصاحب المشروع

14/4/2003رقم المشروعأولا : النتائج المالية

تبين الملاحق المالية نتائج المشروع المالية وعلى النحو التالي :

السنة / 12345البند

5637741894241164714136صافي الربح بعد الضريبة

% المبيعات : %42.5%38.5%34.3%29.7%24.8الربح قبل الضريبة

% %26.4%24.8%22.4%19.3%15.6معدل العائد على الإستثمار

% %26.4%27.6%28.7%29.3%29.1معدل العائد على حقوق الملكية

المطلوبات المتداولة : 2.43.54.76.00.0الموجودات المتداولة

(الأمان) حقوق الملكية : 0.90.50.30.10.0الديون

ثانيا: الحالة الأساسية

النسبةالمعيار المالي القيمة /

NPV 47674صافي القيمة الحالية

IRR %44.2معدل العائد الداخلي

B/C 2.4القيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمارات

Pay Back Period 3.0فترة الإسترداد

ثالثا : تحليل الحساسية

NPVIRRB/Cالمعيار المالي

%10 2.2%4538240.5زيادة تكاليف المشروع

%20 2.0%4308937.3زيادة تكاليف المشروع

%10 2.0%3577936.6تخفيض مبيعات المشروع

%20 1.7%3806028.7تخفيض مبيعات المشروع

%10 2.2%3806040.6زيادة تكاليف التشغيل

%20 2.0%3785837.0زيادة تكاليف التشغيل
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