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اً من وزارة التخطيط على دعم وتنمية المجتمعات المحلية، فقد أطلقت برنامج تعزيز الإنتاجيةحرص

بهدف تشجيع إقامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة والتغلب على مشاكل البطالة التي يعاني) إرادة(
  .منها الشباب الأردني

  
 فـي مختلـف ) إرادة(يــة لقد جاءت هذه الدراسة ضمن جهود مستشاري مراكز تعزيز الإنتاج 

فرص الأستثمار وتحديد إحتياجات المجتمعات المحلية محافظات وألوية المملكة من حيث استكشاف
  .من المشاريع الصغيرة والمتوسطة

  
إن هذه الدراسة هي دراسة أولية تلقي الضوء على النواحي التسويقية والفنيـة والمالية للفرصـة

  .المستثمرين المهتمين على فرص نجاح المشاريع المقترحة للإستثمارالإستثمارية لإطلاع وتعريف 
  

لتقديم أيـة) إرادة(لمزيد من المعلومات يمكنك الاتصال بالمستشارين في مراكز تعزيز الإنتاجيــة           
  .مساعدة تحتاجونها لتطوير الافكار الاستثماريـــة والمساعدة في تأسيس وتنفيذ المشاريع 

  
 اثنان وعشـرون كافة مناطق المملكة وعددها    في) إرادة  ( ع تعزيز الإنتاجية    تتواجد مراكز مشرو  

  .مركزاً 
  

  )بادر بالاتصال بأقرب مركز لديك(



 
 

 ٣

 
 
 

   المحتويات

      ٠١ ملخص الدراسة 

 .٢ المقدمة 

   ١. ٢ اهداف المشروع

     

 ٠٣       دراسة السوق 

   ١. ٣  الطلب الحالي

   ٢. ٣ الطلب المتوقع

   ٣. ٣ حصة المشروع من السوق

   ٤. ٣ المنافسة واسعار الخدمات

    ٥٠٣ الايرادات المتوقعة

  ٦٠٣ وصف المشروع

 ٠٤       الدراسة الفنية 

   ١. ٤ قع المقترحالمو

   ٢. ٤ البناء المطلوب

   ٣. ٤ الاثاث والتجهيزات

   ٤. ٤  الخدمات الضرورية

   ٥. ٤ الهيكل الاداري والعمالة اللازمة

   ٦. ٤ برنامج تنفيذ المشروع

    

 .٥ الدراسة المالية 

   ١. ٥  ملخص تكاليف المشروع 

   ٢. ٥ مصاريف التأسيس وما قبل التشغيل

   ٣. ٥ رأس المال العامل

   ٤. ٥ الأسس والفرضيات المالية

    ٥٠٥  ملخص المؤشرات والكشوف المالية

    ٦٠٥  الملاحق المالية

  
 
 
 
 



 
 

 ٤

  دراسة أولية لمشروع       

  سكن طلبة في منطقة مؤتة
  
  

 ملخص المشروع -١

  سكن طلبة في منطقة مؤتة   اسم المشروع

 مؤتة موقع المشروع

 سكن طلاب المشروعمنتجات 

  أشخاص  ثلاثة  الأيدي العاملة

  دينار  ١٤٤,٧٠٨  يالاستثمار الكل

  %  ١٥,٨  معدل العائد الداخلي

  دينار  ١٩,٩١١  صافي القيمة الحالية

    ١. ١القيمة الحالية للإيرادات على الاستثمارات

  واتسن  ٥  فترة الاسترداد

  



 
 

 ٥

   
 
 

 :مقدمة٠٢
 

 المختلفـة   وفروعـه ة في مجال التعليم بمراحلـه        من الدول المتقدم   الأردنيعتبر  

 لا يكاد يخلو بيت     إذ ، شديد على التعليم بشكل عام     إقبال وهناك   ، والمهنية الأكاديمية

 منخفضـة   الأردن في   الأمية نسبة   أن إلى الإحصاءات وتشير   . طالبة أومن طالب   

  .جدا

يـث بلـغ عـدد       ح ، والخاصـة  ةالحكومي الطلبة الملتحقين بالجامعات     أعداديتزايد  

 طالـب   ١٢٦,٢٢١جامعة وكلية وعدد الطلبة     ) ٢٢ (المستقلةالجامعات والكليات   

 بلغ عدد طلبـة جامعـة مؤتـة لـنفس العـام             كما.٢٠٠١/٢٠٠٢للعام الدراسي   

 عدد الطلبـة    إجماليمن  % ١١,٩ طالب وطالبة ويمثل هذا العدد حوالي        ١٥,٠٥٤

 بان عدد طلبة جامعة مؤتة للعام       علما .الأردن في   المستقلةفي الجامعات والكليات    

  . طالبا وطالبة١٨,٠٠٠ قد ارتفع الى  ٢٠٠٢/٢٠٠٣الدراسي 

 )كـم ١(الجناح المدني   / ةالمشروع عبارة عن سكن للطلبة في محيط جامعة مؤت        و

  .ويتكون المشروع من تسوية للخدمات وطابقين للسكن 
 

 :أهداف المشروع ١. ٢
 

 : ما يليإلىيهدف المشروع 

  . المشروعكيراد جيد لمالتحقيق إ •

يخفف من  في مجال السكن وفي محيط الجامعة مما        سد جزء من احتياجات الطلبة       •

  .الجهدمعاناة الطلبة ويوفر في الوقت و

حسـين مسـتوى    لأهالي المنطقة الأمر الذي يؤدي إلى ت        جديدة خلق فرص عمل   •

  . ويساهم في تخفيض نسبة البطالةالمعيشة 
 
 
 
 
 

 



 
 

 ٦

  : السوقدراسة. ٣
 

 الطلبـة الملتحقـين بالجامعـة       أعدادسوق هذه الخدمة كبير ويتزايد بتزايد       يعتبر  

 إلـى الجامعـة    وخاصة طلبة المناطق البعيدة اللذين يصعب عليهم الانتقال مـن           

  . في مؤتة والمحافظةالإسكان، وهذا يزيد الطلب على الأصليةمساكنهم 
 

 :   لحاليالطلب ا ١. ٣
 لهذه الخدمة بشكل دقيق ولكن مـن خـلال          حاليال حجم الطلب    تحديدمن الصعب   

نه يمكن تحديد حجم الطلـب المحلـي        االاستفسارات والزيارات الميدانية للمنطقة ف    

  :الحالي من خلال المعطيات التالية

 حـوالي   ٢٠٠٢/٢٠٠٣طلبة في جامعة مؤته للعام الدراسي الحالي        اليبلغ عدد   _ 

 إهمـال الجناح العسكري، حيث تم      طالب في    ١,١٤٠ طالبا وطالبة منهم     ١٨,٠٠٠

  . لان طلبة الجناح العسكري يقيمون في نفس الجامعةالأخير الرقم هذا

العقبة، اربد، جرش، عجلون، السـلط، المفـرق،        ( المناطق البعيدة     الطلاب من  -

 طالبـا وطالبـة سـيقيمون فـي         ٤,٤٩٠ عددهم   والبالغ)  وغير الأردنيين  الزرقاء

  .محافظة الكرك

 سكن  إلى طالبا وطالبة لا يحتاجون      ٦,١٤٠ك والطفيلة والبالغ عددهم      طلبة الكر  -

  .خاص 

  . طالبة لديهم سكن داخل حرم الجامعة١,٢٠٠ -

 طالبا وطالبة يقيم منهم في محافظة       ٤,٨٦٠ طلبة محافظة عمان والبالغ عددهم       -

واختصار الدوام بشكل مكثف ليومين في      وذلك ليسر المواصلات    % ٢٥الكرك فقط   

يبلـغ    من هـذه الفئـة     ، وبذلك فان عدد الطلبة المفترض حاجتهم للسكن       بوعالأس

  . طالبا وطالبة١,٢١٥

فقط % ٤٠ نا طالبا وطالبة، افترض     ١,٣٦٩ طلبة معان ومأدبا والبالغ عددهم       -

  .وذلك لصعوبة التنقل بين المحافظات طالب ،٥٤٠يحتاجون الى سكن أي ما يعادل 

  

 يحتاجون الى    طالبا وطالبة  ٦,٢٥٠ يبلغ    ي الحالي مما تقدم فان حجم الطلب المحل     

  .سكن طلاب

  

  



 
 

 ٧

 :الطلب المتوقع ٢. ٣
 هو عبارة   (الجناح المدني   /  طلبة جامعة مؤته   أعداد صافي الزيادة السنوية في      إن

 ١,٥٠٠بحـدود   )  نفسه جين والمسجلين للعام الدراسي   ي الخر أعداد عن الفرق بين  

 عدد الطلبة المحتاجين    أن، وبافتراض    سنويا %١٠ زيادة بنسبة   أي،  طالبا وطالبة   

 ـ   ,للسكن يتزايدون بنفس النسبة    لي المتوقـع للسـنوات الخمسـة       ا فان الطلب الح

  :القادمة يصبح كما يلي

  عدد الأسرة المتوقع/ عدد الطلاب   السنة
  ٦,٨٧٥  الأولى

  ٧,٥٦٠  الثانية

  ٨,٣٢٠  الثالثة

  ٩,١٥٠  الرابعة

  ١٠,٠٦٠  الخامسة

 توفير مساكن كثيرة في  إلىطلب المحلي على هذه الخدمة كبير ويحتاج         ال أنيلاحظ  

  .منطقة الجامعة

 :حصة المشروع من السوق ٣. ٣
موقـع  / بما أن الطلب كبير على هذه الخدمة خاصة فـي محـيط جامعـة مؤتـه               

علما بـان   .طالبة و أ  طالبا ٥٢اله بالكامل وسيقدم خدمة إلى      غ إش فيتوقع،  المشروع

 وجميعهـا مشـغولة ويحتـوي       إسكانا ١٢بلغ  يفي محيط الجامعة    عدد الاسكانات   

مـن السـوق     سريرا ، وبذلك فان حصة المشروع        ٤٨  على إسكانبالمتوسط كل   

  %.١أقل من الحالي 

 :الخدمات واسعار المنافسة ٤. ٣
كما الطلب على هذه الخدمة كبير كما ذكر سابقا وخاصة في محيط الجامعة،             يعتبر  

يؤجر بعضها   سكانات المحيطة بالجامعة تعتبر عالية، كما وان      لإشغال ل لإان نسب ا  

، ويبلـغ    معظمها التدفئة المركزيـة      لا تتوفر في  مفروش وبعضها غير مفروش و    

   . دينار بالشهر للسرير الواحد٦٠-٤٠معدل ايجار الغرفة الواحدة بسريرين 
  
  
  
  



 
 

 ٨

 
 : المتوقعةالإيرادات ٥. ٣
 

، الأمـر   فئة المركزية د بالت اره مفروشا ومزود   المشروع المقترح سيتم تأجي    أنبما  

 دينار  ٥٥ سيبلغ سعر السرير الواحد      اعتماد  فان الذي يميزه عن معظم الإسكانات،    

ولأغراض احتساب الإيرادات المتوقعة، فقـد تـم افتـراض          .  يعتبر معقولا  شهريا

يبين الجدول   .لمدة شهرين % ٥٠ أشهر و    ١٠لمدة  % ١٠٠اشغال الإسكان بنسبة    

 أسـعار  بافتراض زيادة فـي       الخمسة القادمة   المتوقعة للسنوات    الإيرادات  اليالت

   . سنويا%٢ الإيجارات

  سنويا/ الإيرادات المتوقعة دينار  السنة
  ٣١,٤٦٠  الأولى

  ٣٢,٠٩٠  الثانية

  ٣٢,٧٣١  الثالثة

  ٣٣,٣٨٥  الرابعة

  ٣٤,٠٥٣  الخامسة
 

 :لمشروع  اوصف ٦. ٣
لطلبة جامعة مؤتة وسيقام في محيط الجامعة على         بناء سكن    المشروع عبارة عن  

ويتوقع ان تصل كلفتهـا الـى حـوالي         ،بحدود الدونم   ا  ته مساح تقدرقطعة ارض   

 غرفة مزدوجة للسكن بالاضافة الى المنافع       ٢٦سيوفر المشروع   .  دينار ٢٠,٠٠٠

 غرفة وتوابعها للمشرفين على      و  مطابخ وحمامات   صالات جلوس ،   المشتركة من 

  .المشروع
 

 الدراسة الفنية. ٤

 : المقترح الموقع ١. ٤
توفر في الموقع   ، حيث ت  محيط جامعة مؤتة وقريب منها      تنفيذ المشروع في    يقترح  

موقع قريب  ال باعتبار الطلاب إلى وسائل نقل       ولا يحتاج  ةالضروريجميع الخدمات   

  .من الجامعة

  

  



 
 

 ٩

  

  

  

  )التكلفةالنوع ، المساحة،  ( لوب  المطالبناء ٢. ٤
 متر مربع تتوزع بين طابقين وتسـوية        ٩٠٠يتوقع ان تبلغ مساحة البناء حوالي       

 ومـزودا بالتدفئـة     بتشطيبات جيـدة  صغيرة وسيكون البناء من الاسمنت المسلح       

  :توقع استغلال المساحات على النحو التالييهذا و. المركزية 

  

  . متر مربع٦٠٠   ة موزعة بين الطابقين  غرف٢٦ غرف الطلاب وعددها -

  . متر مربع١١٨      مطابخ وحمامات مشتركة موزعة بين الطابقين-

  .متر مربع ٩٦          )٢( عدد  جلوس صالات-

  . متر مربع٣٢                غرف لخدمة المشرفين على المشروع-

  . متر مربع١٠٠                          وممراتدراج أ -

  . متر مربع٤٤          )ومستودعاتبويلر (  تسوية -

   متر مربع٩٩٠                المجموع

  

  :تم تقدير كلفة البناء على النحو التالي

  دينار/ التكلفة   البند
  ٩٩,٠٠٠   ٢م/  دينار١٠٠ وبمعدل ٢ م٩٩٠عمال البناء المختلفة بمساحة أ

  ٣,٥٠٠  بويلرات للتدفئة وتمديدات مياه

  ٢,٠٠٠  )اسوار وممرات (اعمال حفريات للموقع واعمال خارجية

  ١,٧٠٠  اتعاب تصميم ورسوم ترخيص

  ١٠٦,٢٠٠  المجموع
  

  

  

  

  

  



 
 

 ١٠

  

  

  : والتجهيزات الأثاث ٣. ٤
  :يبين الجدول التالي احتياجات المشروع من الأثاث والتجهيزات 

  

/ التكلفة   البند

  دينار
طاولات  ثاث لغرف الطلاب ويشمل الأسرة ، البياضات ، خزائن،أ

  )للغرفة/  دينار ٤٠٠بمعدل (الخ ... جانبيةضاءةإوكراسي،

١٠,٤٠٠  

  ١,٤٠٠  الخ...وتشمل مقاعد وتلفزيونات وطربيزات ) ٢(ثاث للصالات عدد أ

  ٢,٠٠٠  )الخ...غاز،ثلاجة،خزائن(تجهيزات للمطابخ 

  ٦٠٠   ثاث للمشرفين على المشروعأ

  ٩٥٠  )الخ...دوات تنظيف، غسالة، مقسم صغيرأ(تجهيزات عامة 

  ١,٠٠٠  خرىأ

  ١٦,٣٥٠  المجموع
  
 
 : الضرورية الخدمات ٤. ٤

سيزود المشروع بالماء والكهرباء والتدفئة المركزية ويتحمل صـاحب المشـروع            

  . تكاليف هذه الخدمات 

  

  
  

  دينار/ الكلفة   البند
  ١,٨٠٠  كهرباء

  ١,٥٠٠  ماء

  ١,٠٠٠  وقود

  ٤,٣٠٠  المجموع



 
 

 ١١

  
  

 : والعمالة اللازمةالإداري الهيكل ٥. ٤
  . أدناه كما هو موضح  العمالة التاليةإلىيحتاج المشروع 

 
 

 : تنفيذ المشروعبرنامج ٦. ٤
 

 شـراء الأرض وحتـى      يتوقع ان يحتاج المشروع الى سنة لتنفيذه ابتداء من        

 .انجاز البناء واستكمال التأثيث والبدء باستقبال الطلاب

  

  الدراسة المالية.  ٥

  :بالدينار المشروع تكاليفملخص   ١٠٥
  

  دينار/ الكلفة  البيان
  ٢٠,٠٠٠  الأرض

  ١٠٦,٢٠٠  أبنية

  ١٦,٣٥٠  أثاث

  ٣٠٠  تأمينات مستردة

  ١٤٢,٨٥٠  مجموع الأصول الثابتة
  ١,٠٠٠  مصاريف التأسيس

  ٨٥٨  رأسمال عامل

  ١٤٤,٧٠٨  المجموع الكلي
  

دينار/ الراتب السنوي / الراتب الشهري

  دينار

 البيان  العدد

  صاحب المشروع  ١  ١٥٠ ١,٨٠٠

  عامل عادي  ٢  ٨٥ ٢,٠٤٠

  المجموع  ٣    ٣,٨٤٠



 
 

 ١٢

  
 

   مصاريف التأسيس و ما قبل التشغيل٢. ٥
والمتمثلـة بإيصـال الخـدمات      يحتاج المشروع إلى مصاريف التأسيس العادية       

  .دينار ١٠٠٠  بمبلغ وتقدرللموقع ومصاريف متفرقة أخرى
  
  

  . رأس المال العامل٣٠٥
 وقد بلـغ  شهر    لمدة التشغيليةعلى أساس الدورة    تم احتساب راس المال العامل      

  .دينار ٨٥٨
 

   وسائل التمويل بالدينار٤. ٥
  بالإضافة إلـى الحصـول علـى قـرض          صاحبع سيتم تمويل المشروع من قبل    

، كمـا هـو      سنوات ٨ ولمدة   اسنوي % ١٠ بفائدة  مؤسسات الإقراض المحلية و   

  :موضح في الجدول التالي
 

 البيان القيمة %
  مساهمة صاحب المشروع ٩٤,٧٠٨ ٦٥

  قرض الموجودات الثابتة ٥٠,٠٠٠ ٣٥

  )دينار(  المجموع ١٤٤,٧٠٨ ١٠٠
  

   الأسس والفرضيات المالية٥٠٥
 تم اعتماد الأسس والفرضيات     وقد المشروع ستكون نقدية     ايراداتتم افتراض أن    

  :التالية في التحليل المالي للمشروع لمدة خمسة سنين كما يلي 

 أن المصاريف التشغيلية السنوية تزداد بشكل متساو مـع          تم افتراض  •

 .الزيادة المفترضة للإيرادات

 %.٥تم افتراض أن الأجور السنوية تزداد بمعدل سنوي هو  •

 .على الأرباح المتحققة% ٢٥احتسبت ضريبة الدخل بواقع  •

  %. ٢٥افترض أن نسبة توزيع الأرباح هي  •

 %.١٢صم قدره تم احتساب صافي القيمة الحالية بمعدل خ •



 
 

 ١٣

  

   ملخص المؤشرات والكشوف المالية٦٠٥
 

يبين ملخص نتائج المؤشرات المالية للحالة الأساسية وتحليل الحساسية المرفق أن 

تشير التدفقات النقدية كذلك . للسنوات الخمسة القادمةربحاً صافياً المشروع يحقق 

ود المالي يرتقي لمستوى وأن المردعلى الوفاء بالتزاماته المالية   المشروع قادرأن

مرفق كذلك بهذه الدراسة حساب الأرباح والخسائر، التدفق النقدي،  .التوقعات

  :والتي تبين ما يلي.  التقديريةةالميزاني
  

  دينار في السنة الأولى      ٨,٧٦٠ يتوقع أن يحقق المشروع ربحا صافي يتراوح بين        -

  . دينار في السنة الخامسة ١١,٢٠٧و   للتشغيل

. بما فيهم صـاحب المشـروع      موظفين وعمال    لثلاثةالمشروع فرص عمل    سيوفر   -

 دينار في السنة الأولى ترتفع      ٣,٨٤٠تبلغ قيمة الرواتب والأجور التي ستدفع لهم        

 . دينار في السنة الخامسة٤,٦٦٧إلى 

فـي   % ٧,٤في السنة الأولى و      % ٦,٠تتراوح نسبة العائد على الاستثمار بين        -

و % ٨,٧ونسبة العائد على حقوق الملكية بـين        . غيل التجاري السنة الخامسة للتش  

٨,٨.% 

 .  دينار١٩,٩١١  NPVتبلغ قيمة صافي القيمة الحالية للمشروع  -

 % .١٥,٨يبلغ معدل العائد الداخلي للمشروع  -

  ١. ١ تبلغ ناتج قسمة القيمة الحالية للإيرادات إلى الاستثمارات -

    .ت سنوا٥تبلغ فترة الاسترداد للمشروع   -

 ة أو تخفيض أسعار البيع بنسب     لفي حالة زيادة تكاليف المشروع أو تكاليف التشغي        -

  يبقى المشروع مجديا وتبقى المعايير المالية أعلى من الحد الأدنى            %٢٠ - %١٠

الا ان المشروع يعتبر حساسا لانخفاض اسعار       . اللازم للحكم على جدوى المشروع    

 .ب مراعاة ذلك عند تحديد الأسعارالأمر الذي يتطل% ٢٠البيع بنسبة 

تجدر الإشارة الى ان العائد على الإستثمار في هذا النوع من المشاريع يقـل عـن                 -

مثيلاته في المشاريع الصناعية والتجارية والخدمية كما وان فترة اسـترداد رأس            

وفي المقابل، فان عامل المخاطرة بالإسـتثمار فيهـا         . المال تكون في العادة اطول    

 في العادة اقل، الأمر الذي يبرر انخفاض نسب العائد على الاستثمار وعلـى              يكون

 . حقوق الملكية



 
 

 ١٤

  

 
  الماليةملاحقال ٧٠٥

 
   و الخسائرالأرباححساب ) ١

  قائمة التدفقات النقدية )٢

 لعموميةالميزانية ا )٣

 ملخص الاستنتاجات والمعايير المالية )٤
  



حساب الأرباح والخسائر
(بالدينار)

سكن طلاباسم المشروع
مؤتة صاحب المشروع

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى
بالوحدة) ) الإنتاج المخطط له

31,46032,08932,73133,38634,053المبيعات
التكاليف التشغيلية المباشرة

250255260265271تكاليف المواد الأولية المباشرة أو تكلفة المبيعات
2,0402,1422,2492,3622,480تكاليف العمل المباشرة
00000ثمن البضاعة  للمتاجرة
5,3805,4885,5975,7095,823تكاليف المصنع التشغيلية

7,6707,8858,1078,3368,574مجموع التكاليف التشغيلية المباشرة
23,79024,20524,62425,04925,480الربح الإجمالي

التكاليف التشغيلية غير المباشرة

00000رواتب موظفي التسويق
1,8001,8901,9852,0842,188رواتب موظفي الإدارة والتمويل

00000مصاريف البيع والتسويق
00000قرطاسية
00000إيجارات

00000أيجار أرض
820836853870888مصاريف أخرى

2,6202,7262,8382,9543,076مجموع التكاليف التشغيلية  غيرالمباشرة( قبل الإستهلاك)
4,2904,2904,2904,2904,290الإستهلاك للإصول الثابتة

200200200200200إطفاء المصاريف التأ سيسية
00000إطفاء الخلو

7,1107,2167,3287,4447,566مجموع التكاليف التشغيلية غير المباشرة
16,68016,98817,29717,60617,914الربح الصافي قبل الفوائد والضرائب

5,0004,5634,0823,5532,971الفائدة على القرض
11,68012,42513,21514,05314,943الربح قبل الضريبة

2,9203,1063,3043,5133,736الضريبة على الأرباح
8,7609,3199,91110,54011,207الأرباح الصافية

%30%30%30%30%30نسبة التكاليف التشغيلية غير المباشرة إلى الربح الإجمالي
(بالدينار) 16,01415,61615,16614,65614,082نقطة التعادل

%41%44%46%49%51نقطة التعادل آنسبة من المبيعات السنوية المتوقعة

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإستهلاك على:

106,20040.002,655ألأبنية
040.000منشآت أخرى
010.000معدات وأجهزة

16,35010.001,635الأثاث والمعدات المكتبية
06.670وسائل نقل

010.000أخرى
4,290المجموع

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإطفاء على:

1,0005200المصاريف التأ سيسية
050الخلو

القروضحقوق الملكيةالمجموع
8588580رأس المال العامل المطلوب

144,70894,70850,000إجمالي تكلفة المشروع
%35%65%100النسبة المئوية للقرض وحقوق الملكية



التدفق النقدي للمشروع
(بالدينار)

سكن طلاباسم المشروع
مؤتة  الموقع المقترح

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
31,46032,08932,73133,38634,053المبيعات

التدفق النقدي الداخل:
31,46032,08932,73133,38634,053المبيعات النقدية

0000تحصيلات ذمم مدينة
94,708حقوق الملكية

50,000قرض الأصول الثابتة
0قرض رأس المال العامل

8376,79412,68818,49524,192الرصيد النقدي الإفتتاحي ( في بداية المدة)
144,70832,29738,88445,41951,88058,245مجموع التدفق النقدي الداخل

التدفق النقدي الخارج:
142,850مجموع الإستثمارات

217,6707,8858,1078,3368,574التكاليف التشغيلية المباشرة
2,6202,7262,8382,9543,076إجمالي التكاليف التشغيلية غير المباشرة قبل الإستهلاآات

0000تسديدات الدائنين
5,0004,5634,0823,5532,971الفائدة

1,000المصاريف التأسيسية  والخلو
2,9203,1063,3043,5133,736الضريبة

143,87118,21018,28018,33018,35618,356إجمالي التدفق النقدي الخارج
83714,08720,60427,08933,52439,889صافي الرصيد النقدي  قبل التوزيعات

دفعات سداد القرض
4,3724,8095,2905,8196,401أقساط قرض الأصول الثابتة

00000أقساط قرض رأس المال العامل
4,3724,8095,2905,8196,401إجمالي دفعات سداد القرض

8379,71415,79421,79927,70533,488رصيد الإقفال النقدي قبل التوزيعات
02,9203,1063,3043,5133,736توزيعات الأرباح

8376,79412,68818,49524,19229,752صافي النقد بعد التوزيعات



الميزانية التقديرية
(بالدينار)

اسم المشروع
مؤتةالموقع المقترح

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
الأصول

الأصول المتداولة
8376,79412,68818,49524,19229,752النقد

00000المدينون
212121212121المخزون

8576,81512,70918,51624,21329,773إجمالي الأصول المتداولة
الأصول الثابتة

20,000الأرض
106,200المباني

0الأجهزة والمعدات
16,350الأثاث والمعدات المكتبية

0السيارات
300تأمينات مستردة (ماء ،آهرباء ، تلفون ...الخ)

0أخرى
142,850142,850142,850142,850142,850142,850إجمالي الأصول الثابتة
4,2908,58012,87017,16021,450الإستهلاك التراآمي

142,850138,560134,270129,980125,690121,400القيمة الدفترية للأصول الثابتة
1,0008006004002000القيمة الدفترية للمصاريف التأسيسية

000000القيمة الدفترية للخاو
144,708146,175147,579148,896150,103151,173مجموع الأصول

الإلتزامات وحقوق الملكية
الإلتزامات المتداولة

00000دائنون
4,3724,8095,2905,8196,4010اقساط قرض الأصول الثابتة قصيرة الأجل
000000اقساط قرض رأس المال  قصيرة الأجل

4,3724,8095,2905,8196,4010مجموع الإلتزامات الجارية
إلتزامات طويلة الأجل

45,62840,81835,52829,70923,30723,307رصيد قرض الأصول الثابتة
000000رصيد قرض رأس المال العامل
45,62840,81835,52829,70923,30723,307مجموع الإلتزامات طويلة الأجل

حقوق الملكية
94,70894,70894,70894,70894,70894,708رأسمال صاحب / أصحاب المشروع 

5,84012,05318,66025,687الأرباج المجمعة
5,8406,2136,6077,0267,472الربح االصافي بعد توزيعات الأرباح

94,708100,548106,760113,368120,394127,866مجموع حقوق الملكية
144,708146,175147,579148,896150,103151,173مجموع الإلتزامات وحقوق الملكية

/الأصول). %7.4%7.0%6.7%6.3%6.0معدل العائد على إجمالي الإستثمارت( الأرباح
%8.8%8.8%8.7%8.7%8.7معدل العائد على حقوق الملكية (الأرباح الصافية/حقوق الملكية)

(الأصول االمتداولة/الخصوم االمتداولة) 1.42.43.23.80.0السيولة
إجمالي الديون/جقوق الملكية) 0.50.40.30.20.2الأمان(

000000التحقق

سكن طلاب



ملخص الإستنتاجات والمعايير المالية
سكن طلاباسم المشروع
مؤتةالموقع المقترح

ثانيا: ملخص التكاليف والتمويلأولا: الحالة الأساسية

المعيار المالي
/ القيمة
القيمةالبندالنسبة

NPV 19,911صافي القيمة الحالية
تكاليف 
144,708المشروع

IRR 15.8معدل العائد الداخلي%

ر
صاحب 
94,708المشروع

B/C 50,000القروض1.1القيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمارات

Pay Back Period 5فترة الإسترداد
القرض الى 

%34.6التكاليف
ثالثا: النتائج المالية

12345

8,7609,3199,91110,54011,207صافي الربح بعد الضريبة

%43.9%42.1%40.4%38.7%37.1الربح قبل الضريبة : المبيعات %

%7.4%7.0%6.7%6.3%6.0معدل العائد على الإستثمار %

%8.8%8.8%8.7%8.7%8.7معدل العائد على حقوق الملكية %

1.42.43.23.80.0الموجودات المتداولة : المطلوبات المتداولة

حقوق الملكية (الأمان) : 0.50.40.30.20.2الديون

16,01415,61615,16614,65614,082نقطة التعادل (بالدينار)

رابعا : تحليل الحساسية
NPVIRRB/Cالمعيار المالي

%10 1.1%12,41214.1زيادة تكاليف المشروع

%20 1.0%4,91412.8زيادة تكاليف المشروع

%10 1.0%6,47213.2تخفيض مبيعات المشروع

%20 1.0%6,96710.7-تخفيض مبيعات المشروع

%10 1.1%15,95915.0زيادة تكاليف التشغيل

1.1%12,00814.3زيادة تكاليف التشغيل %20

خامسا : حساب المعايير المالية والحساسية
الحالة الأساسية



IRR15.8%معدل العائد الداخلي
NPV19,911صافي القيمة الحالية
B/C1.1الإيرادات الى التكاليف

Pay Back5.0فترة الإسترداد

زيادة تكاليف المشروع %10
IRR14.1%معدل العائد الداخلي
NPV12,412صافي القيمة الحالية
B/C1.1الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف المشروع %20
IRR12.8%معدل العائد الداخلي
NPV4,914صافي القيمة الحالية
B/C1.0الإيرادات الى التكاليف

تخفيض مبيعات المشروع %10
IRR13.2%معدل العائد الداخلي
NPV6,472صافي القيمة الحالية
B/C1.0الإيرادات الى التكاليف

تخفيض مبيعات المشروع %20
IRR10.7%معدل العائد الداخلي
NPV-6,967صافي القيمة الحالية
B/C1.0الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف التشغيل %10
IRR15.0%معدل العائد الداخلي
NPV15,959صافي القيمة الحالية
B/C1.1الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف التشغيل %20
IRR14.3%معدل العائد الداخلي
NPV12,008صافي القيمة الحالية
B/C1.1الإيرادات الى التكاليف

التدفق النقديالحالة الأساسية

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق



0143,8710-143,871

183721,17020,333

22721,47821,451

32821,78721,759

42922,09622,067
530174,527174,497

التدفق النقديزيادة آلفة المشروع %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

0158,2580-158,258

183721,17020,333

22721,47821,451

32821,78721,759

42922,09622,067
530186,667186,637

التدفق النقديزيادة آلفة المشروع %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

0172,6450-172,645

183721,17020,333

22721,47821,451

32821,78721,759

42922,09622,067
530198,807198,777

التدفق النقديتخفيض المبيعات %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

0143,8710-143,871



183718,02417,187

22718,26918,243

32818,51418,486

42918,75718,728
530168,146168,116

التدفق النقديتخفيض المبيعات %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

0143,8710-143,871

183714,87814,041

22715,06015,034

32815,24115,213

42915,41815,390
530161,766161,736

التدفق النقديزيادة تكاليف التشغيل %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

0143,8730-143,873

192020,14119,221

22920,41720,388

33120,69220,662

43220,96720,935
533173,459173,426

التدفق النقديزيادة تكاليف التشغيل %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

0143,8750-143,875

11,00419,11218,108

23219,35619,324

33319,59819,565

43519,83819,803
536172,391172,355


	Sakan Talebat3.pdf
	الخلاصة والمعايير المالية 


