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حرصاً من وزارة التخطيط على دعم وتنمية اتمعات المحلية، فقد أطلقت برنامج تعزيز حرصاً من وزارة التخطيط على دعم وتنمية اتمعات المحلية، فقد أطلقت برنامج تعزيز 

يع الصغيرة والمتوسطة والتغـلب علـى يع الصغيرة والمتوسطة والتغـلب علـى دف تشجيع اقامة المشاردف تشجيع اقامة المشار) ) ارادةارادة((الإنتاجية الإنتاجية 
  مشاكل البطالـة التـي يعاني منهـا الشبــاب الأردنـي مشاكل البطالـة التـي يعاني منهـا الشبــاب الأردنـي 

  
فـي فـي ) ) ارادةارادة((لقد جاءت هذه الدراسة تتويجاً لجهود مستشاري مراكز تعزيز الإنتاجية لقد جاءت هذه الدراسة تتويجاً لجهود مستشاري مراكز تعزيز الإنتاجية 

مختلف محافظات وألوية المملكة من حيث استكشاف فرص الاستثمار وتحديـد احتياجات مختلف محافظات وألوية المملكة من حيث استكشاف فرص الاستثمار وتحديـد احتياجات 
  ة من المشـاريع الصغيـرة والمتوسـطــةة من المشـاريع الصغيـرة والمتوسـطــةاتمعات المحلياتمعات المحلي

  
للفرصة للفرصة   دف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على النواحي التسويقية والفنية و الماليةدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على النواحي التسويقية والفنية و المالية

الاستثمارية دف الإطلاع عليها من قبل المستثمرين المهتمين بما يتناسب وامكانام، الاستثمارية دف الإطلاع عليها من قبل المستثمرين المهتمين بما يتناسب وامكانام، 
  وللاستعانـة بـها للتعرف علــى فـرص نـجـاح المشـروعوللاستعانـة بـها للتعرف علــى فـرص نـجـاح المشـروع

  
علـى أتم الإستعداد لتقديــم أية مساعدة      علـى أتم الإستعداد لتقديــم أية مساعدة      ) ) ارادة  ارادة  ( ( رو مراكـز تعزيز الإنتاجية     رو مراكـز تعزيز الإنتاجية     مستشامستشا

  تحتاجوـا لدراسـة وتسهيـل تمويـل وتنفيـذ مشاريعكــــمتحتاجوـا لدراسـة وتسهيـل تمويـل وتنفيـذ مشاريعكــــم
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 مركز متخصص لرعايمشروع

لاحتياجات الخاصا  

 

  

 فقـد عملـت وزارة      ة  

  مهام العمل  اليها اوكل        

 و المهنيـة الخاصـة                  

طار بـان مـا     ي هذا الا   

لاعاقات عقلية بسيطة،              

، لهـده الفئـة   نوعـة     

قائية مـن خـلال مـا          

نظيم عملها و برامجها         

 

 ذوي ة وتأهيل

ة 
   

  

  

  

  

  
  المقدمة. 1

  وصف المشروع 1 .1

  
ذوي الاحتياجات الخاصشؤون  جهة رسمية تعنى ب   من منطلق الحاجة الى     

 انشاء مديرية التربية الخاصة حيثعلى 1976ية الاجتماعية عام    العمل و التنم  

على تقديم كافة الخدمات التدريبية و التعليمية و البرامج الارشادية و التاهيليـه

كره ف ذ و مما يجدر  . لكة الاردنية الهاشمية   في المم  بالمعوقين من مختلف الفئات   

 من حالات الاعاقة في المملكة هي اعاقة عقلية موزعة بالتساوي %60نسبته  

  .متوسطة وشديدةو

  

يم الخدمات المتو من هذا المنطلق تسعى مديرية التربية الخاصة الى تقد         

وائية ،العلاجية و الوساعية بذلك لتغطية كافة النواحي الصحية، الاجتماعية، الاي       

  . مؤسسة موزعة في كافة انحاء المملكة86مجموعه 

  

لفتح مثل هذه المراكز، و تتقوم مديرية التربية الخاصة بمنح التراخيص       

  :من خلال اقسامها المختصة

  قسم التعليم  - أ

  قسم التاهيل  -  ب

  قسم الارشاد  -  ت
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ذوي كزا فقط ضمن القطاع الخاص العامل في مجال شؤون  مر11واخيرا فان هنالك 

، وتقع كلها في  او ما يسمى بالايواء الداخلي تقدم خدمات الرعاية للقسم الداخليالاحتياجات الخاصة

  . في منطقة صويلحا واحداعمان ما عد

  

    مبررات وأهداف المشروع2. 1
 

:مبررات المشروع  
 

 لك لقلة عددها وخاصة المتميز منها ع وذاري المشهحاجة المملكة لمثل هذ •

من بين كل خمسة    . ( ارتفاع عدد ذوي الاحتياجات الخاصة الذين يبحثون عن مثل هذه الخدمات           •

 وذلك بحسب احصائيات الامـم      اسر في الأردن يوجد أسرة واحدة تضم صاحب احتياجات خاصة         

 )المتحدة للدول النامية

   .ى مراكز الرعاية والتي تقدم خدمة الايواء الداخلي واخيرا الطلب المتزايد من دول الخليج عل •
 

:أهداف المشروع  
 .والرعاية والتعليم والإرشاد والعلاجخدمات التأهيل تقديم  •

 
 .)العقلية( ألأعاقة ئاتفتقديم خدمة الإيواء الداخلي لجميع  •

 
 .التدريب على اكتساب المهارات الأكاديمية الأساسية •

 
 .نفعالية والنفسيةالعمل على حل المشكلات الا •

 
 .دمج الأهل و خصوصا الأمهات مع فئة الأطفال من ذوي الاحتياجات الخاصة •

 
 .السعي إلى دمج الأطفال المعاقين عقلياً في المجتمعات المحلية •

 
 .عاقاتللإ  المبكرتشخيصالتقديم خدمة  •

 
 .تقديم خدمة التدريب النطقي •

 
 .تقديم خدمة العلاج الطبيعي •
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  عام للمشروع الموقع ال3. 1
  

: للاسباب التاليةلعقبهامدينة قام المركز في يقترح ان ي  
 

 . هذه الخدمةالمراكز التي تقدمالنقص الملحوظ في عدد  •

 . في كامل منطقة الجنوب مراكز خاصة ايعدم وجود •

على مواطني السعودية والخليج القدوم لزيارة المعاقين  الحدود السعودية مما يسهل منالقرب  •

 .1ائهم و ابنائهم بشكل دوريمن اقرب

وفر للمستثمر ت اصبحت منطقة اقتصادية حرة سوالتيالتحولات الاقتصادية في منطقة العقبة  •

 .ركافرصة التجهيز للمبنى من اثاث ومعدات معفاة من الجم
 

  

  

  

  

دراسة السوق. 2

  الفئة المستهدفة من المشروع  2-1
 

 وإناثا هي الفئة ألمستهدفه وتنقسم هذه  سنة ذكورا14ً سنوات إلى عمر 4ستكون فئة الأطفال من عمر 

: الفئة إلى عدة حالات وهي  

 

 ) شديد – متوسط –بسيط ( إعاقة عقلية  •

 .الشلل الدماغي •

 .التوحد •

 . التعلميئيصعوبات تعلم و بط •

  .المنغولي •
  

  

  

  

                                                 
  من اجمالي الحالات في المراآز الخاصة% 2الخليج ما نسبته يبلغ عدد المقيمين من ذوي الاحتياجات الخاصة من دول  1
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اصـحاب  من عدد السكان في المملكة هم مـن         % 5ان حوالي   ببيانات وزارة التنمية الاجتماعية      تشير

 مليـون   5.182 حـوالي    2002لغ عدد سكان المملكة في عام       ي. حتياجات الخاصة من مختلف الفئات    الا

كمـا افـادت هـذه      . حالة    259100نسمة، وعليه فان عدد اصحاب الاحتياجات الخاصة يبلغ  حوالي           

من هذه الحالات هي عبارة عن حالات اعاقة عقلية تتراوح ما بين البسيطة             % 60المصادر بان حوالي    

  . حالة155460وبذلك فان عدد حالات الاعاقة العقلية يبلغ . والشديدة

  
  :الطلب المتوقع2-2

  
اصـحاب  مـن    عـدد السـكان هـم        من% 5 ان   وبافتراض.% 2,7يبلغ معدل نمو السكان في المملكة       

ن منهم هم من حالات الاعاقة العقلية فان الجدول التالي يبين اعداد السكا           % 60الاحتياجات الخاصة وان    

  : و على النحو التالي2008 -2004واصحاب الاحتياجات الخاصة وحالات الاعاقة الفعلية للسنوات 
 

 
حالات الاعاقة   عدد السكان  2السنوات

  المتوقعه

حالات الاعاقة العقلية 

  المتوقعه
2004  5465600  273300  164000  
2005  5613200  280700  168400  
2006  5764700  288200  172900  
2007  5920400  296000  177600  
2008  6080200  304000  182400  

  

   العرض2-3
 مركزا خاصا تعنى جميعها برعاية وايواء وتدريب 11 مؤسسة رسميه و86يوجد في الاردن حوالي 

 وفي غياب توفر احصائيات تبين اعداد الاشخاص المقيمين في هذه .وتاهيل اصحاب الاحتياجات الخاصة

 حاله فان اعداد اصحاب الاحتياجات الخاصة من 20 مركز يأوي / ل مؤسسة وابافتراض ان كالمراكز

وهذا .  حالة2000والي يقدر بح باقامة دائمة داخل المملكة وخارجها الذين يأوون الى هذه المراكز

 .%1 حالة، اي اقل من 259100يشكل نسبة ضئيلة من اعداد اصحاب الاحتياجات الخاصة والبالغ 

  .برر اقامة مثل هذه المشاريعوهو الامر الذي ي
 

                                                 
وهو نفس معدل النمو السكاني % 2.7وقد تم تقدير الزيادة في عدد السكان بناء على  2  
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 المنافسة والتسويق 2-4
 

 سواء يواجه المشروع صعوبات في استقطاب ذوي الاحتياجات الخاصة      بناء على ما تم ذكره سابقا، فلن        

، او تميـز الخـدمات   )في منطقـة العقبـة  ( الموقع  قلة اعداد المشاريع المشابهه او من حيث       من حيث 

  :للاسباب التاليةالمقدمة 

عدد حالات مايسمى بالتوحد وهو ما يترافق عادة مع الاعاقة العقلية مع عدم وجود مراكز               تزايد   •

 .كافية لتغطية الطلب

في المجتمع من خلال مهن بسـيطة      التدريب المهني والذي يؤدي بدوره لاعادة دمج هذة الفئات           •

 . لبعض الحالاتكتجليد الكتب، صناعة المكانس، الخياطة وحتى الميكانيك
 
  ادات المتوقعةالإير 2-5

  
 : على النحو التالي للسنة الأولى للتشغيل على النحو التالي ايرادات المشروعتقدر

 
 الرسوم الشهرية السعر العدد الحالات

دينار/  

 المجموع

 السنوي

دينار/   
 39000 3250 250 13 داخلي

 15600 1300 100 13 خارجي

 9360 780 10 3 تدريب نطقي

 9360 780 10 3  التعلمنتدريب بطيئي

 9360 780 10 3 تشخيص إعاقات

  82680  6890   المجموع الكلي

 
 حالة في الشهر 78 حالات اي 3هي ) تشخيص- بطيئي التعلم-النطق(عدد حالات التدريب بأنواعه 

. يوم في الشهر26على اعتبار ان عدد ايام العمل   
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الدراسة الفنية.3

    والبناءموقعال 3-1

  
تقـدر احثياجـات    . العقبة بمنطة هادئة وبعيدة عن الضوضاء     اقامة المشروع في مدينة     يقترح  

) 8000( متر مربع، ويتوقع ان تصل اجرة المبنى الى حوالي           500المشروع من الابنية بحوالي     

 وتعتبر مساحته كافيه لاستيعاب الأطفال من ذوي الاحتياجات الخاصة مع الأخـذ بعـين               .دينار  

على ان يراعى عند اختيار المبنى      ،  تياجات هذه الفئة  تتناسب واح الاعتبار وجود ساحات خارجية     

  : تقسيماتة الداخلية المرافق التالية فيتوفرتان 

  

 .غرفة للإدارة و غرفة للسكرتارية •

 . غرف صفية5 •

 . غرف نوم للإيواء5 •

 .قسم للعلاج الطبيعي •

 .قسم للتدريب النطقي •

 .غرفة للنشاطات •

 .غرفة للطعام •

 .مطبخ و حمامات •

  

  

  

  

  

  

  

  

  رة والموظفينالإدا 3-2
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كما عده في ذلك طاقم  يساالمركز المشروع بالإشراف على إدارة وتشغيل ب صاحبداية يتوقع أن يقوم

:يظهر في الجدول التالي  

الراتب  العدد المهنة

 الشهري

الراتب  إجمالي الراتب

 السنوي
صاحب 

المشروع
1 

300 300 3600 

 3000 250 250 1مديرة المركز

 2400 200 200 1محاسب

 1440 120 120 1سكرتيرة

 1920 160 160 1معالج طبيعي

 1920 160 160 1مدرب نطق

 1320 110 110 1مسئولة الداخلي

 3240 270 90 3مشرفات

 2400 200 100 2مشرفة ليلية

 2040 170 85 2مستخدمات

 1800 150 150 1سائق

 1200 100 100 1طباخة

 7200 600 120 5معلمات

 1080 90 90 1يلة مشرفبد

 2040 170 170 1اخصائية نفسية

   دينار36600   دينار0503  32  المجموع
 
 
 
 

 التجهيزات والمعدات 3-3
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 السعر الأجمالي آلات ومعدات

 400 العاب أطفال خارجية 

 905 أدوات علاج طبيعي

لوحات+ وسائل تعليمية  400 

 500 كراسي للشلل الدماغي

)مسةعدد خ(اجهزة تكييف  3750 

 160 سرير مريض

 6115 المجموع

  

  

  الأثاث واللوازم ووسائل النقل3-4
:يبين الجدول التالي احتياجات المشروع من الاثاث و اللوازم، وكذلك وسائط النقل  

 
 
 
 
 
 

 
 

 جماليلإااسعرا البند
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دينار/   

  دينار2,200  دينار100 بسعر 22سرير مع فرشة عدد 

  دينار528  دينار12  بسعر 44 عددتحرا ما

  دينار1,280  دينار640 بسعر 2كمبيوتر عدد 

  دينار200 تلفزيون

  دينار200 فيديو

  دينار300 غسالة

  دينار250 فرن غاز

  دينار100 مكنسة كهرباء

  دينار400 ثلاجة

  دينار600 أدوات مطبخ

  دينار880  دينار40 بسعر 22غطاء سرير مع شرا شف ومخدة عدد

انتظار +اسكرتا ري+فة إدارة غر   دينار1000 

برادي+موكيت +سجاد    دينار1610 

  دينار500 ألواح تعليمية

  دينار500 مطبوعات

  دينار500 لوحة إعلانات أرمة

  دينار250 طقم جلوس للقسم الداخلي

)كراسي +طاولات(غرفة طعام    دينار650 

  دينارProjector 200 عرض

  دينار200 فاكس

  دينار250 أدوات إطفاء حريق

24500  باص   

  دينار1500  دينار300  بسعر 5تجهيز غرف صفية عدد

  دينار38,598 المجموع

 

 

  المواد الأولية3-5
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 :تم تقدير كلفة المواد الأولية كما هو موضح في الجدول أدناه

 

/ الشخص/الكلفةعدد الأشخاص البند

 الشهر

/ الشخص/الكلفة

    السنة

مالي  الإج

 السنة
طعام وشراب لقسم 

 الإيواء الداخلي

 مقيم و 13( 19

) مشرفات6  

51.050 612.6 11640 

 1200  - - مواد تنظيف

 480  - - ضيافة

 13320   - المجموع
 

  :يبين الجدول التالي احتياجات المشروع من المواد الاولية للسنوات التشغيلية الخمس القادمة

  

دينار/ لأولية المتوقعة تكاليف المواد ا السنة  
 13320 الأولى

 14652 الثانية

 16117 الثالثة

 17729 الرابعة

 19502 الخامسة

 
 ) 51.050( الداخلي بالنسبة للشخص الواحد حـوالي        تم احتساب كلفة الطعام والشراب لقسم الإيواء      

يضاً وجـود مشـرفات      حالة إيواء داخلي كما هو متوقع في الدراسة وأ         13دينار وعلى أساس وجود     

 19  وبذلك يكون مجموع عدد الأشخاص المستفيدين من الطعام والشراب         6مقيمات وموظفين عددهم    

  . يومياشخصا

 

 

 

  الخدمات الضرورية3-6
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وتتمثل في الماء والكهرباء ومن المفترض انها متوفرة من الشبكات العامة في المنطقة وتقدر كلفتها               

    .الأولى للتشغيل دينار في السنة 1440بمبلغ  

   

  برنامج تنفيد المشروع3-7
وتقدر هذه الفتره بين    .  اشهر من البدء تاسيسه     عدة يتوقع إن يبدأ التشغيل التجاري للمشروع في خلال       

  .  أشهر من البدء بتاسيسه6 -4

  

  اجمالي تكاليف المشروع3-8
 

%النسبة  ألكلفه بالدينار البند  
%47.17 24500 باص  

عداتالالآت والم  6115 11.77%  

الأثاث والمفروشات والاجهزه 

 المكتبية

14098 27.14%  

%0.38 200 تأمينات مستردة  

اجمالي كلفة الموجودات 

 الثابتة

44913  86.46%  

%2.12  1100 مصاريف التأسيس  

%11.42 5931 رأس المال العامل  

%100 51944 إجمالي تكاليف المشروع  

 :يلييمثل بند مصاريف التأسيس ما  •

سنة/ مدة الاستهلاك  التكاليف المتوقعة البيان  
 1 600  رسوم التسجيل والترخيص

 1 500 مصاريف أخرى وتأمينات

  1100  المجموع
 

 -:حساب رأس المال العامل •
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  رواتب لمدة شهر واحد+ مواد أوليه 

 وسائل التمويل     •

%النسبة  القيمة بالدينار البند  
%42 21944مساهمة صاحب المشروع  

%58 30000قرض موجودات ثابتة  

%100 51944 المجموع  
                                      

  

         

  

    الإيرادات4-1
 

: النحو التاليىعل خلال السنوات الخمسة الأولى من تشغيله لمركزيتوقع ان تبلغ إيرادات ا  

ماليةالدراسة ال.4

  دينار/إيرادات المركز لسنها

1 82680 
2 90948 
3 100043 
4 110047 
5 121052 

 
سنويا وذلك للأخذ بعـين     %) 10( من سنه إلى أخرى بمعدل       عدد الحالات هذا وقد تم احتساب زيادة في        •

  .لعدد الأطفال من ذوي الاحتياجات الخاصةالاعتبار معدل النمو الطبيعي 

 
 

 
 

   الفرضيات المالية4-2
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ب قرض الى احدى مؤسسات التمويل لتمويل جزء يمكن أن يقوم المستثمر بتقديم طلفي بداية المشروع 

تتراوح عادة الضمانات المقبول بها من جهة التمويل الخاصة بين . من كلفة الموجودات الثابتة

الضمانات العقارية بالإضافة الى  الكفالة الشخصية لصاحب المشروع أو الكفالة الشخصية لاثنين من 

 . الرهونات سواء على ماكنات المشروع أو الأرضموظفي الحكومة بالإضافة الى مختلف أنواع

  

لأغراض هذه الدراسة تم إفتراض حصول المستثمر خلال الفترة التأسيسية على قرض لتغطية جزء من 

يسدد القرض على خمس سنوات بأقساط سنوية متساوية وبمعدل . التكاليف الإستثمارية للأصول الثابتة 

عند نهاية السنة التشغيلية الأولى وبذلك تكون فترة التأسيس هي يبدأ التسديد %. 10فائدة سنوية هي 

  .فترة سماح 

  

  -:تم إجراء التحليل المالي للمشروع لمدة خمس سنوات بالإعتماد على الأسس والفرضيات التالية

  .تم إفتراض أن ايرادات ومشتريات المشروع بما في ذلك المواد الخام ستكون نقدية 

 .ف التشغيلية السنوية تزداد بشكل متفق مع الزيادة المفترضة للإيراداتتم إفتراض أن المصاري

 %.5تم افتراض أن الأجور السنوية تزداد بمعدل سنوي هو 

  %.10اعتبر ان المشروع خاضع لضريبة الدخل ونسبتها 

  %.12 تم إحتساب صافي القيمة الحالية بمعدل خصم قدره 

  

   الخلاصة4-3
 

 المالية للحالة الأساسية وتحليل الحساسية المرفق أن المشروع يحقق يبين ملخص نتائج المؤشرات

على الوفاء  تشير التدفقات النقدية ان المشروع قادركذلك . للسنوات الخمسة القادمةربحاً صافياً 

مرفق كذلك بهذه الدراسة حساب  .وأن المردود المالي يرتقي لمستوى التوقعاتبالتزاماته المالية 

  :والتي تبين ما يلي.  التقديريةةسائر، التدفق النقدي، الميزانيالأرباح والخ

  

  

  

  

 21187 دينار في السنة الأولى للتشغيل و 1567يتوقع ان يحقق المشروع ربحا صافي يتراوح بين  -

  .دينار في السنة الخامسة
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ي تبلغ قيمة الرواتب والأجور الت  . املا وعا موظفثلاثة وعشرينسيوفر المشروع فرص عمل ل -

 دينار في السنة الأولى ترتفع 40626ستدفع لهم بما فيها مساهمة المشروع في الضمان الإجتماعي 

 . دينار في السنة الخامسة49381الى 

في السنة الخامسة % 46.1في السنة الأولى و % 3.3تتراوح نسبة العائد على الإستثمار بين  -

 %.46.1و % 6.9ن ونسبة العائد على حقوق الملكية بي. للتشغيل التجاري

 . دينارNPV 47330تبلغ قيمة صافي القيمة الحالية للمشروع  -

 % .34.9يبلغ معدل العائد الداخلي للمشروع  -

  1.9تبلغ ناتج قسمة القيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمارات  -

 . سنوات4تبلغ فترة الإسترداد للمشروع  -

% 5شروع او تكاليف التشغيل بنسب تتراوح بين في حالة انخفاض اسعار البيع او زيادة تكاليف الم -

يبقى المشروع مجديا وتبقى المعايير المالية اعلى من الحد الأدنى اللازم للحكم على حدوى  % 20و

حيث يعتبر المشروع حساسا لهدا  % 20لك زيادة تكاليف التشغيل بنسبة ذ يستثنى من .المشروع

  .لتكاليف بنسبة عاليةه اذالمتغير ولا بد من مراعاة عدم زيادة ه

  
 
 
  

  

 الدراسة ملاحق4-4

  حساب الارباح و الخسائر )1

  قائمة التدفقات النقدية )2

 لعموميةالميزانية ا )3

  الخلاصة والمعايير المالية )4

  الشهر/ كلفة الطعام بالنسبة للشخص الواحد )5

  تعليمات تراخيص المؤسسات الخاصة والتاهيل )6
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  الكلفة للشخص الواحد\الطعام
 

 السعر الوزن العدد البند

نة بيضاءجب ,60  غم200  شرحات6   

غم200  حبات4 بطاط  35,  

,96  كيلو6  رغيف22 خبز  

,90  كيلو2/1  ملعقة16 لبنة  

 2,00  كيلو5  حبة30 خيار

 1,00  كيلو5  حبة30 بندورة

 8,40  كيلو12  برتقالة50 برتقال

,80  كيلو2  ملعقة150 رز  

,60  كيلو2  ملعقة20 ملوخية  

لو كي2  قطع6 دجاج  3,00 

 1,00  كيلو2/1  سمكة2 سمك

كيلو1.8  غم1800 لحمة  7,20 

,70  كيلو2  حبة15 بصل  

,20   باكيت1 معكرونة  

 1,20  كيلو3  حبة15 ليمون

 0,10   غم250 ملح

 3,00  كيلو1  ملعقة40 زيت

 1,20   حبات4 خس

 1,20  كيلو2/1  قطعة15 جبنة صفراء

 3,75  كيلو5  تفاحة20 تفاح

وزم كيلو3,5  حبة15   2,55 

 1,05  علبة3  ملعقة20 حمص

,80   بيضة16 بيض  
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 السعر الوزن العدد البند
غم250  ملعقة20 عدس  0,13 

)صغيرة(تونة   2,10   علب6 

غم50 زعتر غم50   0,20 

)صغير(لبن  1  0,14 

 0,36   دلاية18 شاي

غم250  ملعقة20 حليب  0,60 

غم500  ملعقة64 سكر  0,13 

 1,20  كيلو3  حبة16 كوسا

 0,25  كيلو1  ملعقة16 سبانخ

غم200  غم200 كفتة  1,00 

 0,90  كيلو1  ملعقة16 فاصوليا

غم250  غم250 رب البندورة  0,13 

 1,25   لتر1 زيت قلي

غم100  حبة1 ثوم  0,10 

 51,050   المجموع
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حساب الأرباح والخسائر (بالدينار)

اسمالموقع المقترح
المشروع

الرعايةالعقبة

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى
بالوحدة) ) الإنتاج المخطط له

82,68090,948100,043110,047121,052المبيعات
التكاليف التشغيلية المباشرة

13,31914,65116,11617,72819,501تكاليف المواد الأولية المباشرة أو تكلفة المبيعات
27,04028,39229,81131,30232,867تكاليف العمل المباشرة
00000ثمن البضاعة  للمتاجرة
7,6208,3829,22010,14211,156تكاليف المصنع التشغيلية

47,97951,42555,14859,17263,524مجموع التكاليف التشغيلية المباشرة
34,70139,52344,89550,87557,528الربح الإجمالي

التكاليف التشغيلية غير المباشرة

00000رواتب موظفي التسويق
13,58614,26614,97915,72816,514رواتب موظفي الإدارة والتمويل

7207928719581,054مصاريف البيع والتسويق
288317348383422قرطاسية
8,0008,0008,0008,0008,000إيجارات

00000أيجار أرض
600660726799878مصاريف أخرى

23,19424,03524,92525,86826,869مجموع التكاليف التشغيلية  غيرالمباشرة( قبل الإستهلاك)
6,3986,3986,3986,3986,398الإستهلاك للإصول الثابتة

36736736700إطفاء المصاريف التأ سيسية
00000إطفاء الخلو

29,95930,80031,69032,26733,267مجموع التكاليف التشغيلية غير المباشرة
4,7428,72413,20518,60824,261الربح الصافي قبل الفوائد والضرائب

3,0002,5091,9681,373719الفائدة على القرض
1,7426,21511,23717,23523,541الربح قبل الضريبة

1746211,1241,7232,354الضريبة على الأرباح
1,5675,59310,11315,51121,187الأرباح الصافية

%58%63%71%78%86نسبة التكاليف التشغيلية غير المباشرة إلى الربح الإجمالي
(بالدينار) 78,53076,64775,00272,76671,516نقطة التعادل

%59%66%75%84%95نقطة التعادل آنسبة من المبيعات السنوية المتوقعة

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإستهلاك على:

025.000ألأبنية
025.000منشآت أخرى
6,11510.00612معدات وأجهزة

14,0986.672,114الأثاث والمعدات المكتبية
24,5006.673,673وسائل نقل

010.000أخرى
6,398المجموع

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإطفاء على:

1,1003367المصاريف التأ سيسية
050الخلو

القروضحقوق الملكيةالمجموع
5,9315,9310رأس المال العامل المطلوب

51,94421,94430,000إجمالي تكلفة المشروع
%58%42%100النسبة المئوية للقرض وحقوق الملكية



التدفق النقدي للمشروع (بالدينار)

اسم المشروعالموقع المقترح
الرعاية الخاصةالعقبة

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
82,68090,948100,043110,047121,052المبيعات

التدفق النقدي الداخل:
82,68090,948100,043110,047121,052المبيعات النقدية

0000تحصيلات ذمم مدينة
21,944حقوق الملكية

30,000قرض الأصول الثابتة
0قرض رأس المال العامل

4,8217,36911,21416,52823,280الرصيد النقدي الإفتتاحي ( في بداية المدة)
51,94487,50198,317111,257126,576144,332مجموع التدفق النقدي الداخل

التدفق النقدي الخارج:
44,913مجموع الإستثمارات

1,11047,97951,42555,14859,17263,524التكاليف التشغيلية المباشرة
23,19424,03524,92525,86826,869إجمالي التكاليف التشغيلية غير المباشرة قبل الإستهلاآات

0000تسديدات الدائنين
3,0002,5091,9681,373719الفائدة

1,100المصاريف التأسيسية  والخلو
1746211,1241,7232,354الضريبة

47,12374,34878,59083,16488,13793,466إجمالي التدفق النقدي الخارج
4,82113,15419,72728,09338,43850,866صافي الرصيد النقدي  قبل التوزيعات

دفعات سداد القرض
4,9145,4055,9466,5407,194أقساط قرض الأصول الثابتة

00000أقساط قرض رأس المال العامل
4,9145,4055,9466,5407,194إجمالي دفعات سداد القرض

4,8218,24014,32222,14731,89843,671رصيد الإقفال النقدي قبل التوزيعات
08713,1075,6198,61711,771توزيعات الأرباح

4,8217,36911,21416,52823,28031,901صافي النقد بعد التوزيعات



الميزانية التقديرية (بالدينار)

اسمالموقع المقترح
المشروع الرعايةالعقبة

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
الأصول

الأصول المتداولة
4,8217,36911,21416,52823,28031,901النقد

00000المدينون
1,1101,1101,1101,1101,1101,110المخزون

5,9318,47912,32417,63824,39033,011إجمالي الأصول المتداولة
الأصول الثابتة

0الأرض
0المباني

6,115الأجهزة والمعدات
14,098الأثاث والمعدات المكتبية

24,500السيارات
200تأمينات مستردة (ماء ،آهرباء ، تلفون ...الخ)

0أخرى
44,91344,91344,91344,91344,91344,913إجمالي الأصول الثابتة
6,39812,79719,19525,59331,992الإستهلاك التراآمي

44,91338,51532,11625,71819,32012,921القيمة الدفترية للأصول الثابتة
1,100733367000القيمة الدفترية للمصاريف التأسيسية

000000القيمة الدفترية للخاو
51,94447,72744,80743,35743,71045,932مجموع الأصول

الإلتزامات وحقوق الملكية
الإلتزامات المتداولة

00000دائنون
491454055946654071940اقساط قرض الأصول الثابتة قصيرة الأجل
000000اقساط قرض رأس المال  قصيرة الأجل

491454055946654071940مجموع الإلتزامات الجارية
إلتزامات طويلة الأجل

250861968113735719400رصيد قرض الأصول الثابتة
000000رصيد قرض رأس المال العامل
250861968113735719400مجموع الإلتزامات طويلة الأجل

حقوق الملكية
21,94421,94421,94421,94421,94421,944رأسمال صاحب / أصحاب المشروع 

6973,1837,67714,571الأرباج المجمعة
6972,4864,4956,8949,416الربح االصافي بعد توزيعات الأرباح

21,94422,64125,12729,62236,51645,932مجموع حقوق الملكية
51,94447,72744,80743,35743,71045,932مجموع الإلتزامات وحقوق الملكية

/الأصول). %46.1%35.5%23.3%12.5%3.3معدل العائد على إجمالي الإستثمارت( الأرباح
%46.1%42.5%34.1%22.3%6.9معدل العائد على حقوق الملكية (الأرباح الصافية/حقوق الملكية)

(الأصول االمتداولة/الخصوم االمتداولة) 1.62.12.73.40.0السيولة
إجمالي الديون/جقوق الملكية) 1.10.80.50.20.0الأمان(

000000التحقق



اسم الموقع المقترح
المشروع

الرعايةالعقبة
الخاصة

الإفتراضاتتكاليف المشروع ووسائل التمويل

51,944تكاليف المشروع
معدل نمو
) %10المبيعات

اصحاب المشروع / 21,944مساهمة صاحب
معدل نمو
%10التكاليف

30,000القروض
معامل
%12الخصم

%57.8القرض الى التكاليف %
نسبة

%50التوزيعات

%42.2مساهمة صاحب المشروع الى التكاليف%
معدل

%10الضريبة

ثانيا: النتائج المالية

البند / السنة
السنة
الأولى

السنة
الثانية

السنة
الثالثة

السنة 
الرابعة

السنة
المعدلالخامسة

1,5675,59310,11315,51121,18710,795صافي الربح بعد الضريبة (بالدينار)

: المبيعات % %11.1%19.4%15.7%11.2%6.8%2.1الربح قبل الضريبة

%24.1%46.1%35.5%23.3%12.5%3.3معدل العائد على الإستثمار %

%30.4%46.1%42.5%34.1%22.3%6.9معدل العائد على حقوق الملكية %

1.62.12.73.40.01.9الموجودات المتداولة : المطلوبات المتداولة

حقوق الملكية (الأمان) : 1.10.80.50.20.00.5الديون

78,53076,64775,00272,76671,51674,892نقطة التعادل (بالدينار)

ثالثا : المعايير المالية وتحليل الحساسية :

الحالة الاساسيةالمعيار المالي

زيادة 
تكاليف 

المشروع 
10%

زيادة 
تكاليف 

المشروع 
20%

تخفيض 
سعر 

البيع %5

تخفيض 
سعر البيع 

10%

زيادة 
تكاليف 
التشغيل 
10%

زيادة 
تكاليف 
التشغيل 
20%

NPV 10,320-47,33043,35139,37228,6179,90418,505صافي القيمة الحالية

IRR %7.1%20.9%16.9%26.0%28.7%31.6%34.9معدل العائد الداخلي

B/C 1.91.81.61.51.21.30.8القيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمارات

Pay Back Period 4فترة الإسترداد------

ملخص الإستنتاجات والمعايير المالية



رابعا: حساب المعايير المالية
الحالة الأساسية

IRR34.9%معدل العائد الداخلي

NPV47,330صافي القيمة الحالية

B/C1.9الإيرادات الى التكاليف
Pay Back4.0فترة الإسترداد

زيادة تكاليف المشروع %10
IRR31.6%معدل العائد الداخلي

NPV43,351صافي القيمة الحالية
B/C1.8الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف المشروع %20
IRR28.7%معدل العائد الداخلي

NPV39,372صافي القيمة الحالية
B/C1.6الإيرادات الى التكاليف

تخفيض سعر البيع %5
IRR26.0%معدل العائد الداخلي

NPV28,617صافي القيمة الحالية
B/C1.5الإيرادات الى التكاليف

تخفيض سعر البيع %10
IRR16.9%معدل العائد الداخلي

NPV9,904صافي القيمة الحالية
B/C1.2الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف التشغيل %10
IRR20.9%معدل العائد الداخلي

NPV18,505صافي القيمة الحالية
B/C1.3الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف التشغيل %20
IRR7.1%معدل العائد الداخلي

NPV-10,320صافي القيمة الحالية
B/C0.8الإيرادات الى التكاليف



صافي النقد المتحققالحالة الأساسية

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

047,1230-47,123

14,82111,5076,685

235715,48915,131

338419,97019,586

441425,00724,593

544683,01482,568

صافي النقد التحققزيادة آلفة المشروع %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

051,8350-51,835

14,82111,5076,685

235715,48915,131

338419,97019,586

441425,00724,593

544684,30683,860

صافي النقد المتحققزيادة آلفة المشروع %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

056,5480-56,548

14,82111,5076,685

235715,48915,131

338419,97019,586

441425,00724,593

544685,59885,152



صافي النقد المتحققتخفيض سعر البيع %5

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

047,1230-47,123

14,8217,3732,551

235710,94110,584

338414,96814,584

441419,50419,090

544675,36674,920

صافي النقد المتحققتخفيض سعر البيع %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد
المتحقق

047,1230-47,123

14,8213,239-1,583

23576,3946,037

33849,9669,582

441414,00213,588

544667,71967,273

صافي النقد المتحققزيادة تكاليف التشغيل %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد
المتحقق

047,2340-47,234

15,3034,389-914

23937,9437,550

342311,96311,540

445516,50316,047

549174,72874,237

صافي النقد المتحققزيادة تكاليف التشغيل %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد
المتحقق

047,3450-47,345

15,785-2,728-8,514

2429397-32

34613,9563,494

44977,9997,502

553566,44265,907
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