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يلخادلا قيقدتلا ةنهم ىوتسم عفر يف تاموكحلا رود

يفيميظنتلالشفلاتلااحنمديازتملاددعلاىدأ
يفةريبكتلايدعتىلإةيموكحلاريغوةيموكحلاتاعاطقلا
.ملاعلاءاحنأعيمجيفتاكرشلاةمكوحتاسراممونيناوق
ةيفافشلازيزعتىلعيساسألكشبتاحلاصلإاتزكر
ىلإتدأامك.ةيميظنتلاتايوتسملافلتخمىلعةلءاسملاو
يفامب،ةيديلقتلاديكأتلاوةباقرلافئاظويفةريبكتارييغت
.يلخادلاقيقدتلاورطاخملاةرادإولاثتملاافئاظوكلذ

ةمكوحلاتاسراممزيزعتيفامًساحارًودتاموكحلابعلت
قيبطتوتاعيرشتلانسللاخنمةلءاسملاوةيسسؤملا
لكشبرثؤتيلخادلاقيقدتلابةقلعتمتاداشرإوةيجهنم
.يلخادلاقيقدتلاتاسراممجضنىوتسمىلعيباجيإ
ديدعلاىلعادًامتعاهتيلاعفويلخادلاقيقدتلاجضنفلتخي
يتلاو،ةيجراخلاوةيلخادلالماوعلاكلذيفامب،لماوعلانم
قيقدتلاةفيظولةلماشلاةدوجلاىلعةياهنلايفرثؤت
ةردقلاىلعيلخادلاقيقدتلاةدوجرثؤت،لثملابو.يلخادلا
قيقدتلاةنجلءاضعأوةرادلإاسلجمءاضعأديوزتىلع
ةفاضملاةميقلابةرادلإاومهديوزتوةبولطملاتاديكأتلاب
.اهفادهلأةسسؤملاقيقحتيفمهاستيتلا

يدؤيدقواًيبلستاموكحلارودنوكيدق،هسفنتقولايف
رهشيف.نييلخادلانيققدملارودلفاعضإودويقىلإ
)IIA(يلودلانييلخادلانيققدملادهعمنلعأ،2021ربمفون
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يلخادلا قيقدتلا ةنهم ىوتسم عفر يف تاموكحلا رود

ةيمنتلاةرازووينانويلاءارزولاسيئرىلإاًباطخلسرأهنأ
ةظحللايفيعيرشتليدعتىلعضارتعلال،رامثتسلااو
تاسراممللةيلودلاريياعملاكهتنينأهنأشنمةريخلأا
.ةنهملليقلاخلأاكولسلادعاوقويلخادلاقيقدتللةينهملا
،يلودلانييلخادلانيققدملادهعمنماًمهملاًخدتاذهدعيُ
ةيروحمىلعدكؤيو،يضاملايفهنعانعمسامارًدانيذلاو
ةنهمةناكمزيزعتيفتاموكحلاهبعلتنأبجييذلارودلا
.يلخادلاقيقدتلا

قيقدتلاةيجهنمريثأت"تللحةساردىلإةلاقملاهذهدنتست
يفيلخادلاقيقدتلاةدوجىلعةيموكحلايلخادلا
نوكتيتلانادلبلايفاميسلا،"ةيموكحلاريغتاسسؤملا
نمحفاكتيتلانادلبلايفوأةجضانريغةمكوحلاةمظنأاهيف
.ةيموكحلاريغتاعاطقلايفةباقرلافئاظورودنيسحتلجأ

ىلعلماوعلانأةثيدحلاةيسسؤملاةمكوحلاتاساردرهظتُ
ريثكبرثكأةمكوحلاتاسراممىلعرثؤتيرطقُلاىوتسملا
رهظتُ.عاطقِلاوأةسسؤملاىوتسمىلعلماوعلانم
تاموكحلانأةيسسؤملاةمكوحلالاجميفىرخأتاسارد
مايقعقوتلبقلاًوأراسملاحيحصتلتاءارجاذاختاىلإةجاحب
لثمجئاتنززعتُ.يتاذلكشباهراسمحيحصتبتاسسؤملا

؟يلخادلا قيقدتلا ةدوج نيسحت يف يموكحلا رودلا ةيمهأ ام
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يلخادلا قيقدتلا ةنهم ىوتسم عفر يف تاموكحلا رود

ةمكوحلاتاسراممزيزعتيفتاموكحلارودثاحبلأاهذه
ةلماشةيموكحةيجهنمقيبطتكلذيفامب،ةلءاسملاو
تاسراممىلعيباجيإلكشبرثؤتنأنكمييلخادلاقيقدتلل
.يلخادلاقيقدتلا
يفاميسلا،ةريبكةيمهألكشيُعوضوملااذهنأبكشلا
نممغرلابهنأىلإتاساردلاضعبريشتثيح،ةيمانلانادلبلا
قيقدتلافئاظوىلعتاحلاصإتلخدأدقلودلاهذهنأ
نيسحتلجأنمديزملابمايقلانيعتيلازيلانكل،يلخادلا
قيقدتلاةيجهنمنمضتت.يلخادلاقيقدتلاةنهمزيزعتو
طيطختللريياعموتاسايسوحئاولةًداعةيموكحلايلخادلا
يتلاتاءارجلإاوقيقدتلالامعأنعريراقتلاعفروءادلأاو
ءادأيفيلخادلاقيقدتلايفظومةدعاسمىلإفدهت
يلخادلاقيقدتلاةيلوؤسماضًيألمشتو.مهتابجاو
قاستلااقيقحتلةمهملاتاسايسلاوةلءاسملاوتايحلاصلاو
لامعأءادأجهنديحوتو،يلخادلاقيقدتلاةطشنأيف
يفظومبيردتعيرستو،رطاخملامييقتويلخادلاقيقدتلا
.مهريوطتويلخادلاقيقدتلا

راطإبةقلعتمتاداشرإ)(IIAنييلخادلانيققدملادهعمردصأ
يلخادلاقيقدتللةينهملاتاسراممللةيلودلاريياعملا

IPPF)(،ممصيُنأبجييلخادلاقيقدتلاطاشننأاًدكؤم
ميمصتلامعدل.تايلمعلانيسحتوةسسؤمللةميقةفاضلإ

يلخادلا قيقدتلا ةدوج
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يلخادلا قيقدتلا ةنهم ىوتسم عفر يف تاموكحلا رود

،يلخادلاقيقدتلاتايلمعللاعفلاليغشتلاوبسانملا
يفنيبملاوحنلاىلعةيمازللإاريياعملاتاداشرإبلطتت
موقينأب،"اهنيسحتوةدوجلانامضجمانرب"1300رايعملا
لماكتمماظنريوطتبيلخادلاقيقدتلليذيفنتلاسيئرلا
.يلخادلاقيقدتلاةطشنأوبناوجعيمجلمشيةدوجلل

ةفيظوقفاوتىدممييقتىلعنيسحتلاوةدوجلاجمانربزكريُ
ئدابملاو،يلخادلاقيقدتلافيرعتعميلخادلاقيقدتلا
ةنودمو،نييلخادلانيققدملادهعمريياعمو،ةيساسلأا
ليلدلاقًفو.نييلخادلانيققدملادهعمبةصاخلاقلاخلأا
QA(يلودلانييلخادلانيققدملادهعملةدوجلامييقت

Manual for the IA Activity)،قيقدتلاةدوجفينصتمت
،يلخادلاقيقدتلاةمكوح:ةيسيئرتائفعبرأيفيلخادلا
،يلخادلاقيقدتلاةرادإو،يلخادلاقيقدتلاوفظومو
يلخادلاقيقدتلاةمكوحنمضتت.يلخادلاقيقدتلاتايلمعو
ةيلوؤسموةطلسويلخادلاقيقدتلاةفيظونمضرغلا
ةطشنألوحةدوجلاىلعظافحلاىلعزكرتويلخادلاقيقدتلا
ةيجيتارتساوةمكوحلالكيهوقيثاوملاوقيقدتلاةنجل
.ةدوجلانامضراطإوةيللاقتسلااويلخادلاقيقدتلا

ةدوجلابناوجاضًيأيلخادلاقيقدتلايفظومةئفلمشت
،يلخادلاقيقدتلاةفيظوليرادلإالسلستلابةقلعتملا
ريراقتو،بيردتلاو،دراوملاو،تاراهملالكيهو،ةءافكلاو
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يلخادلا قيقدتلا ةنهم ىوتسم عفر يف تاموكحلا رود

قيقدتلاةرادإةئفلمتشت،كلذىلعةولاع.ةحلصملاباحصأ
قيقدتلاتاسايسويلخادلاقيقدتلاةيجهنمىلعيلخادلا
ةيميظنتلاتاقلاعلاوطيطختلاورطاخملامييقتويلخادلا
مادختساويلخادلاقيقدتللةيسيئرلاءادلأاتارشؤمو
يلخادلاقيقدتلاتايلمعةئفلمتشت،ارًيخأ.ايجولونكتلا
لمعلاقاروأويلخادلاقيقدتللطيطختلاقئاثوةدوجىلع
ذيفنتةعباتمويلخادلاقيقدتلاءارآوريراقتوةمعادلاقئاثولاو
ةسسؤمهترجأعلاطتسايف.يلخادلاقيقدتلاتايصوت
بابسلأاعلاطتسلاايفنوكراشملاركذ،يلخادلاقيقدتلا
يلخادلاقيقدتلاةفيظوةدوجيفرامثتسلالةيسيئرلا
ةدايز)2ةيرورضلانيسحتلاتلااجمديدحت)1:تلمشيتلاو
وأةيبلت)3ةسسؤملالخاديلخادلاقيقدتلاطاشنةيقادصم
.ةحلصملاباحصأتاعقوتزواجت

لماوعلايلخادلاقيقدتلالاجميفتاساردلاتزربأ
قيقدتلاةفيظوةدوجىلعرثؤتنأنكمييتلاةفلتخملا
يتلاو،نييلخادلانيققدملاةءافككلذيفامب،يلخادلا
ىلعةولاع.يلخادلاقيقدتلاةيلاعفىلعريبكلكشبرثؤت
نيبتاقلاعلاويلخادلاقيقدتلامسقمجحنإف،كلذ
معدىوتسمونييجراخلانيعجارملاونييلخادلانيققدملا
ةدوجىلعرشابملكشباضًيأرثؤتيلخادلاقيقدتللةرادلإا
ىلعقيقدتلاةنجلمعداًضيأرثؤي.يلخادلاقيقدتلا

يلخادلا قيقدتلا ةدوج ىلع رثؤي يذلاو لاًامهإ رثكلأا لماعلا
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يلخادلا قيقدتلا ةنهم ىوتسم عفر يف تاموكحلا رود

قيقدتلاعتمتىدمىلعويلخادلاقيقدتلاةيللاقتسا
.هجولمكأىلعهماهمذيفنتلةمزلالاتايحلاصلابيلخادلا

نيعبةًداعذخؤيُلايذلاو،لماوعلامهأدحأنإف،كلذعمو
قيقدتلاةيجهنمةدوجوليصفتىوتسموةناتموه،رابتعلاا
نيكمتيفةموكحلاةيدجسكعتيتلاو،ةيموكحلايلخادلا
يفةيساسأةمكوحةزيكرهرابتعابيلخادلاقيقدتلا
.ةيموكحلاريغوةيموكحلاتاعاطقلا

ايًلخاداقًقدم75نمرثكأنمتانايبعمجلنايبتساميمصتمت
ةلئسأىلعبيجتيتلامهتاروصتلوحةيمانلانادلبلايف
قيقدتلاةيجهنمبمهيعوىوتسمكلذيفامب،ةيروحم
رثؤتيتلاةمهاسملالماوعللمهمهفوةيموكحلايلخادلا
يفةيموكحلايلخادلاقيقدتلاةيجهنمينبتىلع
.ةيموكحلاريغتاسسؤملا

 ةناتم نيب ةقلاع دجوي له :1 مقر لكشلا
 ةدوجو ةيموكحلا يلخادلا قيقدتلا ةيجهنم
 ريغ تاسسؤملا يف يلخادلا قيقدتلا

؟ةيموكحلا

Yes

47%

No

13%

Partially

40%
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يلخادلا قيقدتلا ةنهم ىوتسم عفر يف تاموكحلا رود

رثؤتيتلاةمهاسملالماوعلامهفىلعاضًيأنايبتسلاازَّكر
لبقنمةيموكحلايلخادلاقيقدتلاةيجهنمينبتىلع
مهفىلعزَّكر،كلذىلعةولاع.ةيموكحلاريغتاسسؤملا
يلخادلاقيقدتلاةيجهنمرثلأنييلخادلانيققدملاروصت
يفيلخادلاقيقدتلاةدوجلعبرلأاتائفلاىلعةيموكحلا
،يلخادلاقيقدتلاةمكوح(ةيموكحلاريغتاسسؤملا
،يلخادلاقيقدتلاةرادإو،يلخادلاقيقدتلايفظومو
.)يلخادلاقيقدتلاتايلمعو

ةدوجو،ليصفتلاىوتسمو،ةناتمنأةساردلاتضرتفا
سكعتةمهملماوعيهةيموكحلايلخادلاقيقدتلاةيجهنم
ةزيكرهرابتعابيلخادلاقيقدتلانيكمتيفتاموكحلاةيدج
صيخلتمت.ماعلاريغوماعلانيعاطقلايفةمكوحللةيساسأ
ىدملوحنايبتسلإايفنيكراشملانييلخادلانيققدملاءارآ

 يلخادلا قيقدتلا تاسرامم ىلع ةيموكحلا قيقدتلا ةيجهنم رثأ
ةيموكحلا ريغ تاهجلا يف

ىمظعلاةيبلاغلادقتعت،1مقرلكشلايفحضوموهامك
ةيئزجوأ)٪47(ةماتةيباجيإةقلاعكانهنأنيكراشملانم
حئاول/ةيموكحلايلخادلاقيقدتلاةيجهنمةناتمنيب)39٪(
يفيلخادلاقيقدتلاةدوججضنىوتسمويلخادلاقيقدتلا
.ةيموكحلاريغتاسسؤملا
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 قيقدتلا ةمكوح ىلع ةيموكحلا يلخادلا قيقدتلا ةيجهنم رثأ :2 مقر لكشلا
ةيموكحلا ريغ تاسسؤملا يف يلخادلا

يلخادلا قيقدتلا ةنهم ىوتسم عفر يف تاموكحلا رود

بناوجلاىلعةيموكحلايلخادلاقيقدتلاةيجهنمريثأت
تاهجلايفيلخادلاقيقدتلاةمكوحةدوجةئفلةفلتخملا
:هاندأينايبلامسرلايفةيموكحلاريغ

يلخادلاقيقدتلاةيجهنملرشابموريبكرثأدوجوظحلاملانم
ةصاخلاتايلوؤسملاوتايحلاصلاوضرغلاىلعةيموكحلا
يميظنتلالكيهلاىلاةفاضلإابيلخادلاقيقدتلاةفيظوب
.ةيموكحلاريغتاسسؤملايفيلخادلاقيقدتلاةيللاقتساو
ةمكوحتانوكمعيمجىلاظوحلملكشباًضيأدتميرثلأا
يلخادلاقيقدتلاةيجيتارتسااهيفامبيلخادلاقيقدتلا
ةدوجلاجمانربوقيقدتلاةنجلويلخادلاقيقدتلاقاثيمو
.نيسحتلاو
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يلخادلا قيقدتلا ةنهم ىوتسم عفر يف تاموكحلا رود

يلخادلاقيقدتلاةيجهنمريثأتهاندأينايبلامسرلاصخلي
يفظومةدوجةئفلةفلتخملابناوجلاىلعةيموكحلا
:ةيموكحلاريغتاهجلايفيلخادلاقيقدتلا

ةيجهنمةناتمنيبةيوقةقلاعكانهنأبظحلاموهامك
ىدمويلخادلاقيقدتلاقيرفةءافكوةيموكحلاقيقدتلا
جماربةدوجويلخادلاقيقدتلاتامدخيمدقمبةناعتسلاا
.نيققدمللبيردتلا

 يفظوم ةدوج ىلع ةيموكحلا يلخادلا قيقدتلا ةيجهنم رثأ :3 مقر لكشلا
ةيموكحلا ريغ تاسسؤملا يف يلخادلا قيقدتلا
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يلخادلا قيقدتلا ةنهم ىوتسم عفر يف تاموكحلا رود

يلخادلاقيقدتلاةيجهنمريثأتهاندأينايبلامسرلاصخلي
قيقدتلاةرادإةدوجةئفلةفلتخملابناوجلاىلعةيموكحلا
:ةيموكحلاريغتاهجلايفيلخادلا

قيقدتلاةيجهنملريبكريثأتدوجونعنايبتسلاافشك
يلخادلاقيقدتلاتاءارجاوتاسايسىلعةيموكحلايلخادلا
قيقدتلليونسلاطيطختلاورطاخملامييقتةيجهنمو
.يلخادلا

 ةرادإ ةدوج ىلع ةيموكحلا يلخادلا قيقدتلا ةيجهنم رثأ :4 مقر لكشلا
ةيموكحلا ريغ تاسسؤملا يف يلخادلا قيقدتلا
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يلخادلا قيقدتلا ةنهم ىوتسم عفر يف تاموكحلا رود

ىلعةيموكحلايلخادلاقيقدتلاةيجهنمريثأتصيخلتمت
يفيلخادلاقيقدتلاتايلمعةدوجةئفلةفلتخملابناوجلا
:هاندأينايبلامسرلايفةيموكحلاريغتاهجلا

قيقدتلاةيجهنمنيبةيوقةقلاعدوجوىلعجئاتنلارهظتُ
يلخادلاقيقدتلاتايلمعتانوكممظعموةيموكحلايلخادلا
لمعلاقاروأوريراقتلادادعإوذيفنتلاوطيطختلااهيفامب
.تايصوتلاذيفنتىلعةعباتملاةدوجو

 تايلمع ةدوج ىلع ةيموكحلا يلخادلا قيقدتلا ةيجهنم رثأ :5 مقر لكشلا
ةيموكحلا ريغ تاسسؤملا يف يلخادلا قيقدتلا
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يلخادلا قيقدتلا ةنهم ىوتسم عفر يف تاموكحلا رود

ىلعةيموكحلايلخادلاقيقدتلاةيجهنمريثأتةساردلاتللح
حضاولانم.ةيموكحلاريغتاهجلايفيلخادلاقيقدتلاةدوج
قيقدتلاةيجهنملةموكحلاهيلوتُيذلامامتهلااىوتسمنأ
لامعلأاعمتجمةيدجيفامًهمارًودبعلياهبةصاخلايلخادلا
ليلحتلةجيتنك.يلخادلاقيقدتلاتاسرامملضفأينبتيف
ةحضاووةيوقةقلاعكانهنأحضاولانم،نايبتسلااتانايب
قيقدتلاةدوجوةيموكحلايلخادلاقيقدتلاةيجهنمةناتمنيب
يتلاةلاحلايف.ةيموكحلاريغتاسسؤملايفيلخادلا
نوكي،ةيوقةيموكحلايلخادلاقيقدتلاةيجهنماهيفنوكت
ةعبرلأايلخادلاقيقدتلاةدوجبناوجىلعيباجيلإاريثأتلا
يلخادلاقيقدتلاةدوجلماوعبقلعتياميفاميسلا،احًضاو
ليبسىلع(ةنزاوملادويقوأةيلخادلالماوعلابرثأتتلايتلا
،تاءارجلإاوتاسايسلا،يلخادلاقيقدتلاقيثاوم،لاثملا
قيقدتلاطيطختويلخادلاقيقدتلاتايلمعويفظومةءافك
ثيحنملقأريثأتلاناك،كلذعمو.)رطاخملامييقتويلخادلا
لماوعلابرثأتتامةًداعيتلايلخادلاقيقدتلاةدوجبناوج
،ءلامعلااضر،لاثملاليبسىلع(ةنزاوملارفوتوأةيلخادلا
مادختساو،ةيسيئرلاءادلأاتارشؤمو،بيردتلاةدوجو
.)ايجولونكتلا

ةساردلا جئاتن صخلم
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قيقدتلاةيجهنمبةيعوتلاةدوجنإف،كلذىلإةفاضلإاب
نلاكشياهذيفنتيفةموكحلاةيدجوةيموكحلايلخادلا
نمةيجهنملليعوطلاينبتلاىوتسميفنايسيئرنلاماع
نم.ةيموكحلاريغتاهجلايفيلخادلاقيقدتلاتارادإلبق
ةيموكحلايلخادلاقيقدتلاةيجهنمبيعولانإف،ىرخأةيحان
يلخادلاقيقدتلاةيجهنمفعضةلاحيفاًيندتمنوكي
ولىتحهنأبةساردلاجئاتنتنيب،كلذنممغرلاب.ةيموكحلا
اهنإف،ةفيعضةيموكحلايلخادلاقيقدتلاةيجهنمتناك
تاسسؤملايفيلخادلاقيقدتلاةدوجىلعرثؤتلظتس
ىوتسملاسفنسكعيسريثأتلانألاإ،ةيموكحلاريغ
.ةيموكحلايلخادلاقيقدتلاةيجهنمليبلسلا

ةبسنلابةياغللةمهمجئاتنلاهذهلثمىلعةبترتملاراثلآانإ
ةمكوحلانيسحتلقرطُداجيإلواحتيتلاتاموكحلل
بجيهنأىلإجئاتنلاريشت.تاعاطقلافلتخمربعةلءاسملاو
،يلخادلاقيقدتللةيوقةيجهنموراطإميمصتتاموكحلاىلع
يفةيدجلاراهظإو،نيينعملاةحلصملاباحصأىلإاهغلابإو
تاسراممةدوجوماعلاجضنلانيسحتلةيجهنملاذيفنتةعباتم
يفةحجانلاةلثملأادحأ.ةلودلايفيلخادلاقيقدتلا
يذلا)(ADAAةبساحملليبظوبأزاهجةبرجتوهةقطنملا
اهرادصإمتيتلاو،يلخادلاقيقدتلايفةدئارةيجهنمعضو

ةيلبقتسم ةرظن
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ةيلودلايلخادلاقيقدتلاريياعمىلعءًانب2010ماعيف
ةساردىلإةيمانلانادلبلاجاتحت.ةيملاعلاتاسرامملالضفأو
قيقدتلاتاسراممبءاقترلاالجأنماهليلحتوةلثملأاهذه
جضنلاززعيسامم،ماعلاريغوماعلانيعاطقلاربعيلخادلا
.لودلاهذهيفقيقدتلاوةمكوحلاتاسرامملماعلا

Anthonyيقتلأنأيرورسيعاودنمناك Pugliese،
يف،)(IIAيلودلانييلخادلانيققدملادهعمليلاحلاسيئرلا
يفيلخادلاقيقدتللنييذيفنتلاءاسؤرللرشاعلارمتؤملا
نييلخادلانيققدملادهعمرودزاجيإبهعمتشقانثيح،يبد
نادلبلايفيلخادلاقيقدتلاةنهمرودزيزعتيفيلودلا
يفتاموكحللمساحلارودلاىلعيعمقفتاامنيب.ةيمانلا
ريثأتوةكراشمنأدكأدقف،يلخادلاقيقدتلاةنهمبءاقترلاا
لاإةلاعفنوكتنأنكميلايلودلانييلخادلانيققدملادهعم
ةيلحملاقيقدتلاتايعمجنميجيتارتساوطشنرودللاخنم
نمةيلاعفرثكأاًرودبعلتنأبجييتلاوةيمانلالودلايف
مهنادلبيفنيعرشملاعمتاشقانملاهذهلثمءدبللاخ
.هبءاقترلإاويلخادلاقيقدتلارودزيزعتلجأنم

ةخسنلاىلعلوصحللينورتكللإاديربلاربعبتاكلاعملصاوتلاكنكمي*
ehab-saif@live.comىرخأتاراسفتسايلأوأةساردلانمةلماكلا
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ريوطتةفرعمةكارش

لاجميفنيصتخملبقنماهدادعإمتةينهمتلااقم
عفرفدهبةصنملاربعاهرشنمتو،ةيلخادلاةعجارملا
يبرعلاىوتحملاءارثإو،ةيلخادلاةعجارملالاجمبيعولا
.ةيلخادلاةعجارملاةميقززعتةينهمبراجتب

ناكملإابو،بتاكلايأرنعربعيلاقملااذهيفدروام
.ةيفاضإتامولعميلأينورتكللااديربلاربعهتلسارم

ةيدرفلا تلااقملا


