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 *   وعرفان  شكرٌ* 

 
 ”رَب ِّ أَوْزِّعْنِّي أَنْ أَشْكُرَ نِّعْمَتَكَ الَّتِّي أَنْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِّدَيَّ وَأَنْ أعَْمَلَ صَالِّحًا تَرْضَاهُ 

نَ الْمُسْلِّمِّينَ“   وَأَصْلِّحْ لِّي فِّي ذُر ِّيَّتِّي إِّن ِّي تُبْتُ إِّلَيْكَ وَإِّن ِّي مِّ
 

 وآخرًا، ظاهرًا وباطنًا، الحمد لله كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلللللللللللللطانه، عدد خلقه ورضللللللللللللا الحمد لله رب العالمين، أولً      
نفسله، وزنة عرشله ومداد كلماته، اللهم لك الحمد ىتى ترضلى، ولك الحمد إذا رضليت، ولك الحمد بعد الرضلا، والاللاة والسللا   

وعلى آله وصلحبه أجمعين، ححمد الباى    ع  وجل، لما أوله إحاه من نعم،، وما أسلب   ،على أفضلل الللق سليدنا ونبينا محمد
 في سبيل إتما  هذه الرسالة، جعلها   خالاةً لوجهه الكريم. ،فضائلعليه من 

كُرُ       كُرْ فَ ِّنَّمَا حَشللللللللْ أما بعد، فهذا خير مكان، حُعترف فيه بالفضللللللللل لذوي الفضللللللللل، تال   تعالى في كتابه الكريمْ ”وَمَن حَشللللللللْ
هِّ“، فبعد ىمد   تعالى وشلللكره على إنهائي لهذه الرسلللالة، وإعمالً  كُرُ َ  مَن ل لِّنَفْسلللِّ  لقول النبي صللللى   عليه وسللللمْ ”ل حَشلللْ

كُرُ الناسَ“، ف نني أتقد  بلالل الشلللكر وعظيم المتنان إلى السلللادة المشلللرفين على هذه الرسلللالة، على ما تدموه لي من علم،   حَشلللْ
من هداحة مرىلة البح  ىتى إتما  هذه  ،نافع وعطاء، متمي  وإرشلللللاد، مسلللللتمر، وعلى ما هذلوه من جهد، متواصلللللل ونالللللح، وتوجيه، 

اليد الأولى في خروج هذه الرسلالة بالشلكل الذي ظهرت عليه، ومهما  ،ا ومنحهما الكثير من الوتت ليالرسلالة، فقد كان ششلرافهم
كتبلت من ببلارات، وجملل، فل ن كلملات الشللللللللللللللكر تظلل علاج ةً عن إحفلاء ىقهملا، فج اهملا   عني خير الج اء، وجعلل   ذللك في 

 موازين ىسناتهما.
، أستاذ المحاسبة المالية، نائب الأستاذ الدكتور/ رضـا إبراهـيم صـالحيتقد  الباى  بأسمى آحات الشكر والعرفان إلى       

لشلؤون خدمة المجتمع وتنمية البيئة، وذلك على تفضلله بقبول اششلراف على الرسلالة، وما هذله    الأسلبق رئيس جامعة كفر الشليخ
من جهد، ووتت، لتوجيه الباى  وتقدحم يد العون له، وما خالللني به من وتته الثمين وسلللعة صلللدره ونالللحه المسلللتمر، ومن بحر 

ل إضللللللافةً كبيرةً للعمل البحثي، وعلى ىُسللللللن رعايته واسللللللتذباله، فكان والدًا وأسللللللتاذًا وعالمًا  م  ،معلوماته وخبراته الواسللللللعة ما شللللللك 
 ،دى الملاىظة والنقد الهادفين، ىي  كانت توجيهاته ونالائحه المنارةوأه ،هذل الجهد وتد  التوجيه السلليم والرأي الرشليد ،فاضللًا 

وكل الدعوات الاللللادتة والأجر والمثوبة، ج اءً لما   ،التي اسللللتعان هها الباى  على الجد والجتهاد، فلسلللليادته كل الشللللكر الج يل
 ومتعه   بالاحة والعافية. ،وأدعو   له بالاحة والسعادة، ج اه   خيرًا وعن جميع الباىثين خير ج اء ،تد 

ــاح العجميويتقد  الباى  بأسمى آحات الشكر والعرفان إلى       ــالة عبد الفت ، مدرس المحاسبة بكلية التجارة الدكتور/ ه
جامعة كفر الشللللليخ، وذلك على تفضللللللها بقبول المشلللللاركة في اششلللللراف على الرسلللللالة، وما تدمته للباى  من رعاحة، خلال كافة 
لة  مراىل إعداد الرسلللللالة، فكانت بليه علمها وتوجيهاتها وب نسلللللانيتها الفائقة وأخلاتها الكريمة واتسلللللا  أفقها، بمثابة الأ  الفاضللللل

، مملا كلان لله عظيم الأفر في إتملا  هلذه الرسللللللللللللللاللة، فلم حعرف البلاىل  معهلا منلذ أن كلان طلالبلًا في المُعلملةوالقلدوة تبلل أن تكون  
انلت معطلاءةً كريملةً سللللللللللللللليلةً في علمهلا وخُلُقهلا، أفلادت البلاىل   مرىللة البكلالوريوس، إل مراك  التكريم ومناللللللللللللللات التتوي ، فكل

وكل الدعوات الاادتة والأجر والمثوبة، ج اءً   ،هتوجيهاتها منذ أن كان حكتب سطور رسالته الأولى، فلسيادتها كل الشكر الج يل
 ومتعها   بالاحة والعافية. ،وأدعو   لها بالاحة والسعادة، ج اها   خيرًا وعن جميع الباىثين خير ج اء ،لما تدمت



 و 

 

أسلللللتاذ نظم ،  أحمد عبد السـلام أبو موسـىالأسـتاذ الدكتور/ كما يتقد  الباى  بج يل الشلللللكر وعظيم المتنان إلى       
 الشلترا  فيبقبول  هوذلك على تفضلل ،، جامعة طنطاالأسلبق  لشلؤون التعليم والطلاب وكيل كلية التجارة  ،المعلومات المحاسلبية

لجنة المناتشللة والحكم على الرسللالة، والذي حعده الباى  شللرفًا عظيمًا له، وفرصللةً طيبةً للاسللتفادة من آرائه العلمية الذي مة، ف اده 
   علمًا، وأفابه   خير الثواب.

  ،أسللللتاذ مسللللاعد المحاسللللبة ،  عبده أحمد عتشالدكتور/   الأسـتاذكما يتقد  الباى  بج يل الشللللكر وعظيم المتنان إلى       
بقبول الشللترا  في لجنة المناتشللة والحكم على الرسللالة، ليفيد الباى  بعلمه  هوذلك على تفضللل ،كلية التجارة جامعة كفر الشلليخ

 ويثري المناتشة بملاىظاته الذي مة، ف اده   علمًا، وأفابه   خير الثواب.
ىب العلم منذ الالغر،    اللذين غرسلا في   ،كما أتوجه بأسلمى ببارات الشلكر والعرفان والتقدير والمتنان إلى والدي  الع ي ين     

وتدما لي كل غال، ونليس، وكان لهما الفضللللللل الأول بعد   فيما وصلللللللت إليه اتن، ومهما تلت في ىقكم من كلمات الشللللللكر، 
ولأمي بطول العمر وىُسللللللللللللللن العملل، ولكليهملا   ،فل نني لن أمنحكم ملا تسللللللللللللللتحقونله، فلا أمللك إل اللدعلاء لأهي بلالرىملة والمغفرة

  لي ناللليحة، أو كانت له إسلللهامة صلللغيرة أو كبيرة معروفًا، أو تد    لي  إبالفردوس الأعلى، ولكل من مد لي يد العون، أو أسلللدى  
 في إنجاز هذا العمل، ممن لم يتسع المقا  لذكرهم، فلهم مني خالل الشكر والتقدير.

وبعد، فقد أنهيت هذا البح  على ما فيه من القالور، وأرجو أن أسلتطيع تسلديدَ ما تركته من جوانبه، وتكميلَ ما نقل من      
، لما خرج للناس ،أطرافه، والبح  لو بقيَ دهرًا عند صللللللللاىبه ل فيه هنقل، أو زيادة، أو تعديل، ه يبدو له في كل مرة، نظرٌ ؛ لأنحُعدِّ 

لكنه حُلرج بحثه ىين حُلرجه، وهو على أىسن ما يريد أو   ،جديد، ورأيٌ ملبوء، وعلمٌ مكنوز، ول شك أنه حمر بالباى  مثل هذا
ْ ”إنه تد  -معتذرًا عن كلا ، اسلللتدركه عليه-حُقاربه، تال أسلللتاذ البلغاء القاضلللي الفاضلللل عبد الرىيم البيسلللاني للعماد الأصلللفهاني 

هِّْ    ،ا أنا أخبرُ  بهْ وذلك أنِّ ي رأيتُ أنَّه ل حكتب إنسانٌ كتابَه في يومِّهوتع لي شيءٌ، وما أدري أوتعَ لك أ  ل، وه إل تالَ في غَدِّ
َ  هذا لكانَ أفضلللللللل، ولو تُرَِّ  هذا لكانَ أجمل، وهذا من أعظ مِّ لو غُيِّ رَ هذا لكانَ أىسلللللللن، ولو زُيِّ دَ هذا لكانَ حُسلللللللتَحسلللللللن، ولو تُدِّ 

.“ ، وهو دليلٌ على استيلاءِّ النَّقلِّ على جُمْلَةِّ البَشرِّ بَرِّ  العِّ
ا  أخيرًا، فلا أدعي أنني تد هلغت الغاحة التي ينبغي أن حالللللل إليها البح ، فما هي إل محاولة ىاولت فيها        ،جاهدًا مللالللللً

ما في وسللللللللعي، بعد أن ىرصللللللللت على أل   كل أن أدنو من الموضللللللللوبية والمنه  العلمي تدر اشمكان، ولكنني أتولْ لقد هذلت
-أكون كحاطب ليل، أسللللللللير على غير هدى، ف ذا كان بعد ذلك زلة من تاللللللللور أو غفلة، فأنا عائد إلى الحق عندما يتبدى لي  

ا لوجهه الكريم، وآخر دعوانا أن الحمد لله  -بحول   وتوته مع الشلللللكر والعتراف بالجميل، أ  أسلللللأل أن حجعل عملي خالالللللً
 ب العالمين.ر 

 
 وعلى   تاد السبيل،، 

 
 
 

 الباحث 
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 * مستخلص الرسالة * 

 
هدفت هذه الدراسللة إلى توضلليح العلاتة هين مسللتوى اشفاللاب المحاسللبي الختياري وخاللائل لجنة المراجعة وأفرها على       

 على الشللركات غير المالية المدرجة في هورصللة الأورام المالية الماللرية، ىي  شللملت  وذلك بالتطبيقممارسللات إدارة الأرباب، 
 ، وتد اعتمدت الدراسلللللللة على    2020  إلى عا     2016خلال الفترة من عا    ،شلللللللركة مسلللللللاهمة  55مكونة من  عينةً   الدراسلللللللة

على ممارسلللة  ، كدليل، (Discretionary Accruals)المؤشلللر الأكثر شللليوعًا في الأبحاب السلللابقة، وهو السلللتحقام الختياري  
 الشركات شدارة الأرباب.

، فقد توصلللللللللللللت نتائ  هذه Structural Equation Model (SEM)ومن خلال اسللللللللللللتلدا  نموذج المعادلت الهيكلية      
 سللبيًا معنويًا لكل،  أفرًاسللبي معنوي لففالاب المحاسلبي الختياري على إدارة الأرباب، كما أظهرت النتائ   أفرالدراسلة إلى وجود 

سللللبي معنوي لحجم لجنة المراجعة  أفرمن خبرة أعضلللاء لجنة المراجعة واسلللتقلالها على إدارة الأرباب، باشضلللافة إلى ذلك، وُجد  
 أفرعند اجتما  جميع المتغيرات المسلللللللللتقلة للتأفير في المتغير التابع، في المقاهل، لم تُظهر الدراسلللللللللة وجود   ،على إدارة الأرباب

معنوي لحجم اللجنلة أو علدد اجتملاعلاتهلا على    أفركن هنلا   معنوي لعلدد اجتملاعلات لجنلة المراجعلة على إدارة الأربلاب، كملا لم ح
من خبرة أعضللللللللللاء لجنة المراجعة واسللللللللللتقلالها على   إحجاهي معنوي لكل،   أفراشفاللللللللللاب المحاسللللللللللبي الختياري، ومع ذلك، وُجد 

 اشفااب المحاسبي الختياري.
 

 اشفااب المحاسبي الختياري، خاائل لجنة المراجعة، إدارة الأرباب.  الكلمات المفتاحية:
 

Abstract: 
     This study aimed to clarify the relationship between the level of voluntary accounting 

disclosure and the characteristics of the audit committee and its impact on earnings management 

practices, applied to non-financial companies listed on the Egyptian Stock Exchange. The study 

included a sample of 55 joint-stock companies during the period from 2016 to 2020. The study 

relied on the most commonly used indicator in previous research, which is discretionary accruals, 

as evidence of companies' earnings management practices. 

     Using the Structural Equation Model (SEM), the results of this study indicated a significant 

negative impact of voluntary accounting disclosure on earnings management. The results also 

showed a significant negative impact of both the expertise of audit committee members and their 

independence on earnings management. Additionally, a significant negative effect of the size of 

the audit committee on earnings management was found when all independent variables were 

considered in influencing the dependent variable. Conversely, the study did not show a significant 

effect of the number of audit committee meetings on earnings management, nor was there a 

significant effect of the size of the committee or the number of its meetings on voluntary 

accounting disclosure. However, a significant positive effect of both the expertise of audit 

committee members and their independence on voluntary accounting disclosure was found. 

 

Keywords: Voluntary Accounting Disclosure, Audit Committee Characteristics, Earnings 

Management. 
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 :الفصل الأول

 الإطار العام للبحث 
 
 مقدمة ١/١

على المسلللتوى العالمي في العقود الأخيرة  ،أدت المشلللكلات والأزمات المالية التي تعرضلللت لها العديد من الشلللركات الكبرى      
من أجل تحقيق الثقة والماللللداقية   ،من الضللللوابط والأعراف والمبادخ الأخلاقية والمهنية  الماضللللية، إلى المطالبة هوجود مجموعة، 

وخاصلللللللللةً المسلللللللللتثمرين  ،في المعلومات التي تتضلللللللللمنها التقارير المالية، والتي ححتاج إليها العديد من مسلللللللللتلدمي هذه التقارير
 المتعاملين في أسوام الأورام المالية.

،  (Earnings Management)  ممارسلللات إدارة الأرباب حُسلللمىوكان من أهرز هذه المشلللكلات انتشلللارًا، انتهاج اشدارة لما      
هللا تتفق مع بعضللللللللللللللهللا في الهللدف منهللا، وهو إمللا للتللأفير على بعه  ؛ إل أنوبللالرغم من تعللدد واختلاف تعريفللات إدارة الأربللاب

أو لتحقيق مالللللللللللللللالح ذاتيللة لفدارة، ولكنهللا تلتل  في الطرم   ،التي تتم هنللاءً على المعلومللات الواردة ههللذه التقللارير  ،التعللاتللدات
من خلال اسللللللللتغلال مرونة  ،اسللللللللتلدامها في إدارة الأرباب، فالبعه منها رك  على المدخل المحاسللللللللبيحُمكن    التي  ،والوسللللللللائل

 حُسللللللللللمىوهو ما  ،الحذيذية للشللللللللللركاتعلى التحكم أو التلاعب بالأنشللللللللللطة   ،المعايير المحاسللللللللللبية، في ىين رك  البعه اتخر
 (.٤6، ص 2012بالمدخل الحذيقي شدارة الأرباب )هلال، 

 في تركي ها نحو مدخل، جديد، لممارسلللات إدارة الأرباب، يتمثل في وتد شلللهدت الكتابات المحاسلللبية في اتونة الأخيرة، تحولً      
إدارة الأربلاب من خلال التبويلب الللاطب لبنود القوائم الملاليلة، ومن أهرز أشللللللللللللللكلال هلذا الملدخللْ إعلادة تبويلب هنود تلائملة اللدخلل،  

 وإعادة تبويب هنود تائمة التدفقات النقدحة.
وهي شللللركة حابانية  -  (TOSHIBA)  التي غرتت فيها شللللركة توشلللليبا  ،ومؤخرًا، فقد كشللللفت فضلللليحة التلاعب بالحسللللابات     

يتحكم هها نفوذ المديرين  ،عن خفاحا فقافة موجودة في تطا  الأعمال الياباني ،-متلالللللالللللة في مجال الالللللناعات اشلكترونية
  اسلتقالته،   2015  عا  يوليو  شلهر  في  ،رئيس مجلس إدارة الشلركة  (Hisao Tanaka)  أعلن ، ىي وتشلوبها الالفقات السلرية

مليار ين   151‚٨بمقدار   ،غير ىذيقي  عن تضلليم الشلركة لحجم أرباىها بشلكل،  ،وذلك بعدما كشلفت لجنة تحقيق فلافية مسلتقلة
عن وكالت أنباء عالمية،   نقلًا )صلللللحيفة الللي  اشماراتية،  مليار دولر( خلال سلللللبع سلللللنوات  1‚22  وتتها ىوالي )أي ما حعادل

 .(2015يوليو  22
بسبب فشلها في أن    ،لمراجعة توائمها المالية، وانتقدت اللجنة الشركة  ،وكانت شركة توشيبا تد استعانت هلجنة خبراء مستقلة     

التي تمت في كل تطاعات الشللركة تقريبًا،   ،حكون لديها نظا  مناسللب للمراجعة الداخلية، إلى جانب الممارسللات غير المنضللبطة
تمت واسللتمرت في كثير، من  ،وأشللار مللل تقرير لجنة التحقيق الذي تم تسللليمه، إلى أن الممارسللات المحاسللبية غير المناسللبة

 بشكل، مت امن وبطريقة، ممنهجة. ،تطاعات الشركة
أنها تجري عملية  ، ، ىين أصلللللللدرت شلللللللركة توشللللللليبا هيانًا أعلنت فيه  2015  عا  أهريل شلللللللهر  ىي  هدأت هذه الأزمة في     

وتلد  رئيس مجلس اشدارة  ،إلى إمكلانيلة وجود أخطلاء  ،مراجعلة داخليلة للحسللللللللللللللابلات، بعلدملا نبهتهلا السلللللللللللللللطلات الملاليلة في اليلابلان
وت امنًا مع خطورة الأىداب، فقد تررت  ،باشضلافة إلى خمسلة أعضلاء من مجلس اشدارة  ،لاصال  هومسلتشلار   هنائبكذا  و اسلتقالته، 

 وفرض عقوبات. إجراء تحذيقات،  ،الهيئة القائمة على الافقات المالية وبورصة طوكيو



٣ 

 

في زيادة كفاءة وفعالية أسللللللللوام رأس المال، من   ،دوره الها   (Voluntary Disclosure)  ا كان لففاللللللللاب الختياري ولم       
فقد أدى ذلك إلى    ،وزيادة السليولة في سلوم رأس المال  ،خلال تلليه درجة عد  تمافل المعلومات، وتلليه تكلفة رأس المال

 (.10، ص 2013في الفترة الأخيرة )عطية،  ،اتجاه أنظار الباىثين إلى موضو  اشفااب الختياري 
 مكن قياس اشفاللللللللاب المحاسللللللللبي الختياري بطرم ووسللللللللائل متعددة، ومن أهرز هذه الوسللللللللائل أسلللللللللوب تحليل المحتوى ويُ      

(Content Analysis)،  اشفااب الناي  لذياس   ،وهو أسلوب لتحليل محتوى التقارير المالية، ىي  يتم استلدا  هذا الأسلوب
على تحليل الجمل والعبارات الواردة بالتقارير المالية، والتي تدل على المعلومات التي   ،، وهو حعتمد باللورة، أسللاسلليةأو الوصللفي

 Disclosure)لففالللللاب   مؤشلللللر،   إعدادمن خلال    ،مكن قياس اشفالللللاب المحاسلللللبي الختياري حُ ، كما  ححتاجها متلذو القرارات

Index)  ،هناءً  ، اشفالاب الكمي يتم تطوير مؤشلرات لذياس، ىي   لشلركات اشفالاب عنهالأهم المعلومات التي ينبغي   يتضلمن
 في التقارير المالية. على عدد ونو  المعلومات المفاح عنها

 ْالتي تحظى بلاهتملا  العلديلد من اللدول، مثلل ،من المفلاييم الحلديثلة  (Audit Committees)  ا كلانلت لجلان المراجعلةولمل       
  ؛ نظرًا الولحات المتحدة الأمريكية وكندا والمملكة المتحدة وأسلللللللللللتراليا وغيرها، فقد أوصلللللللللللت العديد من المنظمات المهنية هتكوينها

والتأكد من ماللللللللللللداتيتها، وكذلك في دعم    ،واشفاللللللللللللاب لحملة الأسللللللللللللهم  ،للدور الذي تقو  به في مراقبة عمليات التقرير المالي
شللللركات المسللللاهمة الداخل    ،إلى إصللللدار التشللللريعات المل مة لوجودها  ،الأمر الذي ىدا هبعه الدول ،اسللللتقلال عملية المراجعة

 (.1٨5، ص 2009العاملة هها )سامي، 
لتحقيق الأغراض التي من أجلهلا تكونلت، ول هلد من  أخيرًا، فل ن تكوين لجنلة المراجعلة ليس هلدفلًا في ىلد ذاتله، هلل وسلللللللللللللليللةً      

 لكي تؤدي الفائدة المرجوة منها، كما حجب أن تكون اللجنة بمثابة جهة، مستقلة ومحايدة. ،ضمان عوامل النجاب للجنة المراجعة
، حسعى الباى  إلى دراسة العلاتة هين مستوى اشفااب المحاسبي الختياري وخاائل لجنة المراجعة وبناءً على ما تقد      

 وأفرها على ممارسات إدارة الأرباب، مع إجراء دراسة تطبيذية في هيئة الأعمال المارية.
 
 طبيعة مشكلة البحث ١/٢

التي تعرضلت لها كبرى الشلركات العالمية، والتي أفرت بشلكل، سللبي على    ،في سليام العديد من الأزمات والنهيارات المالية     
مدى موفوقية وعدالة القوائم والتقارير المالية المنشللورة، وماللداقية معديها واسللتقلالية مراجعيها، فقد اتجهت العديد من الدراسللات  

التي تتمتع هها ملتل  الشلللللركات، والمعلومات التي تحتويها   ،إلى تأسللللليس علاتة تربط هين عناصلللللر الحوكمة  ،في الفترة الأخيرة
من تبل   ،التي تقو  ب عدادها هذه الشلركات، والتي تعتبر المرشلد الأسلاسلي في اتلاذ القرارات التتالادحة  ،القوائم والتقارير المالية

من أجل تحقيق   ،صللللللللللحيحة وعادلة  على معلومات،  ،مسللللللللللتلدمي هذه المعلومات، الأمر الذي حقضللللللللللي بأن تحتوي تلك التقارير
 عدت من أجله.الغرض الذي أُ 

قلل حعطي النطبا  عن فعالية أداء الشلللركة وكفاءة مرك ها المالي، ويُ  ،ا كان ارتفا  رتم صلللافي الربح حقد  مؤشلللرًا هامًاولم       
من تلوف المسلللتثمرين من مسلللتوى الملاطرة المتعلق هها، اهتمت اشدارة هتجميل هذا العنالللر المحاسلللبي تحديدًا، واتلذت كافة 

في ظل اشمكلانيلات والختيلارات   ،للتحكم في هذه الأرباب، وتوزيعهلا كملا تراه منلاسللللللللللللللبلًا ،اشجراءات والطرم المحلاسللللللللللللللبيلة الممكنلة
 ب دارة الأرباب. حُسمىالمحاسبية المتاىة لديها، وهو ما 

 Income) تمهيد الدخل ممارسللللات إدارة الأرباب، منهاْالأشللللكال الملتلفة للوصلللل   ،وتد تم اسللللتلدا  العديد من العبارات     

Smoothing)إدارة القوائم المالية ،  (Financial Statement Management)  لعبة الأرتا ،(The Numbers Game)  ،
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  إعداد، (Cosmetic Accounting)، المحاسلللللبة التجميلية (Aggressive Accounting)المحاسلللللبة العدوانية أو الىتيالية 
، المحاسلللللبة (Reengineering the Income Statement)، إعادة هندسلللللة تائمة الدخل  (Cooking the Books)الدفاتر  

، اتتراض الللدخللل من المسللللللللللللللتقبللل (Accounting Magic)، سللللللللللللللحر المحللاسللللللللللللللبللة  (Creative Accounting)اشهللدابيللة  
(Borrowing Income from the future)  إتراض الدخل للمسللللللللللتقبل ،(Banking Income for the future)  ت يين ،

من أجل    ،وهي جميعها تسلللتلد  الثغرات التي توفرها المرونة المتاىة لدى المبادخ المحاسلللبية ،(Window Dressing)  النوافذ
 لاورة التي يريدها مديرو الشركات.إظهار نتائ  الأعمال والمرك  المالي با

بالللللللورة، ملالفة   ،عبر هذه المرونة، اسلللللللتلدا  عدة أسلللللللاليب شظهار نتائ  الوىدة التتالللللللادحة ومرك ها الماليحُمكن   ىي      
 (.3، ص 2011بما يلائم أغراض اشدارة )شاهين،  ،إخفاء بعه الأنشطة أو تعديلها ،للواتع التتاادي، وبالتالي

التي تمت مناتشللللتها في أدهيات المحاسللللبة، وتنقسللللم إلى    ،عد ممارسللللات إدارة الأرباب من أهم الموضللللوعات المثيرة للجدلوتُ      
، والتي تؤفر على التللدفقللات النقللدحللة، وإدارة الأربللاب من خلال إدارة (Real Management)  نوعينْ اشدارة الحذيذيللة لبربللاب

باشضلافة إلى  ، ، عن طريق التلاعب في التقديرات والسلياسلات المحاسلبية(Accrual Management) السلتحقاتات المحاسلبية
ذلك، ظهر مؤخرًا اتجاه بحثي جديد، حُسللللللط الضلللللوء على ممارسلللللات إدارة الأرباب، من خلال التبويب اللاطب أو إعادة التبويب 

(Misclassification or Classification Shifting)  ،   تتضللللللمن هذه الممارسللللللات إعادة تاللللللني  بعه هنود القوائم  ىي
 المالية، مثلْ تائمة الدخل أو تائمة التدفقات النقدحة.

 Securities andرئيس هيئللة الأورام المللاليللة الأمريكيللة الأسللللللللللللللبق    (Arthur Levitt)  وفي هللذا السلللللللللللللليللام، فقللد ألقى     

Exchange Commission (SEC)    تحت عنوان    ،خطابًا مشلهورًا في مرك  جامعة نيويور  للقانون والأعمال  ،   199٨عا
)لعبة الأرتا (، أدان فيه ممارسلللات المحاسلللبة اشهدابية المسلللتلدمة من تبل الشلللركات الأمريكية، ىي  هي ن أن هذه الشلللركات ما 

على    ،أفيرت ىول تدرة الشللللركات العامةالتي  زالت مسللللتمرة في اسللللتلدا  ممارسللللات إدارة الأرباب، وأن هنا  العديد من الأسللللئلة 
رتابة غش اشدارة في عملية إعداد التقارير المالية، ودعا إلى تغييرات فقافية أساسية في إدارة الشركات، كما دعا لتقوية الحوكمة 
 من خلال تحسين فعالية لجان المراجعة وتقويتها، وأن تكون أكثر حقظةً وىرصًا عند أداء وظائفها اششرافية، باشضافة إلى رتابة، 

أهو عجيللللة،  )  ْ عن، نقلًا (Para. 501998, Levitt Jr ,)د التقلللارير الملللاليلللة المحرفلللة  وإلى الحلللذر من عمليلللات إعلللدا  ،أكبر
 (.2، ص 2009ىمدان، و 

وإخفلاء للحقلائق، واللذي نت  عنله العلديلد من الفضللللللللللللللائح   ، من تضللللللللللللللليلل، -إدارة الأربلاب-لملا ترتلب على هلذه الظلاهرة   نظرًاو      
عد هذا  حُ -الطاتة الأمريكية  ركات  أىد أكبر شلللللل  (Enron) والنهيارات لكبرى الشللللللركات العالمية، والتي كان من أشللللللهرها شللللللركة

  ، وشللللللللللللللركلللة  2001دحسللللللللللللللمبر علللا   شللللللللللللللهر  وذللللك في الثلللاني من    -اشفلاس الأكبر في تلللاريخ الولحلللات المتحلللدة الأمريكيلللة
(WorldCom) تبع ذلك وما  ،   2002يوليو عا    شلللهر  فاني أكبر شلللركة اتالللالت أمريكية، وذلك في الحادي والعشلللرين من

فقد  ،الذي تا  بمراجعة الحسلللابات والقوائم المالية لهاتين الشلللركتين  ،(Arthur Andersen) من انهيار مكتب المراجعة العالمي
أو على مسلللللللللللتوى  ،لتت هذه الظاهرة اهتما  العديد من الباىثين والمهتمين بمجال المحاسلللللللللللبة، سلللللللللللواءً على المسلللللللللللتوى الفردي

 المنظمات المهنية.
إلى اهت از الثقة في جودة التقارير المالية من تبل المستثمرين، مما أسفر عن إصدار الكونجرس   ،وتد أدت كل هذه العوامل     

 ، ىي  أكد القانون على    2002يوليو عا    شللللهر في الثلافين من  وذلك  ،Sarbanes-Oxley Act (SOX)الأمريكي لقانون 
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دورية وسلللللريعة لتوفير اشفالللللاب والشلللللفافية في القوائم والتقارير المالية،   من ىي  انتهاج آليات،  ،أهمية مراعاة ىوكمة الشلللللركات
 باشضافة إلى إل ا  الشركات المساهمة هتكوين لجان للمراجعة.

مثل اشفاللاب المحاسللبي عملية عرض المعلومات في التقارير المالية باللورة، واضللحة، وفقًا للمعايير  وفي سلليام، متاللل، حُ      
المرتبطة هتنظيم وتالللللني  المعلومات الواردة بالتقارير المالية، ويهدف اشفالللللاب المحاسلللللبي إلى تضلللللمين التقارير   ،المحاسلللللبية

باللللللللورة،  ،من المرك  المالي للوىدة التتاللللللللادحة ونتيجة النشللللللللا  المرتبطة بذياس كل،   ،المعلومات اللازمة والضللللللللرورية  ،المالية
 (.٨، ص 2015صادتة وعادلة )ىنا، 

وهماْ اشفاللللاب اشجباري )اشل امي( واشفاللللاب  ،إلي نوعين من اشفاللللاب ،وينقسللللم اشفاللللاب تبعًا لدرجة اشل ا  القانوني     
الختياري، ففي ىين حعبر اشفااب اشجباري عن المعلومات التي تلت   الشركات باشفااب عنها، والذي يتمثل في الحد الأدنى 

عن المعلومات التي تقو   ،عبر اشفاللللللللللاب الختياري في المقاهلمن المعلومات التي تتطلب الجهات الرتاهية اشفاللللللللللاب عنه، حُ 
 لففاللللللللاب اشجباري، مما يؤدي إلى تغطية الفجوة هين تانوني، بحي  حكون مكملًا   الشللللللللركات باشفاللللللللاب عنها هدون أي الت ا ، 
  من معلومات،  ،رون والأطراف الملتلفة المرتبطة بالشلللللللركةوما ححتاج إليه المسلللللللتثم ،محتوى اشفالللللللاب اشجباري من المعلومات

 من أجل ترشيد تراراتهم التتاادحة. ،إضافية
في التقارير المالية السلللللنوية بعوامل داخلية، وأخرى خارجية، وباىتياجات مسلللللتلدمي   ،ويتأفر مسلللللتوى اشفالللللاب الختياري      

ا حدد تكلفة بالمنافع المتوتعة منه والأخطار المرتبطة به، وتُ  ،المعلومات المحاسللللللبية، ويتأفر مسللللللتوى اشفاللللللاب الختياري أحضللللللً
أهو و عبد الجليل،  أخرى، مسلللللتوى هذا اشفالللللاب ) والمنافسلللللين من جهة،   ،إعداد المعلومات، ومدى اسلللللتفادة ذوي العلاتة من جهة، 

 (.326، ص 201٤ ،ناار
ليناتش العلاتة هين مستوى اشفااب المحاسبي الختياري وخاائل لجنة المراجعة وأفرها على    ،ومن هنا جاء هذا البح      

 في الشركات المساهمة العامة المارية. ،ممارسات إدارة الأرباب
 ْصياغة مشكلة البح  على النحو التاليحُمكن  ضوء ما تقد ، في
 ممارسات إدارة الأرباب؟على العلاتة هين كل، من مستوى اشفااب المحاسبي الختياري وخاائل لجنة المراجعة  أفرما 

 ْالأسئلة التالية عن، من خلال اشجابة السؤال البحثي الرئيسيهذا  عنوسيحاول الباى  اشجابة 
 هين مستوى اشفااب المحاسبي الختياري وممارسات إدارة الأرباب؟ما العلاتة  -1
 ائل لجنة المراجعة وممارسات إدارة الأرباب؟خاهين ما العلاتة  -2
 ؟العلاتة هين خاائل لجنة المراجعة ومستوى اشفااب المحاسبي الختياري ما  -3
ممارسلات على )بالت امن(  معًاهين كل، من مسلتوى اشفالاب المحاسلبي الختياري وخالائل لجنة المراجعة العلاتة   أفرما   -٤

 إدارة الأرباب؟
 
 هدف البحث ١/٣

 ْيتمثل الهدف الرئيسي للبح  في
في ممارسات إدارة الأرباب على  العلاتة هين كل، من مستوى اشفااب المحاسبي الختياري وخاائل لجنة المراجعة  أفر دراسة  

 البيئة المارية.
 ْالأهداف التالية ذلك من خلال تحقيقو 
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 مستوى اشفااب المحاسبي الختياري وممارسات إدارة الأرباب.العلاتة هين أفر دراسة  -1
 خاائل لجنة المراجعة وممارسات إدارة الأرباب.العلاتة هين أفر دراسة  -2
 .العلاتة هين خاائل لجنة المراجعة ومستوى اشفااب المحاسبي الختياري أفر دراسة  -3
على  )بالت امن(   معًاكل، من مسلللللللتوى اشفالللللللاب المحاسلللللللبي الختياري وخالللللللائل لجنة المراجعة  العلاتة هين  أفر  دراسلللللللة  -٤

 ممارسات إدارة الأرباب.
 
 أهمية البحث ١/٤

 ْكما حظهر من النقا  التاليةتنبُع أهمية البح  من أهمية المجال الذي يتناوله، 
 ْالأهمية العلمية -
على المستوى المحلي أو المستوى   سواءً   فير الجدل بشأنها بقوة، أن متغيرات البح  من الموضوعات الهامة والحديثة، والتي أُ   -1

 العالمي.
لما له من تأفير، كبير، على    ،أن موضللللللو  إدارة الأرباب أصللللللبح من الموضللللللوعات التي نالت اهتمامًا كبيرًا في اتونة الأخيرة  -2

 مدى جودة ودتة المعلومات الواردة بالقوائم والتقارير المالية.
الأبحاب والدراسات المتلااة التي تامت هدراسة العلاتة هين مستوى اشفااب المحاسبي الختياري وخاائل لجنة  ندرة  -3

 ، وفقًا لما توصل إليه الباى .المراجعة وأفرها على ممارسات إدارة الأرباب في البيئة المارية
 ْالأهمية العملية -
في الشلللللركات التي تتداول أسلللللهمها في هورصلللللة الأورام المالية   ،على مدى وجود ممارسلللللات لأنشلللللطة إدارة الأرباب التعرف  -1

 المارية.
سلللللاعد البح  على  حُسلللللهم البح  في مسلللللاعدة مسلللللتلدمي التقارير المالية على اتلاذ القرارات التتالللللادحة الرشللللليدة، ىي  حُ   -2

 .طبيعة صنع واتلاذ القرار التتااديمعرفة المعلومات اللازمة عن 
 يد الثقة في توائمها وتقاريرها المالية من مما يُ  ،التي تعمل في البيئة المالللرية من ممارسلللات إدارة الأرباب الشلللركاتىماحة   -3

 جانب مستلدميها.
 
 منهج البحث ١/٥

 ْاتبع الباى  المنهجين التاليينمن أجل تحقيق أهداف البح ، 
ْ من أجل هناء اشطار النظري للبح ، من خلال الطلا  على الدراسللللللات السللللللابقة والبحوب والمؤتمرات المنه  السللللللتنباطي  -

للتعرف على مسللللللتوى اشفاللللللاب المحاسللللللبي الختياري وخاللللللائل لجنة المراجعة، عن طريق إجراء مسللللللح  ،والرسللللللائل العلمية
، وتطوير فروض  لتوضلللللللليح أفر تلك المتغيرات على ممارسللللللللات إدارة الأرباب ،للدراسللللللللات والأبحاب المرتبطة بموضللللللللو  البح 

 البح .
ْ من أجل هناء اشطار العملي والدراسلللة التطبيذية للبح ، من خلال العتماد على المعلومات المسلللتلرجة المنه  السلللتقرائي  -

  التي تتداول أسللللللهمها في هورصللللللة الأورام المالية  ،شللللللركات المسللللللاهمة الماللللللريةالمن القوائم والتقارير المالية المنشللللللورة لبعه 
 وذلك لختبار مدى صحة فروض البح . ،المعلومات وتفسير نتائجها لهذه، باشضافة إلى التحليل اشىاائي المارية
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 نطاق وحدود البحث ١/٦
خلال الفترة ال منية التي   ،المالللللرية هورصلللللة الأورام الماليةتم اختيار عينة البح  من الشلللللركات التي تتداول أسلللللهمها في    -1

واشحضلللاىات  ،باشضلللافة إلى توافر القوائم المالية السلللنوية لهذه الشلللركات   ،  2020  إلى عا     2016من عا    حغطيها البح ،
وفقًا لما ذكرته معظم الشللللللللركات الماللللللللرية في تقاريرها ، وتجدر اششللللللللارة إلى أنه،  المتممة لها، علاوةً على تقرير مجلس اشدارة

-COVID) ، في فقرة توجيه النتباه، ف ن الأىداب الجوهرية الناتجة عن انتشلللار فيروس كورونا المسلللتجد   2020المالية لعا  

، تد تؤفر بشللللللكل، كبير، على التدفقات النقدحة المسللللللتقبلية، باشضللللللافة إلى العناصللللللر المرتبطة بالأصللللللول واللت امات ونتائ  (19
وجود أفر لجائحة من (،  202٤نتائ  دراسلللة )صلللالح،    وهو ما أكدته  الأعمال، في القوائم المالية للشلللركات خلال الفترات التالية،

، فقد اتتاللللللرت الدراسللللللة على القوائم  هناءً على ذلك  ،الأرباب بالمسللللللتحقات خلال سللللللنوات الجائحة  إدارة  كورونا على ممارسللللللات
  . 2020والتقارير المالية المنشورة ىتى عا  

وذلك للضللللو  الشللللركات   ،بما فيها البنو ، وتطا  اللدمات التأمينية ،تم اسللللتبعاد الشللللركات العاملة بقطا  اللدمات المالية  -2
تحتاج إلى إجراءات خاصلللللللة    ،لمعايير وتوانين خاصللللللللة تلتل  بطبيعتها عن باتي الشللللللللركات، وبالتالي  ،العاملة هتلك القطاعات

 شللللللللركات  على  ،، ينبغي توخي الحذر عند محاولة تعميم نتائ  هذه الدراسللللللللةهناءً على ذلك ،لذياس ممارسللللللللات إدارة الأرباب فيها
 القطا  المالي.

 
 فروض البحث ١/٧

 ْتمت صياغة الفروض كالتاليفي ضوء مشكلة وأهداف البح ، 
 ممارسات إدارة الأرباب.على مستوى اشفااب المحاسبي الختياري لدللة إىاائية  ذو يوجد أفرل  -1
 ممارسات إدارة الأرباب.على لاائل لجنة المراجعة لدللة إىاائية  ذو يوجد أفرل  -2
 مستوى اشفااب المحاسبي الختياري.على لاائل لجنة المراجعة لدللة إىاائية  ذو يوجد أفرل  -3
 معًاهين كل، من مسلللتوى اشفالللاب المحاسلللبي الختياري وخالللائل لجنة المراجعة للعلاتة  دللة إىالللائية   ذو يوجد أفرل   -٤

 ممارسات إدارة الأرباب.على )بالت امن( 
 
 تنظيم البحث ١/٨

 ْتا  الباى  هتقسيم البح  إلى الفاول التاليةلتحقيق الأهداف سالفة الذكر، 
 الفال الأولْ اشطار العا  للبح .

 الفال الثانيْ الدراسات السابقة المتعلقة بموضو  البح .
 إدارة الأرباب. لممارساتالفال الثال ْ دراسة تحليلية 

 .البح الفال الرابعْ دراسة تحليلية لمستوى اشفااب المحاسبي الختياري وخاائل لجنة المراجعة وتطوير فروض 
 ْ الدراسة التطبيذية.اللامس الفال
 ْ الللاصة والنتائ  والتوصيات.السادسالفال 

 



 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الفصل الثاني

 

 الدراسات السابقة 

 المتعلقة بموضوع البحث 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 

 

 :الفصل الثاني

 ت السابقة المتعلقة بموضوع البحث الدراسا
 
 مقدمة ٢/١

تعتبر دراسلة العلاتة هين مسلتوى اشفالاب المحاسلبي الختياري وخالائل لجنة المراجعة وأفر هذه العلاتة على ممارسلات      
الدراسات السابقة المتعلقة بمتغيرات البح ، وذلك على الرغم   من  ،تحظ بالهتما  الكافيمن الموضوعات التي لم    ،إدارة الأرباب

عرض الدراسللللات السللللابقة    ،هذا الفاللللل  الباى  في  التي تنبُع من أهمية المجال الذي يتناوله. ويتناول  ،من أهمية هذا الموضللللو 
 ْوذلك على النحو التالي ،المتعلقة بموضو  البح ، من خلال تقسيم هذه الدراسات إلى فلاب مجموعات ،العربية والأجنبية

 ْ الدراسات التي تناولت العلاتة هين مستوى اشفااب المحاسبي الختياري وممارسات إدارة الأرباب.المجموعة الأولى -
 لمراجعة وممارسات إدارة الأرباب.ْ الدراسات التي تناولت العلاتة هين خاائل لجنة االمجموعة الثانية -
 .العلاتة هين خاائل لجنة المراجعة ومستوى اشفااب المحاسبي الختياري ْ الدراسات التي تناولت المجموعة الثالثة -
 
المجموعة الأولى: الدراســــــــات التي تناول  العلاقة ىيا مســــــــتوى الإفصــــــــاح المحاســــــــبي الاختياري   ٢/٢

 :وممارسات إدارة الأرباح
 
 :، بعنوانKasznik (1999)دراسة   -١

“On the association between voluntary disclosure and earnings management” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
  ،ديرون الأرباب المفالللح عنها تجاه أصلللحاب الماللللحة الللدرون توتعات الأرباب السلللنوية، يُ دراسلللة ما إذا كان المديرون الذين حُ 

العينة  تكونتمن فقدان السللللللللمعة من ىي  دتة التوتعات، ىي    وأخوفًا من اشجراءات القانونية التي تد يتلذها المسللللللللتثمرون، 
 ، مع التركي  على السلللللللتحقاتات    1991  و  19٨7، مع توتعات أرباب اشدارة الالللللللادرة هين عامي أمريكية شلللللللركة  366من 

كمؤشر، شدارة الأرباب، تم تقدير الستحقاتات التقديرية لكل شركة، باستلدا  نموذج جون ، فم تم فحل العلاتة هين الستحقاتات  
 التقديرية ومؤشرات تكالي  اللطأ المتوتع.

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
 أن الشركات التي يبال  مديروها في تقدير أرباىها، لديها مستويات كبيرة من الستحقاتات التقديرية. -1
 أن المديرين يديرون الأرباب المفاح عنها تجاه توتعاتهم، أي أن أخطاء التنبؤ تسبب المستحقات التقديرية. -2
بشكل، ملحوظ، في الأربا  اللاىقة للتنبؤ عن الأربا   أن مجمو  الستحقاتات التقديرية الفالية المقدرة، أكثر إحجاهيةً  -3

 السابقة لها. 
في المتوسط، ف ن النتائ  التي تم التوصل   ،على الرغم من أن الفرم هين توتعات اشدارة والأرباب المفاح عنها هو صفر -٤

 إلى أن دتة توتعات اشدارة تتع ز من خلال نشا  إدارة الأرباب.  تُشيرإليها، 
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 :، بعنوانJans, et al. (2005)دراسة  -٢
“The relation between disclosure quality, income smoothing and earnings' timeliness.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
 محاولة اشجابة عن الأسئلة البحثية التاليةْ

 منهما اتخر؟ حكمل كلٌ  ،(Recognition)هل جودة اشفااب وعمليات العتراف  -1
 لتحديد مدى انلفاض ممارسات تمهيد الدخل؟ ،هل توفر جودة اشفااب العالية التأكيدات المطلوبة -2
لجودة اشفاللللللاب للشللللللركات المدرجة في  وبشللللللكل، أكثر تحديدًا، هل كان تقييم التحاد البلجيكي للمحللين الماليين )كمؤشللللللر،   -3

  لتمهيد الدخل(، وبمالللللللللفوفة الأرباب والعوائد )كمذياس،   متعلق بمسلللللللللتوى المسلللللللللتحقات التقديرية )كمذياس،   ،البورصلللللللللة البلجيكية(
 للتوتيت المناسب للاعتراف بالأرباب(؟

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
وجود دلئل لعمليات إدارة الأرباب بالنسللللبة للشللللركات التي تتالللل  بجودة اشفاللللاب، ولكن عند إدراج متغير نوبية الأخبار   -1

 هين جودة اشفااب وممارسات تمهيد الدخل. على وجود علاتة،  )جيدة/سيئة(، لم يتم العثور على أي دليل، 
هدرجة،  ،أكثر انتهاجًا لممارسلللات إدارة المسلللتحقات التقديرية  ،أن الشلللركات ذات جودة اشفالللاب العالية خلال سلللنوات الرواج  -2

 أكبر من الشركات الأخرى.
فيما حلل العلاتة هين جودة اشفاللللاب والتوتيت المناسللللب للاعتراف بالأرباب، فقد توصلللللت النتائ  إلى أن الشللللركات ذات   -3

للديهلا تملافلل فيملا يتعلق بلالعتراف بلالأربلاب في الوتلت المنلاسللللللللللللللب، على العكس من غيرهلا ذات جودة  ،جودة اشفاللللللللللللللاب الأتلل
 التي تمارس تأجيل العتراف بالعمليات والأىداب السلبية. ،اشفااب الأكبر

 :، بعنوانBagnoli, & Watts (2010)دراسة   -٣
“Oligopoly, disclosure, and earnings management.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
 فحل إلى أي مدى تؤفر التقارير المالية المتحي ة نتيجةً لممارسات إدارة الأرباب، على سوم المنافسة. -1
على خطة الحواف  شعداد تقارير مالية متحي ة، وذلك في نموذج تم إعداده   ،فحل إلى أي مدى يؤفر سلللوم المنافسلللة هدوره  -2

 ، في الولحات المتحدة الأمريكية.رشيدة من شركات، 
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

لللق النطبا  بأن تكاليفها تبدو أتل مما هي  ،حقومون ب عداد تقارير مالية متحي ة ،أن المتنافسلللللللين في سلللللللوم اىتكار القلة  -1
عليه فعليًا، هذا التحي  يؤدي إلى تلليه اشنتاج اشجمالي ورفع سللللعر المنت ، وذلك على الرغم من أن كل شللللركة تتفهم تمامًا 

 للذيا  بعمليات التحي  في التقارير المالية. ،خطة ىواف  منافسيها
، وأتل عندما حكون من الممكن عندما تتنافس الشلللللللللللللركات في أسلللللللللللللوام المنتجات الأكثر ربحيةً  ،أن ىجم التحي  حكون أكبر  -2

معرفة الم يد من المعلومات ىول تكالي  منافسلتها، فعندما تكون تكالي  التحي  والتضلليل غير متمافلة، تنته  الشلركة   ،للشلركة
لجني الم يد من   ،ممارسللللللللات إدارة الأرباب أكثر من منافسللللللللتها، وتنت  أكثر مما تنتجه في سللللللللوم المنافسللللللللة الكاملة الأتل تكلفةً 
 الأرباب.

هين كل، منْ إدارة الأرباب، والأرباب  ،يؤدي إلى فحل علاتات جديدة تاهلة للاختبار  ،أخيرًا، ف ن تحليل نتائ  هذه الدراسلللللللة  -3
 الفعلية والمفاح عنها، وييكل الاناعة.
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 : ، بعنوانRiahi, & Mounira (2011)دراسة  -٤
“Disclosure frequency and earnings management: An analysis in the Tunisian context.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
وممارسللللات إدارة الأرباب، وذلك   ،من تبل الشللللركات التونسللللية المدرجة بالبورصللللة ،دراسللللة العلاتة هين اشفاللللاب عن المعلومات

  . 200٨  إلى عا   1999على مدى فترة، تمتد من عا   ،شركة مدرجة في البورصة التونسية 19على عينة، مكونة من 
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

وإدارة الأرباب، وتد   ،شللللكل عينة هذه الدراسللللةمن تبل الشللللركات التي تُ  ،إىاللللائية هين اشفاللللاب  سلللللبية ذات دللة،   وجود علاتة، 
شلللكل عائقًا أما  انتشلللار ممارسلللات حُ  ،أن اشفالللاب عن المعلومات المتعلقة بالأداء والقرارات المالية  ،أظهرت نتائ  هذه الدراسلللة

 إدارة الأرباب.
 :، بعنوان Roychowdhury, & Sletten (2012)دراسة  -٥

“Voluntary disclosure incentives and earnings informativeness.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
للمعلومات، تكمن في الحد من تأخير اشعلان عن   اختبار فرضلللللللللللللية أن قيمة عملية إعداد التقارير المتعلقة بالأرباب كمالللللللللللللدر، 

أو عن طريق اشعلان مباشللللللللللللرةً عن    ،الأخبار السلللللللللللليئة، وذلك إما عن طريق تحفي  المديرين على اتبا  اشفاللللللللللللاب الختياري 
الأخبار السلللللللبية، والتي حمتلك المديرون الدوافع لحجبها، ىي  تمت المقارنة هين معلومات الأرباب في الأربا  التي تحتوي على  

 من الشركات الأمريكية. ، وذلك على عينة، والأخرى التي تحتوي على أخبار سيئة ،أخبار جيدة
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

بأن قيمة المعلومات المتعلقة بالأرباب نسللبةً  ،لبخبار، فقد توصلللت النتائ  بما يتفق مع الفرضللية باسللتلدا  العوائد كمذياس،   -1
 مما هي عليه في الأربا  التي اتسمت بالأخبار الجيدة. ،إلى ماادر أخرى، تكون أعلى في الأربا  ذات الأخبار السيئة

إلى أن التبلاين في المعلوملات عن الأربلاب في الأربلا  التي اىتوت أخبلارًا سلللللللللللللليئلة، تكون أكثر   ،أشللللللللللللللارت نتلائ  الختبلارات  -2
ا عنلدملا ل حقو  الملديرون بعمليلة اشفالللللللللللللللاب الختيلاري عن تللك الأخبلار، ىيل  تظهر درجلةً  أعلى من علد  تملافلل   وضللللللللللللللوىلً

 المعلومات.
 :(، بعنوان٢٠١٣دراسة مازن ) -٦

 ”دراسة أثر جودة الإفصاح المالي الاختياري على ممارسات إدارة الأرباح وانعكاسهما على الأداء المالي لمنشآت الأعمال“
 ْهدفت هذه الدراسة إلى
وكيلية  ،، من خلال التعرف على أفر اشفالللللاب المالي الختياري على ممارسلللللات إدارة الأربابللشلللللركاتتحسلللللين الأداء المالي  

من الشللللركات المسللللاهمة الماللللرية المقيدة في   الحد منها، وتد ارتك ت هذه الدراسللللة على الذيا  هدراسللللة، تطبيذية، تضللللمنت عينةً 
 شركة مساهمة. ٤7تتمثل في  ،مفردة 235سوم الأورام المالية، وتد هل  ىجم العينة 

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
مارسلللة شدارة الأرباب ارتفا  درجة ممارسلللة إدارة الأرباب في الشلللركات المسلللاهمة المالللرية، ىي  هلغت نسلللبة الشلللركات المُ   -1

 من الشركات التي تشملها العينة. ،60٪
 عكسية هين إدارة الأرباب والأداء المالي للشركات. وجود علاتة،  -2
 طردحة هين اشفااب الختياري والأداء المالي للشركات. وجود علاتة،  -3
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 عكسية هين اشفااب الختياري وممارسات إدارة الأرباب. وجود علاتة،  -٤
 : ، بعنوانWerner, & Dachwitz (2013)دراسة  -٧

“Earnings Management to Avoid Additional Disclosures: Evidence from Germany.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
 Additional)لتفادي متطلبات اشفاللللللللللاب اشل امي اشضللللللللللافية  ،تسللللللللللليط الضللللللللللوء على التداهير المتلذة من تبل الشللللللللللركات

Mandatory Disclosure Requirements)الليار هين تسلللللللللريح العمالة أو  ،، وتد كان لدى الشلللللللللركات التي جرى تحليلها
 لتجنب زيادة اشفااب. ،ممارسة أىد أنوا  إدارة الأرباب
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

في ظل مثل هذه   ،هين إدارة الأرباب مع غيرها من التداهير الأخرى التتالللللادحة  ،هيان أنه من المرجح أن تحدب عملية مفاضللللللة
 في بح  كيلية التعامل مع تكالي  اشفااب اشل امية. ،الظروف، وتد أضافت هذه الدراسة مساهمةً 

 : ، بعنوانEttredge, et al. (2013)دراسة   -٨
“Restatement disclosures and management earnings forecasts.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
ىي  ناتشت الدراسة  في الشركات الأمريكية، على توتعات المديرين لبرباب اللاىقة،    ،دراسة تأفير إعادة صياغة التقارير المالية

 تللق دوافع متضاربةْ ،أن عملية إعادة الاياغة
من خلال   ،الدافع شصللاب سلمعة المديرين باعتبارهم مقدمي المعلومات، عن طريق توجيه وإرشلاد المسلتثمرين أكثر وأفضلل  -1

 توتعاتهم لبرباب.
 وهو تجنب الملاطر، من خلال تقليل المعلومات في عملية التنبؤ بالأرباب. ،الدافع المتعارض مع ذلك -2

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
ا نحو إصلدار توتعات الأرباب ربع السلنويةتبدي ميلًا   ،أن الشلركات التي تقو  ب عادة الالياغة  -1 التالية لعملية إعادة   ، منلفضلً

 في فترات ما بعد إعادة صياغة التقارير المالية. ،تكون توتعاتها أتل ،الاياغة، وأن تلك التي تقو  هذلك
 هتفاؤل، ىذر. ومشوبةً  تكون أتل دتةً  ،أن التوتعات بعد عملية إعادة الاياغة -2
 من اتبا  سلياسلة زيادة اشفالاب الختياري في شلكل التوتعات، ف نه حُمكن وبشلكل، عا ، فقد أوصلت نتائ  الدراسلة، بأنه هدلً   -3

 لمديري الشركات ممارسة سياسة تفادي الملاطر.
 :، بعنوانHwang, et al. (2013)دراسة   -9

“Effect of disclosure regulation on earnings management through related-party 

transactions: Evidence from Taiwanese firms operating in China.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
ذات المعاملات المباشلرة مع  ،دراسلة تأفير تواعد اشفالاب على ممارسلات إدارة الأرباب، عن طريق عينة، من الشلركات التايوانية

  ، وذلك باسلللتلدا  ىجم المسلللتحقات التقديرية كمذياس، (As The Institutional Setting)كوضلللع تانوني مؤسلللسلللي    ،الالللين
 رة الأرباب.اشد
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 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
في الشلللركات التايوانية المنلرطة في المعاملات ذات العلاتة   ،أن تواعد اشفالللاب تقلل من مقدار هذه المسلللتحقات التقديرية  -1

 مع الجهات الاينية.
أن هذا التأفير   ،أنه على الرغم من أن اشفالاب حسلاعد على الحد من ممارسلات إدارة الأرباب، فقد كشلفت نتائ  هذه الدراسلة  -2

في الشللركات  ،هين شللركات التكنولوجيا الفائقة، وشللركات التكنولوجيا غير العالية، ىي  كان اشفاللاب أكثر فعاليةً  ،غير متمافل، 
في الشللللللللللللللركلات العلامللة في تطلاعلات التكنولوجيلا   ،العلامللة في تطلاعلات التكنولوجيلا غير العلاليلة، هينملا لم حكن هلذا التلأفير كبيرًا

 الفائقة.
 : ، بعنوانMuttakin, et al. (2015)دراسة  -١٠

“Corporate social responsibility disclosures and earnings quality: Are they a reflection of 

managers’ opportunistic behavior?” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
وذلك على  بالمسللتحقات التقديرية،   وجودة الأرباب مقاسللةً  ،اسللتكشللاف العلاتة هين اشفاللاب عن المسللؤولية الجتمابية للشللركات

 وذلك من خلالْ، عينة، مكونة من جميع الشركات غير المالية، المدرجة في هورصة دكا لبورام المالية، في هنجلادحش
 يتم كما ينبغي. ،فحل ما إذا كان اشفااب عن المسؤولية الجتمابية للشركات -1
تقدحم تقارير عالية   ،على التالللللللللرف بطريقة، مسلللللللللؤولة للحد من إدارة الأرباب، وبالتالي  ،هيان ما إذا كانت الشلللللللللركات مل مةً   -2

 الجودة عن الأرباب للمستثمرين.
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

فيما حلل المسللللؤولية  ،أن المديرين في التتاللللادات الناشللللئة، حمارسللللون إدارة الأرباب عند تقدحمهم الم يد من اشفاللللاىات  -1
 من خلال المستحقات التقديرية. ،الجتمابية، وذلك عن طريق زيادة الدخل

أن الشركات الانابية الموجهة نحو التادير، تقو  باشفااب عن الم يد من أنشطة المسؤولية الجتمابية، وتقو  بمحاولة   -2
 توفير الشفافية في التقارير المالية، من خلال الحد من ممارسات إدارة الأرباب.

 :، بعنوانHsieh, et al. (2019)دراسة  -١١
“Does XBRL disclosure management solution influence earnings release efficiency and 

earnings management?” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
 eXtensible Businessهواسللللللللللللطة لغة تقارير الأعمال التجارية الموسللللللللللللعة   ،دراسللللللللللللة ما إذا كان تطبيق اشدارة لففاللللللللللللاب

Reporting Language (XBRL) ُوتد ، ويلف  من إدارة الأرباب  ،حسلللن من كفاءة اشفالللاب عن أرباب الشلللركات العامة، ح
 Financial Executive Research Foundationة من مؤسلللسللل ،اعتمدت الدراسلللة على مجموعة هيانات اسلللتقالللائية فريدة

(FERF 2013)، لتحديد اسللللللتراتيجيات تنفيذ  (XBRL) من  ،وتد تم قياس كفاءة اشفاللللللاب عن الأرباب،  الأمريكية للشللللللركات
القائمة على الأنشلللللللللللطة وعلى أسلللللللللللاس   ،خلال تأخر وتت اشعلان عن الأرباب، كما تم اعتماد مؤشلللللللللللرات متعددة شدارة الأرباب

 لدراسة فرضيات الدراسة.  ،الستحقام
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

 للشركات ذات الأخبار الجيدة. ،يرتبط ارتباطًا إحجاهيًا بكفاءة اشفااب عن الأرباب ،في اشفااب (XBRL) أن تطبيق -1
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مرتبطة سلللللبًا ب دارة الأرباب على أسللللاس السللللتحقام، ولكنها مرتبطة بشللللكل، إحجاهي ب دارة  ،(XBRL)أن اسللللتراتيجية تنفيذ    -2
 قاس بالتدفقات النقدحة غير الطبيعية.الأرباب الحذيذية القائمة على الأنشطة، والتي تُ 

 : ، بعنوانDambra, et al. (2019) دراسة -٢١
“Voluntary Disclosure and Earnings Asymmetric Timeliness” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
 مثلللْ تنبؤات اشدارة عن الأربللاب  في الشللللللللللللللركللات الأمريكيللة،  فحل مللا إذا كللانللت اشفاللللللللللللللللاىللات الختيللاريللة المسللللللللللللللتقبليللة،

Management Earnings Forecasts (MFs)  ،القلائملة على التوتيلت غير المتملافلل    ،تعتبر مالللللللللللللللدرًا للتغير في العوائلد
 .Basu (1997)لفعلان عن الأرباب، وذلك باستلدا  نموذج 

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
 .التاليعن أرباب العا   (MFs) ادربالنسبة للشركات التي تُ  ،أن توتيت عد  تمافل الأرباب غير مهم -1
حسلللللللللللللتبعد التحليل اشضلللللللللللللافي التفسلللللللللللللير البديل، بأن هذه النتائ  ترجع إلى اختلافات في نمط العتراف بالأرباب أو تدفق  -2

 .المستقبليةفي فترات اشفااىات  ،المعلومات اشجمالي
حجلب أن تتوخى الحلذر عنلد   ،(MFs)من اتفلار المترتبلة على النتلائ ، أنله في ظلل وجود إفاللللللللللللللاىلات إداريلة تطلعيلة مثلل   -3

 .عند تعبير التباين في التوتيت غير المتمافل، خاصةً عن المحددات المفترضة للتحفظ المحاسبي ،دراسة البح  عن التحفظ
 :، بعنوان(٢٠١9أىو النور ) دراسة -٣١

 ”نموذج مقترح لقياس أثر جودة الإفصاح والتحفظ المحاسبي على ممارسات إدارة الأرباح: دراسة تطبيقية“
 ْهدفت هذه الدراسة إلى

في الشللللللركات الاللللللنابية   ،من جودة اشفاللللللاب والتحفظ المحاسللللللبي على ممارسللللللات إدارة الأرباب  أفر كل،  لذياساتتراب نموذج  
 المسجلة في البورصة المارية.
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

على ممارسلللللللات إدارة الأرباب، ىي  يوجد ارتبا  معنوي    ،وجود تأفير معنوي لكل، من جودة اشفالللللللاب والتحفظ المحاسلللللللبي معًا
ممارسلللات إدارة و ممارسلللات إدارة الأرباب، هينما يوجد ارتبا  معنوي طردي هين التحفظ المحاسلللبي  و عكسلللي هين جودة اشفالللاب 

 الأرباب.
 :، بعنوانet al. (2021 ,Din-El(دراسة  -٤١

“Voluntary disclosure and complexity of reporting in Egypt: the roles of profitability and 

earnings management” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
اسلللتكشلللاف العلاتة هين اشفرا  في نشلللر المعلومات ودرجة تعقيد إعداد التقارير، على وجه اللالللوص، ف نه يتم التحقق مما إذا  

مرتبطة بقاهليتها للقراءة، وبالمثل، ف نها تبح  في كيلية تأفير    ،كانت المعلومات الختيارية الواردة في التقارير السللللللنوية للشللللللركة
على العلاتة هين اشفالاب الختياري وسلهولة القراءة، ىي  تم اسلتلدا  التقارير السلنوية للشلركات   ،ممارسلات إدارة أرباب الشلركة

 ، ىي  تم قياس سللللللللهولة تراءة   201٨  إلى عا     2010من عا     (EGX100)الماللللللللرية غير المالية، المدرجة في مؤشللللللللر 
والتي تعني القاهلية   Läsbarhetsindexر للكلمة السللللويدحة وهي اختاللللا-،  (LIX)باسللللتلدا  مؤشللللر   ،التقارير السللللنوية تلقائيًا

 لذياس مستوى اشفااب الختياري في التقارير السنوية. ،كما تم استلدا  مؤشر اشفااب الختياري المطور مسبقًا، -للقراءة
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 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
أن الشلللللركات المالللللرية التي لديها إفالللللاب اختياري أكبر، من المحتمل أن حكون لديها تقارير سلللللنوية أكثر تعقيدًا )أي أتل    -1

 تاهلية للقراءة(.
 يد من المعلومات الختيارية في والشلللللللللللركات التي لديها ممارسلللللللللللات إدارة الأرباب، تُ  ،وبالمثل، ف ن الشلللللللللللركات الأتل ربحيةً   -2

 تقاريرها السنوية، مما يؤدي إلى تأفير، سلبي على إمكانية تراءة تقاريرها.
ملتلفة من  حقد  هذا البح  طريقةً لذياس تاهلية تراءة الناللللوص المكتوبة باللغة العربية، والتي حُمكن تطبيقها على مجالت،   -3

هدفها تد حكون  ؛ لأناشفاللللاب، ىي  حجب أن ينظر المسللللتثمرون الماللللريون إلى ممارسللللة اشفاللللاب الختياري الأعلى بحذر، 
 وممارسات إدارة الأرباب. ،تحويل النتباه عن الأداء الضعي  للشركة

 :، بعنوانGaranina (2024)دراسة  -٥١
“CSR disclosure and state ownership: implications for earnings management and market 

value.” 

 ْ هدفت هذه الدراسة إلى
والملكية الحكومية  ،من خلال اشفاللللاب عن المسللللؤولية الجتمابية للشللللركات ،دراسللللة العلاتة هين إدارة الأرباب وقيمة الشللللركات
كآلية  ،هي أنه حُمكن اسللتلدا  اشفاللاب عن المسللؤولية الجتمابية للشللركات ،في الشللركات الروسللية، الفرضللية الرئيسللية للبح 

  223تللي  شضلعاف العلاتة السللبية هين التلاعب بالأرباب والذيمة السلوقية، ىي  تم اختبار الفرضليات على عينة، مكونة من  
  . 201٨ عا    إلى 2012 عا  شركة روسية مدرجة في البورصة، خلال الفترة من

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
وىظ أن الشلللللركات التي كشلللللفت عن الم يد من معلومات المسلللللؤولية الجتمابية للشلللللركات، طبقًا لنظرية أصلللللحاب الماللللللحة، لُ 

 المسلللتثمرين وأصلللحاب الماللللحة اتخرين حذيمون بشلللكل،  ؛ لأنسللللبية أضلللع  هين إدارة الأرباب والذيمة السلللوقية  شلللهدت علاتةً 
أضلع  بالنسلبة   ،إحجاهية للمسلؤولية الجتمابية للشلركات، هذا التأفير السللبي شدارة الأرباب على الذيمة السلوقية صلورةً  ،إحجاهي

مشاركة الشركات المملوكة للدولة في أنشطة المسؤولية الجتمابية   ،قدر المشاركون في السوم للشركات المملوكة للدولة، ىي  حُ 
 ،للشللللركات، ويضللللعون توتعات أكبر على هذه الشللللركات لتكون مسللللؤولة، دون فهم، واضللللح لما إذا كانت هذه اشجراءات تجميلية

واشفالللللاب    ،وقيمة الشلللللركة  ،علاتة هين إدارة الأربابىول ال  ،جديدة  قد  نتائ  الدراسلللللة رؤىً لهذا النو  من الشلللللركات أ  ل، كما تُ 
على أهمية مراعاة   ،سللط الدراسلة الضلوءوملكية الدولة في شلركات الأسلوام الناشلئة، ىي  تُ  ،عن المسلؤولية الجتمابية للشلركات

 ،، مثلْ ملكية الدولة، مع تحليل رد فعل السللللوم على اشفاللللاب عن المسللللؤولية الجتمابية للشللللركاتالعوامل اللاصللللة بكل هلد، 
 التي تم الحاول عليها. ،ن اللاائل المؤسسية تد تساعد في تفسير الختلافات في النتائ إوإدارة الأرباب، ىي  

 :، بعنوان.Cui, et al 202)5(دراسة  -٦١
“Mandatory versus voluntary: The real effect of ESG disclosures on corporate earnings 

management” 

 ْ هدفت هذه الدراسة إلى
 استكشاف التأفير الحذيقي لففااب البيئي والجتماعي والحوكمة، اشل امي والختياري، على إدارة أرباب الشركات الاينية.
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 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
أن اشفاللاب البيئي والجتماعي والحوكمة اشل امي، له تأفير سلللبي على إدارة أرباب الشللركات، في ىين أن اشفاللاب الختياري 
ليس له أي تأفير، كبير تقريبًا، باشضللللللافة إلى ذلك، ف ن التأفير السلللللللبي لففاللللللاب البيئي والجتماعي والحوكمة اشل امي، حكون 

 ت الدوافع الأتوى للتلاعب بالأرباب.أكثر وضوىًا، للشركات ذا
 
ــات إدارة    ٢/٣ ــائص لجنة المراجعة وممارســـــ ــات التي تناول  العلاقة ىيا خصـــــ المجموعة الثانية: الدراســـــ

 :الأرباح
 
 :، بعنوانKlein (2002)دراسة   -١

“Audit committee, board of director characteristics, and earnings management” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
 .ات الأمريكيةدراسة ما إذا كانت خاائل لجنة المراجعة ومجلس اشدارة، مرتبطة ب دارة الأرباب من تبل الشرك

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
 توجد علاتة سلبية هين استقلالية لجنة المراجعة والمستحقات غير الطبيعية. -1
 توجد علاتة سلبية أحضًا هين استقلالية مجلس اشدارة والمستحقات غير الطبيعية. -2
عن المدير التنفيذي، تكون أكثر فاعليةً في مراقبة عمليات المحاسللللللبة  أن مجالس اشدارة الماللللللممة لتكون أكثر اسللللللتقلاليةً   -3

 المالية للشركات.
 :، بعنوانet al. (2003) ,Xieدراسة  -٢

“Earnings management and corporate governance: the role of the board and the audit 

committee” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
 في الشركات الأمريكية. في الحد من إدارة الأرباب ،فحل دور مجلس اشدارة ولجنة المراجعة واللجنة التنفيذحة

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
 بشكل، خاص، مرتبط باىتمالية ممارسة الشركة لأنشطة إدارة الأرباب. المراجعةأن تكوين مجلس اشدارة بشكل، عا  ولجنة  -1
لديها مسللللللتحقات ىالية  من ذوي الللليات المؤسللللللسللللللية أو المالية، بشللللللركات،   ،يرتبط أعضللللللاء مجلس اشدارة ولجنة المراجعة  -2

 تقديرية أتل.
 يرتبط تكرار اجتماعات مجلس اشدارة ولجنة المراجعة أحضًا، بمستويات منلفضة من الستحقاتات الحالية التقديرية. -3
في تقييد ميل المديرين  ،كون من العوامل المهمةتواللبرة المالية لأعضلللللائها، تد   ،ولجنة المراجعة ،أن نشلللللا  مجلس اشدارة  -٤

 للانلرا  في إدارة الأرباب.
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 : ، بعنوانet al. (2004) ,Be´ dardدراسة   -٣
“The effect of audit committee expertise, independence, and activity on aggressive earnings 

management” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
دراسلللللة ما إذا كانت خبرة واسلللللتقلالية وأنشلللللطة لجنة مراجعة الشلللللركة، لها تأفير على جودة المعلومات المالية التي يتم اشفالللللاب  
عنها للجمهور، وعلى وجه اللالوص، تامت الدراسلة بفحل العلاتة هين خالائل لجنة المراجعة ومدى ممارسلات إدارة أرباب 

المتعلقة ه يادة وتلليه الدخل، وذلك باسلتلدا  مجموعتين من  ،تحقاتات غير الطبيعيةالشلركات، التي تم قياسلها بمسلتوى السل
الشللركات الأمريكية، واىدة ذات مسللتويات عالية نسللبيًا، والأخرى ذات مسللتويات منلفضللة نسللبيًا من السللتحقاتات غير العادحة،  

  . 1996وذلك في عا  
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

ا ا سلللللللللللللللبيلً بلاللبرة الملاليلة    ،يوجلد ارتبلا  كبير هين إدارة الأربلاب وىوكملة لجنلة المراجعلة، وتلد وُجلد أن إدارة الأربلاب ترتبط ارتبلاطلً
واضللللللح حُحدد مسللللللؤوليات اللجنة، ىي  يتشللللللابه   والحوكمة لأعضللللللاء لجنة المراجعة، مع مؤشللللللرات السللللللتقلالية، ووجود تفويه، 

مهتمون  ،إلى أن أعضللللللاء لجنة المراجعة حُشلللللليرقلل الدخل، مما  وتلك التي تُ   ، يد الدخلالرتبا  مع كل، من إدارة الأرباب التي تُ 
 بكلا النوعين من إدارة الأرباب.

 : ، بعنوانRahman, & Ali (2006(دراسة  -٤
“Board, audit committee, culture and earnings management: Malaysian evidence” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
في الحلد من إدارة الأربلاب، وذللك هين   ،التحقق من ملدى فعلاليلة وظلائ  المراقبلة، لمجلس اشدارة ولجنلة المراجعلة والملكيلة المرك ة

 ، ىي  تسلتلد  الدراسلة نسللةً معدلة من   2003  إلى عا    2002شلركة مدرجة في هورصلة مالي يا، خلال الفترة من عا     97
 كمؤشر، شدارة الأرباب. ،نموذج جون ، ىي  يتم استلدا  مستحقات رأس المال العامل غير الطبيعية

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
أن إدارة الأرباب مرتبطة بشلللكل، إحجاهي بحجم مجلس اشدارة، وهذا يدعم الرأي القائل بأن المجالس الأكبر ىجمًا تبدو غير فعالة،  

مقارنةً بالمجالس الأصلللللللللغر، ويُعد أىد التفسللللللللليرات المحتملة للعلاتة هين آليات ىوكمة الشلللللللللركات الأخرى  ،في واجباتها الرتاهية
)اسلللللللللتقلالية مجلس اشدارة ولجنة المراجعة( وإدارة الأرباب، هو أن مجلس اشدارة يُنظر إليه على أنه غير فعال، في أداء واجبات 

إلى نقل المعرفة النسبي لمجلس  ،بسبب ييمنة اشدارة على شؤون مجلس اشدارة، ويُع ى السبب الواضح لهذه الظاهرة  ،المراقبة
ا أن العِّرم ليس له أي تأفير، في التللي  من إدارة الأرباب، وربما يرجع ذلك اشدارة بشللللؤون الشللللركة، كما وجدت الدراسللللة أحضللللً 

 المنتمين لعرقية )البوميبوترا(. ،إلى السلو  الفردي للمديرين
 : ، بعنوانLin, & Hwang (2010)دراسة   -٥

“Audit quality, corporate governance, and earnings management: A meta‐analysis.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
عمل تحليل محتوى لعدد، من المؤشلللللللللرات الهامة، من خلال عمل تكامل لنتائ  العديد من الدراسلللللللللات، التي ألقت الضلللللللللوء على  

ومتغيراتها الملتلفة، وكذا جودة عملية المراجعة على إدارة الأرباب، وذلك من هين نتائ   ،اتفار المترتبة على ىوكمة الشلللللللللركات
 إلى ىد، ما. ، خاصةً أن نتائ  هذه الدراسات كانت غير متناسقة، ، متعددة البيئات والأعوا دراسة سابقة ٤٨نحو 
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 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
له علاتة سللللللللبية مع إدارة الأرباب، كما توجد   ،فيما يتعلق بحوكمة الشلللللللركات، ف ن اسلللللللتقلال مجلس اشدارة وخبرة أعضلللللللائه  -1

ملكية   ؛ إل أنهين إدارة الأرباب واسللللللتقلال لجنة المراجعة، وىجمها، وخبرة أعضللللللائها، وعدد اجتماعاتها ،علاتات سلللللللبية ممافلة
 له تأفير إحجاهي على إدارة الأرباب. ،أعضاء لجنة المراجعة لبسهم

لديهم   ،أما فيما يتعلق بجودة المراجعة، ف ن ىيازة فريق المراجعة لبسلللللللللهم، وىجم هذا الفريق، ومدى تلالللللللللل أعضلللللللللائه  -2
 عد رادعًا شدارة الأرباب.علاتة سلبية مع إدارة الأرباب، وكذلك ف ن استقلال المراجع اللارجي حُ 

 :، بعنوانGhosh, et al. (2010)دراسة   -٦
“Corporate boards, audit committees, and earnings management: pre‐and post‐SOX 

evidence.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
من ىي ْ  ،والهيكل(، وخاللللللائل لجنة المراجعة  ،والحجم ،من ىي ْ )التكوين ،دراسللللللة ما إذا كانت خاللللللائل مجلس اشدارة

(، لها علاتة مع ممارسلللللات إدارة الأرباب، تبل Tenureوالحيازة  ،Ownershipوالملكية   ،واللبرة  ،والنشلللللا   ،والحجم ،)التكوين
 ، وذلك على عينة، من الشركات الأمريكية.Sarbanes-Oxley Act(  SOX)وبعد تانون 

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
وملكيتهم    ،أن إدارة الأرباب ل تربطها علاتة مع تكوين وييكل مجلس اشدارة، أو مع تكوين لجنة المراجعة، وخبرة أعضللللائها  -1

 لبسهم.
 وىيازة أعضائها لبسهم. ،في المقاهل، ف ن إدارة الأرباب لها علاتة بحجم مجلس اشدارة، وبحجم ونشا  لجنة المراجعة -2
في هذه النتائ ، أن توة هذه العلاتة هي أضلللللللللع  إلى ىد، كبير، على مدى السلللللللللنوات ما بعد إصلللللللللدار تانون   الأكثر أهميةً   -3
(SOX) مقارنةً مع سنوات ما تبل إصدار تانون ،(SOX). 
تد انلفه نتيجةً لسريان واتبا  تانون  ،إلى أن المستوى العا  شدارة الأرباب تُشير  ،أخيرًا، ف ن النتائ  ل ترى وجود أي أدلة،   -٤
(SOX). 
 :(، بعنوان٢٠١٠دراسة حمادة ) -٧

 ”دور لجان المراجعة في الحد ما ممارسات المحاسبة الإىداعية )دراسة ميدانية(“
 ْهدفت هذه الدراسة إلى

  ،التعرف على الأنشلللطة التي تقو  هها لجان المراجعة، وتؤدي إلى الحد من ممارسلللات المحاسلللبة اشهدابية، ولتحقيق هذا الهدف 
في الشلللللركات المسلللللاهمة في   ،، تم توزيعها على عدد، من المراجعين اللارجيين وأعضلللللاء لجان المراجعةائمة اسلللللتبيانتإعداد  تم 

 سوريا. 
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

مارسللللللها لجان المراجعة عند تنفيذها لمهامها، وتؤدي إلى الحد من ممارسللللللات المحاسللللللبة أن هنا  مجموعة من الأنشللللللطة التي تُ 
 اشهدابية في الشركات المساهمة، ومنهاْ

 الأنشطة المتعلقة بمهمة اششراف والرتابة على التقارير المالية وفحاها، ودراسة نظم الرتابة الداخلية. -1
 وآليات الحوكمة. ،الأنشطة المتعلقة بمهمة دعم وظيفة المراجعة الداخلية ووظيفة المراجعة اللارجية -2
 الأنشطة المتعلقة بمهمة إدارة الملاطر في الشركة. -3
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 :(، بعنوان٢٠١٠دراسة صالح ) -٨
دراســــة نظرية  -”العلاقة ىيا حوكمة الشــــركات وجودة الأرباح وأثرها على جودة التقارير المالية في ىيلأة الأعمال المصــــرية  

 وتطبيقية“
 ْهدفت هذه الدراسة إلى

دراسللللللللة أفر بعه آليات ىوكمة الشللللللللركات على أداء اشدارة، وذلك من خلال تطوير نموذج لختبار العلاتة هين جودة الأرباب 
  ٤5وبعه جوانب ىوكمة الشللللركات، وأفرها على جودة التقارير المالية في هيئة الأعمال الماللللرية، وذلك على عينة، مكونة من 

  . 2009  إلى عا   2007من الشركات المسجلة بالبورصة المارية، وذلك خلال الفترة من عا   ،شركة
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

 إىاائية هين جودة الأرباب وبين ملكية أعضاء مجلس اشدارة لأسهم الشركة. عكسية ذات دللة،  وجود علاتة،  -1
 هين ىجم واستقلال مجلس اشدارة وبين جودة الأرباب. لم يتبين وجود علاتة،  -2
 طردحة هين جودة الأرباب واستقلال لجنة المراجعة. وجود علاتة،  -3
 المتمثل بعدد اجتماعاتها. ،هين جودة الأرباب ونشا  لجنة المراجعة لم تتوصل الدراسة إلى وجود علاتة،  -٤
 :(، بعنوان٢٠١٢دراسة هلال ) -9

 دراسة ميدانية“ -”أثر هيكل الملكية وخصائص لجنة المراجعة على ممارسات إدارة الأرباح 
 ْهدفت هذه الدراسة إلى

دراسة أفر ييكل الملكية وخاائل لجنة المراجعة على ممارسات إدارة الأرباب، وتد تمثلت متغيرات ييكل الملكية فيْ )الملكية 
 منْ )اسلللللللتقلال لجنة وملكية كبار المسلللللللاهمين(، كما تضلللللللمنت خالللللللائل لجنة المراجعة كلًا   ،والملكية العائلية  ،المؤسلللللللسلللللللية

شللللللللللركة مسللللللللللاهمة   ٤2على عينة، مكونة من  المراجعة، وخبرة أعضللللللللللاء لجنة المراجعة، وعدد اجتماعات لجنة المراجعة(، وذلك
 مسجلة هبورصة الأورام المالية المارية.

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
هذه العلاتة    ؛ إل أنطردحة هين كل، من الملكية المؤسلسلية وملكية كبار المسلاهمين وبين ممارسلات إدارة الأرباب  وجود علاتة،   -1

 غير معنوية.
 عكسية هين الملكية العائلية وممارسات إدارة الأرباب. وجود علاتة،  -2
 عدد الجتماعات( وممارسات إدارة الأرباب.و اللبرة، و عكسية هين خاائل لجنة المراجعة )الستقلال،  وجود علاتة،  -3
 :، بعنوانet al. (2012)Sierra ,دراسة   -١٠

“Audit committee and internal audit and the quality of earnings: empirical evidence from 

Spanish companies.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
تحليل العلاتة هين خالللللللللائل لجنة المراجعة وعملية المراجعة الداخلية وإدارة الأرباب، وذلك لختبار جودة القوائم المالية، وذلك 

إلى عا       2003عا    منفي الفترة  ،شلللركة أسلللبانية غير مالية، يتم تداولها في هورصلللة مدريد  10٨باسلللتلدا  عينة، مكونة من  
2006 .  

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
 لها مؤشر سلبي مع عمليات التلاعب بالأرباب. ،أن ىجم وعدد اجتماعات لجنة المراجعة -1



20 

 

 سلبية هين جودة عملية المراجعة الداخلية وممارسات إدارة الأرباب. وجود علاتة،  -2
 :، بعنوان(٢٠١٣السرطاوي، وآخرون ) دراسة -١١

ــاهمة العامة الأردنية على الحد ما إدارة الأرباح  ــركات المســـ ــركات  -”أثر لجان التدقيق في الشـــ ــة تطبيقية على الشـــ دراســـ
 الصناعية ما قبل الأزمة المالية العالمية“

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
لتعليمات الحوكمة، اللاصلللللة هلجان المراجعة، والواردة هنالللللوص   ،تحديد مدى تطبيق الشلللللركات المسلللللاهمة العامة الأردنية  -1

 القوانين والتشريعات الأردنية.
على الحد من قيا  الشللللللللللركات المسللللللللللاهمة العامة الأردنية ب دارة أرباىها، وذلك على عينة،   ،تحديد مدى تدرة لجان المراجعة  -2

 مدرجة هبورصة عمَّان لبورام المالية. ،شركة صنابية 50مكونة من 
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

تلت   هتطبيق تعليمات الحوكمة، اللاصللة بلاللائل لجان المراجعة، كما وردت   ،أن الشللركات المسللاهمة العامة الاللنابية  -1
 بالتشريعات الأردنية.

؛ إل ل تؤفر في الحد من إدارة الأرباب ، منْ ىجم لجنة المراجعة، واللبرة المالية لأعضلللائها، وعدد مرات اجتماعهمأن كلًا   -2
تؤفر في الحد من إدارة الأرباب، أما نسلبة ملكية أعضلاء لجنة المراجعة لأسلهم في الشلركة،    ،اسلتقلالية أعضلاء لجنة المراجعة  أن

 كان لها أفرًا مهمًا في زيادة إدارة الأرباب.
 : ، بعنوانHamdan, et al. (2013) دراسة -١٢

“The Audit Committee Characteristics and Earnings Quality: Evidence from Jordan.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
  50وذلك على عينة، مكونة من   دراسللللللللللللة العلاتة هين خاللللللللللللائل لجنة المراجعة وإدارة الأرباب، من خلال قياس جودة الأرباب،

 مدرجة هبورصة عمَّان لبورام المالية. ،شركة صنابية
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

أن هنا  تأفير لبعه خاللللللللللللللائل لجنة المراجعة على جودة الأرباب، وتد تم اسللللللللللللللتلدا  نموذجين لذياس جودة الأرباب، حعتمد 
أولهما على اسلللللللللتمرارية الأرباب كمؤشلللللللللر، للجودة، واتخر حعتمد على انلفاض المسلللللللللتحقات التقديرية، وذلك باسلللللللللتلدا  هيانات  

 عات الاغرى العادحة والنموذج الثنائي(.النحدار المجمعة للاختبارين )طريقة المرب
 : ، بعنوانBaccouche, et al. (2013) دراسة -١٣

“The Impact of Audit Committee Multiple-Directorships on Earnings Management: 

Evidence from France.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
 (Audit Committee Multiple-Directorships)عمل أعضلاء لجنة المراجعة في لجان مراجعة أخرى دراسلة العلاتة هين 

مدرجة بالبورصللللة الفرنسللللية، والتي تنتمي إلى مؤشللللر   ،شللللركة فرنسللللية غير مالية  ٨٨وإدارة الأرباب، وذلك على عينة، مكونة من 
SBF 120 (Société des Bourses Françaises 120 Index) 200٨، وذلك للسنة المالية .  
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 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
من تبل أعضللللللللللللاء لجنة   ،(Several Outside Directorships) ت امن عضللللللللللللوية لجنة المراجعة لأكثر من شللللللللللللركة، أن    -1

 المراجعة، تد يؤدي إلى درجة، أعلى من إدارة الأرباب، إذا ما قيست بحجم المستحقات التقديرية.
أظهرت النتائ  التي تم التوصللللللللل إليها، أن لجنة المراجعة ل حُمكن أن توفر الرصللللللللد الفعال والدتيق شدارة الأرباب، إذا عقد   -2

 .(Additional Outside Directorships)أعضاؤها العديد من اللجان اللارجية اشضافية 
 :، بعنوانLin, et al. (2015) دراسة -٤١

“Earnings management and the role of the audit committee: an investigation of the influence 

of cross-listing and government officials on the audit committee.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
، من خلال دراسللة (Transitional Economies)تسللليط الضللوء على ممارسللات ىوكمة الشللركات في التتاللادات النتقالية  

تدرة لجنة المراجعة على الحد من إدارة الأرباب في الشلللللللللللركات الالللللللللللينية، من خلال مدى ارتباطها بالبيئة المحيطة هها، ومدى 
 تمثيل المسؤولين الحكوميين في لجنة المراجعة.

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
، ترتبط (Cross-Listing)مالية  للشللركات الاللينية المدرجة بأكثر من هورصللة،  ،أن اسللتقلال وخبرة أعضللاء لجنة المراجعة  -1

 شدارة الأرباب.  كمذياس،  ،بعلاتة، وفيقة مع تدنية المستحقات غير الطبيعية
وفيقلة هين اسللللللللللللللتقلال لجنلة المراجعلة وخبرة أعضلللللللللللللللائهلا وإدارة الأربلاب، عنلدملا تكون هنلا  درجلة من التمثيلل   وجود علاتلة،   -2

 للمسؤولين الحكوميين في لجنة المراجعة.
 :، بعنوانHabbash (2019) دراسة -٥١

“The role of corporate governance regulations in constraining earnings management 

practice in Saudi Arabia.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
في تقييد ممارسللات إدارة الأرباب في المملكة العربية السللعودحة، وذلك على عينة، مكونة من   ،دراسللة دور آليات ىوكمة الشللركات

 .  2009  إلى عا   2006المتداولة في البورصة السعودحة، وذلك خلال الفترة من عا   ،الشركات السعودحة الكبيرة
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

 ، على الحد من   2007على فعالية آليات ىوكمة الشركات الحديثة، التي أدخلتها هيئة السوم المالية عا     وجود دلئل تجريبية، 
أشارت النتائ  إلى أن الشركات ذات الفعالية فقد  بشكل، عا ،  و   ،ممارسات إدارة الأرباب في الشركات السعودحة المدرجة بالبورصة

عد مجالس اشدارات المسللتقلة والكبيرة على وجه اللاللوص، تُ و   ،مارس إدارة مسللتحقات أتلتُ  ،في تطبيق آليات ىوكمة الشللركات
 أكثر فعاليةً في تقييد ممارسات إدارة الأرباب.

 :، بعنوانAlzoubi (2019) دراسة -٦١
“Audit committee, internal audit function and earnings management: evidence from 

Jordan.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
دراسللللللللة تأفير وجود لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة الداخلية على إدارة أرباب الشللللللللركات، تسللللللللتلد  هذه الدراسللللللللة طريقة انحدار  

للتحقق من تأفير وجود لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة الداخلية، وتفاعل هاتين اتليتين على إدارة الأرباب،   ،المربعات الالغرى 
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  إلى عا     2007من عا    ،مدرجة في هورصلللة عمَّان خلال فترة أربع سلللنوات ،شلللركة صلللنابية  ٨6وذلك على عينة، مكونة من  
 شدارة الأرباب. كمذياس،  ، ، وتد اعتمدت الدراسة على مدى الستحقاتات التقديرية 2010

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
قللل علدد الجتملاعلات التي تعقلدهلا  قللان من مسللللللللللللللتوى إدارة الأربلاب، كملا حُ حُ   ،أن وجود لجنلة المراجعلة ووظيفلة المراجعلة اللداخليلة

بشللللللكل، عا ، وجدت هذه الدراسللللللة أن وجود لجنة المراجعة و  ،لجنة المراجعة ووظيفة المراجع الداخلي من السللللللتحقاتات التقديرية
 حسنان جودة التقارير المالية.قللان من إدارة الأرباب، ويُ ووظيفة المراجعة الداخلية حُ 

 :، بعنوان(٢٠٢١النعيم ) دراسة -٧١
 ”دور لجان المراجعة في الحد ما ممارسات إدارة الأرباح: دراسة تطبيقية على الشركات السعودية المساهمة“

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
للشللللركات المسللللاهمة المدرجة في سللللوم تداول لبورام المالية، وشللللملت   ،قياس أفر خاللللائل لجان المراجعة على إدارة الأرباب

  . 201٨  و 2017للعامين  ،عينة الدراسة تطا  المواد الأساسية
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
سلهم في الحد من ممارسلات إدارة تُ  ،وعدد الجتماعات في لجان المراجعة ،ونسلبة ملكيتهم لبسلهم ،أن زيادة الأعضلاء المسلتقلين

وعلدد الأعضلللللللللللللللاء في لجللان    ،اللبرة المللاليللة  ْوكلل، من  ،معنويلة هين إدارة الأربلاب  ظهر النتللائ  وجود علاتلة، الأربلاب، هينمللا لم تُ 
 المراجعة.

 :، بعنوانAli (2022)دراسة  -٨١
“The Association between Audit Committee Characteristics and Earning Management: 

Evidence from GCC Stock Markets” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
التحقق التجريبي مملا إذا كلانلت خاللللللللللللللائل لجنلة المراجعلة مرتبطلة بل دارة أربلاب الشللللللللللللللركلات، الملدرجلة في دول مجلس التعلاون 

  2020  إلى عا     2017خلال الفترة من عا     ،ملاىظة  532اللليجي كأسلللوام، ناشلللئة، ولتحقيق أهداف الدراسلللة، تم اسلللتلدا   
شدارة الأرباب، وفقًا لنموذج جون  المعدل، ىي  تم اسللللللتلدا  إدارة الأرباب    ، ىي  تم تقدير السللللللتحقام التقديري، وهو مؤشللللللر

كمتغير، تابع مع أربعة متغيرات مستقلة، تشمل خاائل لجنة المراجعة، وهيْ ىجمها، واستقلاليتها، واللبرة المالية لأعضائها، 
 إلى نموذج النحدار. واجتماعات لجنة المراجعة المتكررة، وتد تمت إضافة بعه متغيرات التحكم

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
 من كان ،الشللللركات ىوكمة  تانون   أن  إلى  حُشللللير  مما المتوسللللط،  في  ٪1٤٫3أن مسللللتوى إدارة الأرباب في عينة الدراسللللة هل    -1

 .ذلك حمنع لم لكنه الأرباب، إدارة ممارسات من قللحُ  أن الممكن
باسللللللتقلالية لجنة المراجعة، واللبرة المالية لأعضللللللائها، وعدد   ،ترتبط سلللللللبًا وبشللللللكل، ملحوظ ،ظهر النتائ  أن إدارة الأربابتُ   -2

 اجتماعات لجنة المراجعة.
 علاوةً على ذلك، ل ترتبط إدارة الأرباب بشكل، كبير بحجم لجنة المراجعة. -3
 كآلية، داخلية لحوكمة الشركات، في تقييد ممارسات إدارة الأرباب. ،على الدور الذي تلعبه لجنة المراجعة ،تؤكد هذه الدراسة -٤
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 : ، بعنوانet al. (2022) ,Almarayehدراسة  -9١
“The role of audit committees in mitigating earnings management: evidence from Jordan” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
دراسللة العلاتة هين لجان المراجعة وإدارة الأرباب في الأردن، وعلى وجه اللاللوص، ف نه يتم بح  ما إذا كانت خاللائل لجنة 
المراجعة، بما في ذلك ىجمها واسلللتقلاليتها وخبرتها واجتماعاتها، تادرة على تقييد السلللتحقاتات التقديرية كمؤشلللر، شدارة الأرباب،  

لدراسلللللة الرتبا  هين خالللللائل لجنة المراجعة، والسلللللتحقاتات التقديرية   ،حدار المربعات الالللللغرى ىي  تم اسلللللتلدا  طريقة ان
  إلى    2012كمؤشلر، شدارة الأرباب، وذلك على عينة، من الشلركات الالنابية المدرجة في هورصلة عمَّان، خلال الفترة من عا   

  ، ىي  تم الحاول على البيانات من التقارير السنوية للشركات. 2020عا  
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

هي اللاصللللللللللللللية الوىيدة للجنة المراجعة، التي يبدو أنها تعمل على تحسللللللللللللللين فاعلية لجان   ،أن اسللللللللللللللتقلالية لجنة المراجعة  -1
 بالحد من إدارة الأرباب.  ،نها مرتبطة بشكل، كبيرإالمراجعة، من ىي  

 ظهر ارتباطات ذات دللة، إىاائية.أن خاائل لجنة المراجعة الأخرى التي تم اختبارها، ل تُ  -2
أن التنبؤ الذي تدمته   ،، حُمكن القول؛ لذلكفي الأسللللوام الناشللللئة، مثلْ الأردن، تد ل تكون لجان المراجعة آلية مراقبة فعالة  -3

ىول دور لجلان المراجعلة في التللي  من أنشللللللللللللللطلة إدارة الأرباب النتهلازية، ل ينطبق بالضللللللللللللللرورة على جميع   ،نظرية الوكالة
 السياتات.

أخيرًا، حُمكن أن حسلللاعد الفهم الأفضلللل لفعالية لجان المراجعة في البلدان النامية، من جانب المنظمين في هذه البلدان، على    -٤
 وتع ي ها بشكل، أفضل. ،تقييم تأفير إصلاىات ىوكمة الشركات الملططة، ورصد أداء لجان المراجعة

 : ، بعنوانSaleh, & Mansour (2024)دراسة   -٢٠
“Is audit committee busyness associated with earnings management? The moderating role 

of foreign ownership.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
التي حشلللللغل أعضلللللاؤها مناصلللللب متعددة في مجالس اشدارة، أن تؤفر سللللللبًا على سللللللو  إدارة  ،دراسلللللة هل حُمكن للجنة المراجعة

الذي حُمكن أن حمنع الأعضلللللاء من أداء مسلللللؤولياتهم بشلللللكل، فعال، ىي  تهدف هذه   ،الأرباب في الشلللللركة، بسلللللبب نقل الوتت
فيملا يتعلق بل دارة   ،في مجلالس اشدارة المتعلددة في لجنلة المراجعلة  ،في اللدور المعلدل للملكيلة الأجنبيلة  ،اللدراسلللللللللللللللة إلى التحقيق

 خلال الفترة من  ،ملاىظة للشللركات الفلسللطينية المدرجة  52٨الأرباب على أسللاس السللتحقام، وذلك باسللتلدا  عينة، مكونة من 
ذج جون  باسللللللتلدا  قياسللللللات هديلة للجنة المراجعة ونمو  ، ، ىي  أجرت الدراسللللللة تحليل انحدار  2019  عا     إلى  2009  عا 

 المعدل، كما تم استلدا  طريقة المربعات الاغرى ذات المرىلتين.
 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

 ت النتلائ الوتلت، مملا تلد يؤفر سلللللللللللللللبلًا على الرتلابلة اشداريلة الفعلاللة، ووفقل وتللة  أن تعلدد المنلاصللللللللللللللب اشداريلة يؤدي إلى محلدودحلة
فيد بأن الملكية الأجنبية التي تُ   ،ارتباطًا سلبيًا هين الملكية الأجنبية والستحقاتات التقديرية، ىي  تتوافق النتائ  مع نظرية الوكالة

اسلللللتعادة السللللليطرة وخفه تكالي   ،من البلدان ذات الحوكمة القوية لالللللالح الشلللللركات المحلية، وبالتالي  ،تجلب اللبرة والتجربة
للحد من عضللوية  ،قد  هذه الدراسللة تفسلليرات وتوصلليات فريدةتلليه إدارة الأرباب، كما تُ  ،وبالتالي  ،الوكالة ورفع قيمة الشللركة

 قلل من تدرة المديرين على إدارة الأرباب.هذه الممارسة تُ  ؛ لأنمجالس إدارات متعددة للجنة المراجعة
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 : ، بعنوانMnif, & Tahri 202)5(دراسة  -١٢
“The female audit committee members expertise and experience: is there a trade-off between 

accrual-based and real earnings management?” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
، على المفاضلة هين -على أساس الجنس-  دراسة تأفير تمثيل اشناب في لجان المراجعة، بعد اعتماد تانون الحال الجنسانية

شللركة مدرجة بالبورصللة الفرنسللية،   ٨9إدارة الأرباب على أسللاس السللتحقام وإدارة الأرباب الحذيذية، وذلك على عينة، مكونة من  
  . 201٨  إلى عا   2012، خلال الفترة من عا  SBF 120والتي تنتمي إلى مؤشر 

 ْتوصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
أن الشركات التي لديها نسبة أعلى من اشناب في لجان المراجعة، تميل إلى استلدا  إدارة الأرباب على أساس الستحقام، أكثر 
 من إدارة الأرباب الحذيذية، كما أشار الباىثون إلى أن خبرة اشناب في لجان المراجعة، تؤفر سلبًا على إدارة الأرباب الحذيذية.

 
ــات التي تناول     ٢/٤ ــاح  المجموعة الثالثة: الدراســ ــتوى الإفصــ ــائص لجنة المراجعة ومســ العلاقة ىيا خصــ

 :المحاسبي الاختياري 
 
 :، بعنوانHo, & Wong (2001)دراسة   -١

“A study of the relationship between corporate governance structures and the extent of 

voluntary disclosure” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
 ،اختبار اشطار النظري المتعلق بأربع خالائل رئيسلية لحوكمة الشلركات، مع مسلتوى اشفالاب الختياري الذي توفره الشلركات

فيْ نسلللللبة أعضلللللاء مجلس اشدارة المسلللللتقلين إلى   ،المدرجة في هورصلللللة هون  كون ، ىي  تتمثل خالللللائل ىوكمة الشلللللركات
إجمالي عدد أعضللللاء مجلس اشدارة، ووجود لجنة مراجعة، ووجود شلللللالللليات مسلللليطرة )المدير التنفيذي/رئيس مجلس اشدارة(، 

 لذياس اشفااب الختياري. ،ونسبة أفراد العائلة في مجلس اشدارة، وذلك باستلدا  مؤشر إفااب نسبي مرجح
 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

يرتبط بشلكل، جوهري وإحجاهي بمسلتوى اشفالاب الختياري، في ىين أن النسلبة المئوية لأفراد العائلة في  ،أن وجود لجنة مراجعة
لالللانعي السلللياسلللات والمنظمين في  ،تجريبية  مرتبطة سللللبًا بمسلللتوى اشفالللاب الختياري، كما تقد  الدراسلللة أدلةً  ،مجلس اشدارة

 شرم آسيا، لتنفيذ متطلبين جديدين لحوكمة مجلس اشدارة، بشأن لجنة المراجعة ومراقبة أفراد العائلة.
 :، بعنوانSultan (2010-Shammari, & Al-Al(دراسة  -٢

“Corporate governance and voluntary disclosure in Kuwait” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
  170في التقارير السللللنوية، وذلك على عينة، مكونة من    ،دراسللللة العلاتة هين خاللللائل ىوكمة الشللللركات واشفاللللاب الختياري 

 ، وتد تم تحديد أربع خالللللللللائل رئيسلللللللللية لحوكمة   2007في عا     ،شلللللللللركة كويتية، مدرجة في سلللللللللوم الكويت لبورام المالية
الشلللركات، وهيْ نسلللبة أعضلللاء مجلس اشدارة غير التنفيذيين إلى إجمالي عدد الأعضلللاء، ونسلللبة أفراد العائلة إلى إجمالي عدد  
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أعضللللللللللللللاء مجلس اشدارة، وازدواجية الدور )المدير التنفيذي/رئيس مجلس اشدارة(، ولجنة المراجعة، وتد تم اسللللللللللللللتلدا  تحليلات 
 لفحل العلاتة هين هذه اللاائل واشفااب الختياري في التقارير السنوية. ،البسيطة والمتعددةالنحدار 

 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
النتائ  إلى    تُشليرالذي يرتبط بشلكل، جوهري وإحجاهي بمسلتوى اشفالاب الختياري، و  ،أن وجود لجنة مراجعة هو العنالر الوىيد

إضلللافية على خالللائل ىوكمة الشلللركات، ومن المعتقد أن    الحاجة إلى تحسلللين شلللفافية السلللوم الكويتي، من خلال فرض تيود، 
سلللللللتكون مفيدة للمنظمين ومعدي البيانات المالية والمسلللللللتثمرين، وعلى وجه التحديد، حُمكن لمسلللللللتلدمي المعلومات   ،هذه النتيجة

 لفهم طبيعة الشركات الكويتية بشكل، أفضل، عند تنويع محافظهم الستثمارية.   ،المحاسبية، مثلْ المستثمرين، الرجو  إلى النتائ 
 :(، بعنوان٢٠١٣دراسة عرفة، ومليجي ) -٣

 دراسة نظرية تطبيقية“ -”أثر جودة لجان المراجعة على مستوى الإفصاح الاختياري بشركات المساهمة السعودية 
 ْ هدفت هذه الدراسة إلى

شلركات المسلاهمة السلعودحة، ولتحقيق هذا الهدف تم هناء  الاختبار تأفير جودة لجان المراجعة على مسلتوى اشفالاب الختياري ب
من الشلركات المسلجلة    ،شلركة  100لذياس مسلتوى اشفالاب الختياري في التقارير السلنوية، وذلك على عينة، مكونة من  ،مؤشلر

  . 2012 خلال عا  ،بالبورصة السعودحة
 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

 ٪.51‚22أن نسبة اشفااب الختياري بشركات المساهمة السعودحة تبل   -1
 هو استقلال أعضاء اللجنة، وكذلك عدد مرات اجتماعها. ،أن أكثر خاائل لجان المراجعة تأفيرًا على هذا اشفااب -2
 ل يوجد تأفير لعدد أعضاء اللجنة وخبرتهم على مستوى اشفااب الختياري. -3
 :بعنوان ،Madi, et al. (2014)دراسة  -٤

“The impact of audit committee characteristics on corporate voluntary disclosure.” 

 ْ هدفت هذه الدراسة إلى
من  ،شللللللللركة  1٤6دراسللللللللة تأفير خاللللللللائل لجنة المراجعة على اشفاللللللللاب الختياري للشللللللللركات، وذلك على عينة، مكونة من 

  . 2009خلال عا   ،الشركات المدرجة بالبورصة المالي ية
 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

 Multiple Directorships of)وت امن عمل أعضلللللللللللللاء لجنة المراجعة في لجان مراجعة أخرى   ،وىجم ،أن اسلللللللللللللتقلال  -1

Audit Committee Members)، ترتبط بعلاتة، إحجاهية مع اشفااب الختياري للشركات. 
 إلى ىد، كبير مع اشفااب الختياري للشركات. ،واللبرة المالية لأعضاء لجنة المراجعة ،ل ترتبط عدد الجتماعات -2
 :، بعنوانSamaha, et al. (2015)دراسة   -٥

“The impact of board and audit committee characteristics on voluntary disclosure: a meta-

analysis.” 

 ْ هدفت هذه الدراسة إلى
للعلاتة هين  ،لتحديد المؤشلللرات المحتملة  متعددة البيئات والأعوا ،  ،دراسلللة تجريبية  6٤عمل تحليل محتوى لعينة، مكونة من   -1

 مجلس اشدارة وخاائل لجنة المراجعة واشفااب الختياري.
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تتأفر تبعًا للاختلافات في هناء مؤشللر اشفاللاب، ونو  اشفاللاب الختياري، وطريقة اشفاللاب،   ،دراسللة ما إذا كانت النتائ   -2
 والمتغيرات المتعلقة بحوكمة الشركات، ومستوى ىماحة المستثمرين، والموتع الجغرافي للدولة.

 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
لهم تللأفير إحجللاهي على اشفالللللللللللللللاب الختيللاري، في ىين أن الجمع هين   ،أن ىجم وتكوين مجلس اشدارة ولجنللة المراجعللة  -1

 له تأفير آخر سلبي. ،(CEO Duality)منابي رئيس مجلس اشدارة والرئيس التنفيذي  
(Chief Executive Officer and Chairman of The Board are Represented by Same Individual) 

 .واشفااب الختياري  ،وازدواجية عمل الرئيس التنفيذي ،وتكوينه ،فسر الموتع الجغرافي العلاتة هين ىجم المجلسحُ  -2
أن العلاتة هين ازدواجية عمل الرئيس التنفيذي واشفالللللللاب الختياري، حُمكن تفسللللللليرها من خلال نو  اشفالللللللاب الختياري،   -3

 وطريقة اشفااب، ومستوى ىماحة المستثمرين.
 أخيرًا، ف ن الختلافات في تعري  المتغيرات التفسيرية، تؤفر على العلاتة هين تكوين مجلس اشدارة واشفااب الختياري. -٤
 : ، بعنوان9Mensah (201-Agyei(دراسة  -٦

“The effect of audit committee effectiveness and audit quality on corporate voluntary 

disclosure quality” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
فحل العلاتلة هين فعلاليلة لجلان المراجعلة وجودة المراجعلة وجودة اشفالللللللللللللللاب الختيلاري للشللللللللللللللركلات، ىيل  تتنلاول الختبلارات  

    2013ملاىظة، مسلللللتمدة من الشلللللركات الغانية المدرجة في البورصلللللة، خلال الفترة من عا     1٤٤التجريبية عينةً مكونة من  
  . 2016إلى عا  

 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
ولجنة المراجعة الفعالة، في زيادة جودة اشفالللللللللاب  ،المراجعة الأربعة الكبار  مكاتبهين وجود    ، وتكميليًاوفق النتائ  تأفيرًا هديلًا تُ 

كملون المراجعة الأربعة الكبار، حُ  ومكاتببأن فعالية لجنة المراجعة   ،على العتقاد  ضللللللللللللفي النتائ  ماللللللللللللداقيةً الختياري، كما تُ 
 لتع ي  جودة اشفااب الختياري عن المعلومات. ،بعضهم البعه

 :بعنوان ،Elfeky, et al. (2019)دراسة   -٧
“The Impact of Audit Committee Characteristics on Voluntary Corporate Disclosure: 

Evidence from Egypt.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
مدرجة   ،شركة  50دراسة تأفير خاائل لجنة المراجعة على مستوى اشفااب الختياري للشركات، وذلك على عينة، مكونة من 

  . 2016  إلى عا   2012في الفترة من عا   ،في البورصة المارية
 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

 .ترتبط ارتباطًا إحجاهيًا باشفااب الختياري للشركات ،استقلالية لجنة المراجعة، وىجمها، وعدد مرات اجتماعها -1
 .ل ترتبط بشكل، كبير باشفااب الختياري للشركات ،اللبرة المالية لأعضاء لجنة المراجعة -2
 لالللللللانعي السلللللللياسلللللللات والمسلللللللتثمرين والمهنيين في مجال المحاسلللللللبة، على مدى أهمية خالللللللائل لجنة تقد  النتائ  دليلًا   -3

 .المراجعة، المرتبطة بفعالية اللجنة في مراقبة عمليات إعداد تقارير الشركات
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 :بعنوان ،et al. (2021 ,Vadasi(دراسة  -٨
“Corporate governance and voluntary disclosure: The case of listed firms on the Athens 

Stock Exchange” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
 ،دراسللة تأفير ىوكمة الشللركات على اشفاللاب الختياري، وتد اسللتندت الدراسللة إلى البيانات التي تم جمعها من التقارير السللنوية

 ، وباسلتلدا  عدة عناصلر شنشلاء مؤشلر   2017لعا     ،شلركة غير مالية، مدرجة في هورصلة أفينا لبورام المالية  93لعينة، من 
فيد بأن يؤفر ييكل الملكية ومجلس اشدارة ولجنة المراجعة على اشفااب التي تُ   ،إفااب اختياري، تا  الباىثون هدراسة الأسباب

 الختياري.
 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

قلل من اشفاللللاب الختياري، هينما تُ  ،أن بعه خاللللائل ىوكمة الشللللركات )نمط ييكل الملكية واسللللتقلالية مجلس اشدارة(  -1
 من مستوى هذا اشفااب. ،تُ يد خاائل أخرى )ىجم مجلس اشدارة ولجنة المراجعة(

 من ىجم الشركة وىجم لجنة المراجعة. ،باشضافة إلى ذلك، يوجد أفر إحجاهي على اشفااب الختياري  -2
على منظمي سلللوم رأس المال والشلللركات المدرجة، التي ترغب في تقليل تعارض المالللالح هين   أخيرًا، ف ن النتائ  لها آفار  -3

 باستلدا  نماذج ىوكمة الشركات. ،الشركة والأطراف المرتبطة هها، وتع ي  الثقة في ىوكمة الشركة
 :، بعنوانKhodadad (2021(دراسة   -9

“Evaluating the Effects of the Audit Committee's Characteristics on Voluntarily Disclosure 

of Information in Tehran Agricultural Stock Exchange” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
تقييم آفار خالائل لجنة المراجعة على اشفالاب الختياري عن المعلومات، في الشلركات المدرجة في هورصلة طهران لبورام 

التي شللللللللللللللمللتْ  ، ، ىيل  تم تقييم خاللللللللللللللائل لجنلة المراجعلة  2016  إلى علا     2013الملاليلة ال رابيلة، خلال الفترة من علا   
 مدرجة في هورصة طهران لبورام المالية ال رابية، على مدى فلاب سنوات. ،شركة  ٨1استقلاليتها وخبرتها وىجمها، وذلك في 

 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
لاىظ أي علاتة، مهمة  كان له تأفير إحجاهي مهم على مؤشلللللر التنمية التجارية المباشلللللرة، ولكن لم يُ   ،أن ىجم لجنة المراجعة فقط

 مع اشفااب الختياري عن المعلومات.  ،هين استقلاليتها وخبرتها
 :، بعنوانOlowookere, & Lasisi (2021(دراسة  -١٠

“Audit Committee Capabilities and Internet Financial Reporting of Listed Financial Firms 

in Nigeria” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
دراسللللة تأفير تدرات لجنة المراجعة وإعداد التقارير المالية عبر اشنترنت، على الشللللركات المالية النيجيرية المدرجة في البورصللللة،  

البال   -شللكل جميع الشللركات المالية المدرجة في البورصللة النيجيرية، في هذه الدراسللة، تم تاللميم بح  لدراسللة الرتبا ، ىي  تُ 
 ،شلللركة مالية  ٤٤مجتمع الدراسلللة، ىي  تم أخذ عينات من إجمالي   ،-   2020شلللركة، اعتبارًا من شلللهر أهريل عا     52عددها  

مدرجة في هورصللللللللة نيجيريا، باسللللللللتلدا  عملية اختيار العينات التقديرية، ىي  تم اسللللللللتللاص البيانات الثانوية لذياس شللللللللفافية  
ي موتع الويب اللاص بكل شلركة، هينما جاءت البيانات الثانوية التقارير المالية عبر اشنترنت، من أتسلا  علاتات المسلتثمرين ف



28 

 

لذياس تدرات لجنة المراجعة، من تسللللللللم المعلومات غير المالية في التقارير السللللللللنوية للشللللللللركات، التي تم أخذ عينات منها لمدة 
  . 201٨  إلى عا   201٤خمس سنوات، في الفترة الممتدة من عا  

 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
 أن عمل لجنة المراجعة وكفاءتها، لهما علاتة إحجاهية مهمة بالتقارير المالية عبر اشنترنت. -1
 ل توجد علاتة هين استقلالية لجنة المراجعة وىجم لجنة المراجعة، والتقارير المالية عبر اشنترنت. -2
من خلال مواتعهم اشلكترونية،   ،نتيجةً لذلك، تقترب الدراسللة أن حسللمح المنظمون للشللركات باشفاللاب عن التفاصلليل المالية  -3

شهلاغ مجلس اشدارة واشدارة، ىول كيلية تنفيذ التقارير المالية عبر  ،كما حجب عقد سللللللللسللللللللة من المحاضلللللللرات أو ور  العمل
 لجذب الم يد من المساهمين وزيادة الشفافية.  ،اشنترنت

 : ، بعنوان ,et al.Draeger (2023)دراسة  -١١
“Do audit committees manage legitimacy through increased voluntary reporting? Evidence 

from a large-scale textual analysis of audit committee reports.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
  ،عن أنشلللللللللطتها في إعداد التقارير المالية   اشفالللللللللاب الختياري من خلال  ،دير الشلللللللللربيةتُ  المراجعةإذا كانت لجان   دراسلللللللللة ما

إلى أن التفويه   تُشللللللللللليرف نها   ،ها إذا كانت صلللللللللللحيحة؛ لأنواشجابة مهمة المراجعة،في تقرير لجنة   المراجعةواششلللللللللللراف على  
 ،من خلال إجراء تحليل نالللي واسلللع النطاموذلك  ،تد ل حكون ضلللروريًا ،المراجعةالتنظيمي الذي يتطلب تقارير موسلللعة للجنة  

  . 2017و   2006الاادرة هين عامي  ،للشركات الأمريكية المراجعةعن تقارير لجنة  ،إفااب 27000لنحو 
 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

عن أنشلللطتها  اشفالللاب يد طوابيةً من المقدمة إلى لجنة الأورام المالية والبورصلللات، تُ   ،أن لجان المراجعة في الشلللركات الكبيرة
 ، الذي   2015واششللللللراف على المراجعة، وذلك بعد إصللللللدار لجنة الأورام المالية والبورصللللللات لعا    ،في إعداد التقارير المالية

نتائ  الدراسلللة   تُشللليرعن لجنة المراجعة، والحاجة المعلنة للشلللركة شعادة نشلللر هياناتها المالية، ىي   اشفالللابشلللجع على زيادة 
اشضللافي للجنة المراجعة، ولكن التفويه التنظيمي   اشفاللابغالبًا ما تسللتجيب للطلب اللارجي على    ،إلى أن الشللركات الكبيرة

 تد حُحسن من تقارير لجنة المراجعة للشركات الاغيرة.
 :، بعنوانReidenbach (2024)دراسة  -٢١

“Audit committee chair monitoring incentives to use voluntary disclosure in the audit 

committee report under high agency conflicts.” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
ومسللتوى اشفاللاب الختياري عن أنشللطة   ،التي تقدمها الشللركة لرئيس لجنة المراجعة  ،تقييم ما إذا كان هنا  ارتبا  هين الحواف 

إلى أن التحول نحو اشفاللللللللللاب    ،الأبحاب السللللللللللابقة تُشلللللللللليرىي  في الشللللللللللركات الأمريكية،  في تقرير لجنة المراجعة،  ،المراقبة
عال  بشلللللللللللكل، ، لكنها ل تُ Sarbanes-Oxley Act (SOX)ىدب بعد إترار تانون  ،الختياري الأكبر في تقرير لجنة المراجعة

رؤسلللاء لجان المراجعة إلى أنشلللطتهم الرتاهية   حُشللليرمباشلللر العوامل المحددة لففالللاب الختياري، وبما يتفق مع نظرية الوكالة،  
 وتبرير تعويضاتهم في ظروف التقاضي. ،المحددة لواجباتهم إلى المساهمين، ربما لحماحة سمعتهم
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 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى
  ،ذوي مسلللللتوى السلللللمعة الأعلى )من مجالس إدارات الشلللللركات العامة(  ، على أن رؤسلللللاء لجان المراجعةقد  هذه الدراسلللللة دليلًا تُ 
ذات المستويات العالية من صراعات الوكالة،   ،بشكل، أكثر إحجازًا عند خدمة الشركات  ،قدمون إفااىًا اختياريًا محددًا للواجباتحُ 

ارؤسللللللاء لجان المراجعة، وتُ  هين ملتل  متسللللللقًا مع الكفاءة وفر دليلًا وهذا يُ  على أن رؤسللللللاء لجان    أدلةً   ،قد  هذه الدراسللللللة أحضللللللً
عندما   ،من خلال تقدحم إفالللللللللاب اختياري أكثر إحجازًا ومحددًا للواجبات ،حسلللللللللتجيبون لملاوف المسلللللللللاهمين المحتملة ،المراجعة

فيما يتعلق على وجه التحديد   ،قد  رؤسللللاء لجان المراجعة إفاللللاىًا طوبيًا مت ايدًاأعادت شللللركتهم نشللللر هياناتها المالية، وأخيرًا، حُ 
سلللللاهم هذه الدراسلللللة في أدهيات باششلللللراف على المراجعة اللارجية، عندما توجد صلللللراعات عالية هين الوكالت، وبشلللللكل، عا ، تُ 

ا عوامل مهمة شعداد    ،على أن ىواف  اشفالاب الختياري للتقارير المالية  من خلال تقدحم أدلة،   ،اجعة الحاليةلجان المر  هي أحضلً
للنوبية المطلوبة في هيان الوكالة، وهذا له آفار على ممارسلللللي المحاسلللللبة والحوكمة، ىي  يوفر اشفالللللاب   ،تقارير أكثر امتثالً 

 مكنهم استلدامها في تقييم أداء لجنة المراجعة في المراقبة.الختياري عن تقرير لجنة المراجعة للمساهمين معلومات مفالة، حُ 
 : ، بعنوان.Bataineh, et al 202)5(دراسة  -٣١

“The role of ownership structure, board, and audit committee in corporate social 

responsibility disclosure: Jordanian evidence” 

 ْهدفت هذه الدراسة إلى
اسلتكشلاف مدى إفالاب الشلركات عن مسلؤوليتها الجتمابية في الأردن، وكذلك دراسلة مدى تأفير ييكل الملكية ومجلس اشدارة 
وخاللللللائل لجنة المراجعة، على اشفاللللللاب عن المسللللللؤولية الجتمابية للشللللللركات، وذلك من خلال هناء مؤشللللللر إفاللللللاب، عن  

 ،   2021  إلى عا     2016، خلال الفترة من عا   عمَّانفي هورصلللللللة   المسلللللللؤولية الجتمابية للشلللللللركات الالللللللنابية، المدرجة
ويُسلللللتلد  تحليل النحدار، لدراسلللللة التأفير المحتمل لهيكل الملكية ومجلس اشدارة ولجنة المراجعة، على مسلللللتوى اشفالللللاب عن  

 المسؤولية الجتمابية للشركات.
 ْ توصلت نتائ  هذه الدراسة إلى

وجود أدلة تجريبية على أن تنو  مجموعات المسللللاهمين، له تأفيرات ملتلفة على مشللللاركة الشللللركات، في المسللللؤولية الجتمابية 
اسلللللتقلاليته، وتنو  الجنسلللللين(، تلعب دورًا ىيويًا في زيادة اشفالللللاب و للشلللللركات، وأن خالللللائل مجلس اشدارة )ىجم المجلس، 

الختياري، بما في ذلك معلومات المسؤولية الجتمابية للشركات، في ىين أنه ل يوجد دليل يدعم تأفر اشفااب عن المسؤولية 
 الجتمابية للشركات، بلاائل لجنة المراجعة.

 
 التعليق على الدراسات السابقة ٢/٥

، مراعاة التوازن هين الأصللللللللللالة والحدافة، والتنو  في هيئات الدراسللللللللللات الملتلفة، ات الثلابىاول الباى  في هذه المجموع     
 .المتعلقة بموضو  البح ، وأن تكون وفيقة الالة بالمشكلة محل الدراسةالمتغيرات التي تناولت العلاتة هين 

 :المجموعة الأولى -١
 :الدراسات التي تناول  العلاقة ىيا مستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري وممارسات إدارة الأرباح

تا  الباى  أفناء تجميع هذه الدراسللللات، بالتركي  على التنو  في طرب ومناتشللللة مؤشللللرات قياس اشفاللللاب الختياري، ففي      
التوتيت المناسلللللب للاعتراف بالأرباب والعمليات والأىداب السللللللبية، تناولت دراسلللللة  Jans, et al. (2005)ىين تناولت دراسلللللة 

Bagnoli, & Watts (2010)  ييكل الاللللللللناعة وأنما  الأسللللللللوام في البيئات الملتلفة، كما تم طرب إشللللللللكالية عمليات إعادة
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، أما فيما Ettredge, et al. (2013)صلللللللياغة القوائم والتقارير المالية، ومدى دتة التوتعات بعد إعادة الالللللللياغة، في دراسلللللللة 
 .Muttakin, et al. (2015)فيما حلل المسؤولية الجتمابية، فقد تناولتها دراسة  ،يتعلق هتقدحم الم يد من اشفااىات

ديرون الأرباب الللللللدرون توتعات الأرباب السلللللللنوية، يُ ما إذا كان المديرون الذين حُ  Kasznik (1999)فيما تناولت دراسلللللللة       
خوفًا من اشجراءات القانونية التي يتلذها المسلتثمرون، وفقدان السلمعة من ىي  الدتة،    ،المفالح عنها تجاه أصلحاب الماللحة

تد حكون   ْعلى التفاعل هين تقدير التقارير المالية واشفالللللللاب الختياري، على سلللللللبيل المثال  ،ىي  ألقت هذه الدراسلللللللة الضلللللللوء
هم أكثر ؛ لأنعلى إدارة الأرباب المفالللح عنها، أتل ترددًا في إصلللدار توتعات الأرباب  ،المديرون الذين يتمتعون بقدرة، أكبر نسلللبيًا

 .Dambra, et alكما فحاللت دراسللة   تدرةً على تجنب التكالي  المرتبطة بأخطاء التنبؤ، دون فقدان أي من الفوائد المحتملة،

، تعتبر ماللللللدرًا للتغير في (MFs)ما إذا كانت اشفاللللللاىات الختيارية المسللللللتقبلية، مثلْ تنبؤات اشدارة عن الأرباب   (2019)
فقد بحثت في كيلية  El-Din, et al. (2021)أما دراسلللللللللللللة  العوائد، القائمة على التوتيت غير المتمافل لفعلان عن الأرباب،

هين اشفالللاب الختياري وسلللهولة القراءة، ىي  تم قياس سلللهولة تراءة التقرير   على العلاتة  ،تأفير ممارسلللات إدارة أرباب الشلللركة
لذياس مسللتوى اشفاللاب   ،اسللتلدا  مؤشللر اشفاللاب الختياري المطور مسللبقًا كما تم،  (LIX)باسللتلدا  مؤشللر   ،السللنوي تلقائيًا

 الختياري في التقارير السنوية.
هين اشفاللللاب من تبل الشللللركات وإدارة    ،إىاللللائية  دللة، اتفقت معظم هذه الدراسللللات، على وجود علاتة، عكسللللية ذات وتد       

أن اشفالللللللللاب عن المعلومات المتعلقة بالأداء والقرارات المالية، حُشلللللللللكل عائقًا أما    ،الأرباب، وتد أظهرت نتائ  هذه الدراسلللللللللات
، ىي  أسللللفرت هذه النتائ  عن أن اشفاللللاب الختياري Riahi, & Mounira (2011)انتشللللار إدارة الأرباب، كما في دراسللللة  

يؤفر بالسلللللللللللللللب على ممارسللللللللللللللات إدارة الأرباب، وأنه كلما زادت درجة اشفاللللللللللللللاب الختياري، انعكس ذلك على خفه التجاه  
معنوي لجودة اشفالللاب على ممارسلللات إدارة  ( إلى وجود تأفير، 2019دراسلللة أهو النور ) ، كما خلالللتلممارسلللات إدارة الأرباب

 ممارسات إدارة الأرباب.و الأرباب، ىي  يوجد ارتبا  معنوي عكسي هين جودة اشفااب 
 .Hwang, et alسللللاعد على الحد من ممارسللللات إدارة الأرباب، فقد كشللللفت تقارير دراسللللة وعلى الرغم من أن اشفاللللاب حُ      

هين شللللللركات التكنولوجيا الفائقة، وشللللللركات التكنولوجيا غير العالية، ىي  كان اشفاللللللاب   ،أن هذا التأفير غير متمافل،  (2013)
في الحد من ممارسللللات إدارة الأرباب، في الشللللركات العاملة في تطاعات التكنولوجيا غير العالية، هينما لم حكن هذا   ،أكثر فعاليةً 
 .Hsieh, et alتوصلت نتائ  دراسة  ، وعلى نفس النه ، فقد في الشركات العاملة في تطاعات التكنولوجيا الفائقة  ،التأفير كبيرًا

في اشفاللاب، مرتبطة سلللبًا ب دارة الأرباب على أسللاس السللتحقام، ولكنها مرتبطة  (XBRL)إلى أن اسللتراتيجية تنفيذ   (2019)
كما توصللللللللت نتائ   ،بشلللللللكل، إحجاهي ب دارة الأرباب الحذيذية القائمة على الأنشلللللللطة، والتي تُقاس بالتدفقات النقدحة غير الطبيعية

، إلى أن اشفاللللللللللللاب البيئي والجتماعي والحوكمة اشل امي، له تأفير سلللللللللللللبي على إدارة أرباب Cui, et al. (2025)دراسللللللللللللة 
الشلللللركات، في ىين أن اشفالللللاب الختياري ليس له أي تأفير، كبير تقريبًا، باشضلللللافة إلى ذلك، ف ن التأفير السللللللبي لففالللللاب  

 كات ذات الدوافع الأتوى للتلاعب بالأرباب.البيئي والجتماعي والحوكمة اشل امي، حكون أكثر وضوىًا، للشر 
إلى أن الشلركات التي لديها ممارسلات إدارة الأرباب،  El-Din, et al. (2021)علاوةً على ذلك، فقد توصللت نتائ  دراسلة       

 يد من المعلومات الختيارية في تقاريرها السلللللللللللنوية، مما يؤدي إلى تأفير، سللللللللللللبي على إمكانية تراءة تقاريرها، وعليه، حجب أن  تُ 
هدفها تد حكون تحويل النتباه عن الأداء الضلللللللعي     ؛ لأنينظر المسلللللللتثمرون إلى ممارسلللللللة اشفالللللللاب الختياري الأعلى بحذر، 

 وممارسات إدارة الأرباب. ،للشركة
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للكشللللل  عن   ،وعلى الرغم من اعتماد أدهيات المحاسلللللبة بالللللورة، أسلللللاسلللللية، على دراسلللللة عنالللللر السلللللتحقاتات الختيارية     
  تامت باسلتلدا  العوائد كمذياس،  Roychowdhury, & Sletten (2012)دراسلة    ؛ إل أنممارسلات إدارة الأرباب في الشلركات

مع غيرها  ،عمليات المفاضلللة هين إدارة الأرباب Werner, & Dachwitz (2013)لبخبار الجيدة/السلليئة، كما تناولت دراسللة 
رؤىً جديدة، ىول العلاتة هين إدارة  Garanina (2024)وأخيرًا، فقد تدمت نتائ  دراسلللللللللللللة ، من التداهير الأخرى التتالللللللللللللادحة

الأرباب، وقيمة الشلركة، واشفالاب عن المسلؤولية الجتمابية للشلركات، وملكية الدولة في شلركات الأسلوام الناشلئة، ىي  تُسللط 
، م ثلْ ملكية الدولة، مع تحليل رد فعل السللوم على اشفاللاب عن  الدراسللة الضللوء، على أهمية مراعاة العوامل اللاصللة بكل هلد،

 المسؤولية الجتمابية للشركات، وإدارة الأرباب.
وعليه، ف نه هناءً على ما سلبق، تظهر أهمية دراسلة مسلتوى اشفالاب الختياري، وعلاتته بالحد من ممارسلات إدارة الأرباب      

عن ارتفا  درجة ممارسلات إدارة الأرباب في الشلركات المسلاهمة   ،(2013في البيئة المالرية، ىي  أسلفرت نتائ  دراسلة مازن )
 من الشركات التي شملتها عينة هذه الدراسة. ،٪60مارسة شدارة الأرباب المارية، ىي  هلغت نسبة الشركات المُ 

 
 :المجموعة الثانية -٢

 :الدراسات التي تناول  العلاقة ىيا خصائص لجنة المراجعة وممارسات إدارة الأرباح
 ،ىاول الباى  في هذا الج ء، اشلما  بأكبر تدر، من خاللللللائل لجان المراجعة، والأنشللللللطة التي تمارسللللللها لجان المراجعة     

، Ali (2022)(، و2010، كملا في دراسللللللللللللللاتْ ىملادة )إدارة الأربلابعنلد تنفيلذهلا لمهلامهلا، وتؤدي إلى الحلد من مملارسللللللللللللللات  
ما إذا كانت خبرة واسللتقلالية وأنشللطة لجنة   Be´ dard, et al. (2004)، فيما تناولت دراسللة Almarayeh, et al. (2022)و

مراجعة الشلللللللللللللركة، لها تأفير على جودة المعلومات المالية التي يتم اشفالللللللللللللاب عنها للجمهور، واشىاطة بملتل  نماذج قياس 
المسلتحقات التقديرية لبداء المعدل، والبنود اللاصلة،   Ghosh, et al. (2010)ممارسلات إدارة الأرباب، ىي  اسلتلدمت دراسلة  

وىسللللللللابات الضللللللللريبة المؤجلة، كنماذج شدارة الأرباب، في ىين تم اسللللللللتلدا  نموذجين لذياس جودة الأرباب، حعتمد أولهما على  
ة، كما في دراسلللللللة  اسلللللللتمرارية الأرباب كمؤشلللللللر، للجودة، واتخر حعتمد على انلفاض المسلللللللتحقات التقديرية كمؤشلللللللر، آخر للجود

Hamdan, et al. (2013)،  ن تسلتلد  دراسلة  في ىيRahman, & Ali (2006)    نسللةً معدلة من جون ، ىي  يتم اسلتلدا
 كمؤشر، شدارة الأرباب. ،مستحقات رأس المال العامل غير الطبيعية

عكسية هين خاائل   على وجود علاتة،   ،ومن خلال بح  نتائ  هذه الدراسات، فقد لىظ الباى  اتفام معظم هذه النتائ      
لجنة المراجعة، والمتمثلة فيْ اسلللللتقلال لجنة المراجعة، وىجمها، وخبرة أعضلللللائها، وعدد اجتماعاتها، وممارسلللللات إدارة الأرباب، 

فيما عدا خاصلللللية ىجم لجنة المراجعة، ىي  لم  - (2012، وكذلك دراسلللللة هلال )Lin, & Hwang (2010)كما في دراسلللللة  
إلى أن ىجم وعدد اجتماعات لجنة المراجعة، لها مؤشللللر  Sierra, et al. (2012)، كما أشللللارت دراسللللة  -تشللللملها هذه الدراسللللة

ن اسللللللتقلال وخبرة أعضللللللاء لجنة عن أ  Lin, et al. (2015)سلللللللبي مع عمليات التلاعب بالأرباب، كما أسللللللفرت نتائ  دراسللللللة  
ترتبط بعلاتة، وفيقة مع تدنية المسلللللتحقات  ،(Cross-Listing)المراجعة، للشلللللركات الالللللينية المدرجة بأكثر من هورصلللللة، مالية 

سللللللللللبية هين اسلللللللللتقلالية لجنة   إلى وجود علاتة،  Klein (2002)شدارة الأرباب، كما توصللللللللللت دراسلللللللللة    كمذياس،  ،غير الطبيعية
 المراجعة والمستحقات غير الطبيعية.

كون تأن نشللا  مجلس اشدارة، ولجنة المراجعة، واللبرة المالية لأعضللائها، تد   Xie, et al. (2003)كما اسللتنتجت دراسللة       
أن إدارة  Be´ dard, et al. (2004)في تقييد ميل المديرين للانلرا  في إدارة الأرباب، وتد وجدت دراسللة    ،من العوامل المهمة
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واضللح    باللبرة المالية والحوكمة لأعضللاء لجنة المراجعة، مع مؤشللرات السللتقلالية، ووجود تفويه،  ،الأرباب ترتبط ارتباطًا سلللبيًا
على فعالية آليات ىوكمة   إلى وجود دلئل تجريبية،  Habbash (2019)توصلللللللللت نتائ  دراسللللللللة  ، كما حدد مسللللللللؤوليات اللجنةحُ 

إلى أن وجود لجنة   Alzoubi (2019)الشللللللركات الحديثة، على الحد من ممارسللللللات إدارة الأرباب، كما خلاللللللت نتائ  دراسللللللة  
 المراجعة حُقلل من مستوى إدارة الأرباب، كما حُقلل عدد الجتماعات التي تعقدها لجنة المراجعة من الستحقاتات التقديرية.

قلل من ممارسللللللللات إدارة كان من الممكن أن حُ  ،إلى أن تانون ىوكمة الشللللللللركات Ali (2022)أشللللللللارت نتائ  دراسللللللللة  وتد       
باستقلالية لجنة المراجعة، واللبرة  ،ترتبط سلبًا وبشكل، ملحوظ ،ظهر النتائ  أن إدارة الأربابالأرباب، لكنه لم حمنع ذلك، كذلك، تُ 

المالية لأعضلللللائها، وعدد اجتماعات لجنة المراجعة، علاوةً على ذلك، ل ترتبط إدارة الأرباب بشلللللكل، كبير بحجم لجنة المراجعة، 
على دور الرصلللللد الذي تلعبه لجنة المراجعة في تقييد إدارة الأرباب، أخيرًا، ف ن نتائ  هذه الدراسلللللة لها آفار   ،وتؤكد هذه الدراسلللللة

 ،لدور خالائل لجنة المراجعة، كآلية، داخلية لحوكمة الشلركات  ،على جميع أصلحاب الماللحة وأسلوام الأورام المالية  ،واسلعة
دراسلة تأفير تمثيل اشناب في لجان المراجعة،   Mnif, & Tahri (2025)، فيما تناولت دراسلة  في تقييد ممارسلات إدارة الأرباب

بعد اعتماد تانون الحاللللل الجنسللللانية، على المفاضلللللة هين إدارة الأرباب على أسللللاس السللللتحقام وإدارة الأرباب الحذيذية، وتد 
لدا  إدارة توصلللللللت نتائ  هذه الدراسللللللة إلى أن الشللللللركات التي لديها نسللللللبة أعلى من اشناب في لجان المراجعة، تميل إلى اسللللللت

الأرباب على أسلاس السلتحقام، أكثر من إدارة الأرباب الحذيذية، كما أشلارت إلى أن خبرة اشناب في لجان المراجعة، تؤفر سللبًا 
 على إدارة الأرباب الحذيذية.

إلى أن اسللللللتقلالية لجنة المراجعة، هي اللاصللللللية الوىيدة  Almarayeh, et al. (2022)في ىين أشللللللارت نتائ  دراسللللللة       
بالحد من إدارة   ،التي يبدو أنها تعمل على تحسللللللللين فاعلية لجان المراجعة، من ىي  إنها مرتبطة بشللللللللكل، كبير،  ،للجنة المراجعة

، كذلك فقد إىالللللللللائية ظهر ارتباطات ذات دللة، الأرباب، في ىين أن خالللللللللائل لجنة المراجعة الأخرى التي تم اختبارها، ل تُ 
( إلى أن زيادة الأعضلللاء المسلللتقلين، ونسلللبة ملكيتهم لبسلللهم، وعدد الجتماعات في لجان  2021توصللللت نتائ  دراسلللة النعيم )

معنوية هين إدارة الأرباب، وكل، منْ  ئ  وجود علاتة، المراجعة، حُسلللللللهم في الحد من ممارسلللللللات إدارة الأرباب، هينما لم تُظهر النتا
 اللبرة المالية، وعدد الأعضاء في لجان المراجعة.

طردحة هين جودة الأرباب   ( وجود علاتة، 2010وفي المقاهل، وعلى الرغم من ذلك، ففي ىين أظهرت نتائ  دراسللللة صللللالح )     
هين جودة الأرباب ونشلا  لجنة المراجعة، المتمثل بعدد   ه لم تتوصلل الدراسلة إلى وجود أي علاتة، ؛ إل أنواسلتقلال لجنة المراجعة

( إلى أن ىجم لجنة المراجعة، واللبرة المالية  2013اجتماعاتها، وعلى نفس النسلللللق، فقد أشلللللارت دراسلللللة السلللللرطاوي، وآخرون )
تعمل على الحد    ،اسلتقلالية أعضلاء لجنة المراجعة  ؛ إل أنلأعضلائها، وعدد مرات اجتماعهم، ل تؤفر في الحد من إدارة الأرباب

 من إدارة الأرباب.
إلى أن المسللتوى العا  شدارة   تُشلليرل ترى وجود أي أدلة،،   Ghosh, et al. (2010)وعلى صللعيد، آخر، ف ن نتائ  دراسللة      

أشللللللللللللللارت نتلائ  دراسللللللللللللللة   وأخيرًا، فقلد،  Sarbanes-Oxley Act (SOX)تلد انلفه نتيجلةً لسللللللللللللللريلان واتبلا  تلانون   ،الأربلاب
Baccouche, et al. (2013)   من تبل أعضللللللاء لجنة المراجعة، تد   ،أن ت امن عضللللللوية لجنة المراجعة لأكثر من شللللللركة، إلى

 & ,Salehتوصللت نتائ  دراسلة  ، وكذلك فقد يؤدي إلى درجة، أعلى من إدارة الأرباب، إذا ما قيسلت بحجم المسلتحقات التقديرية

Mansour (2024)    إلى أن تعدد المناصلللللللب اشدارية يؤدي إلى محدودحة وتلة الوتت، مما تد يؤفر سللللللللبًا على الرتابة اشدارية
هذه  ؛ لأنالفعالة، كما تُقد  هذه الدراسللللللة تفسلللللليرات وتوصلللللليات فريدة، للحد من عضللللللوية مجالس إدارات متعددة للجنة المراجعة

 الممارسة تُقلل من تدرة المديرين على إدارة الأرباب.
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 :المجموعة الثالثة -٣
 :العلاقة ىيا خصائص لجنة المراجعة ومستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري الدراسات التي تناول  

إلى أن وجود لجنة   Al-Shammari, & Al-Sultan (2010)، وHo, & Wong (2001)أشللللللللللارت نتائ  دراسللللللللللتي       
تأفيرًا    Agyei-Mensah (2019)وفق نتائ  دراسللة  يرتبط بشللكل، جوهري وإحجاهي بمسللتوى اشفاللاب الختياري، كما تُ  ،مراجعة
ولجنة المراجعة الفعالة، في زيادة جودة اشفاللللللللللللللاب الختياري، ىي    ،المراجعة الأربعة الكبار  مكاتب وتكميليًا، هين وجود هديلًا 

 ،كملون بعضللللللهم البعهالمراجعة الأربعة الكبار، حُ  ومكاتبعلى العتقاد، بأن فعالية لجنة المراجعة   ضللللللفي النتائ  ماللللللداقيةً تُ 
 لتع ي  جودة اشفااب الختياري عن المعلومات.

على أن خاصلللللية السلللللتقلال لدى أعضلللللاء  Madi, et al. (2014) (، و2013اتفقت نتائ  دراسلللللتي عرفة، ومليجي )وتد       
اللبرة المالية لأعضلللللللللاء لجنة لجنة المراجعة، لها التأفير اشحجاهي الأهرز على مسلللللللللتوى اشفالللللللللاب الختياري، وكذلك على أن  

ليس لها دورٌ كبير على هذا المسللتوى، وعلى الرغم من ذلك، فقد اختلفت النتائ  فيما هينها، فيما يتعلق بلاصللية عدد   ،المراجعة
( إلى أنه ل يوجد تأفير لعدد أعضللللللللاء اللجنة على  2013أعضللللللللاء لجنة المراجعة، ففي ىين أشللللللللارت دراسللللللللة عرفة، ومليجي )

جم لجنة المراجعة يرتبط بعلاتة، إلى أن ى Madi, et al. (2014)اسلللللللة  مسلللللللتوى اشفالللللللاب الختياري، فقد توصللللللللت نتائ  در 
 إحجاهية مع اشفااب الختياري للشركات.

محل خلاف، هين الدراسللللللللللللللتين، ىي    ،وعلى نفس نه  تعارض النتائ ، كانت خاصللللللللللللللية عدد مرات اجتما  لجنة المراجعة     
( إلى التأفير اشحجاهي لعدد مرات الجتما  على مسلللللتوى اشفالللللاب الختياري، هينما لم  2013أشلللللارت دراسلللللة عرفة، ومليجي )

 Elfeky, et al. (2019)توصللت نتائ  دراسلة  ، كماMadi, et al. (2014)حكن هذا التأفير واضلحًا إلى ىد، كبير في دراسلة 

إلى أن استقلالية لجنة المراجعة، وىجمها، وعدد مرات اجتماعها، ترتبط ارتباطًا إحجاهيًا باشفااب الختياري للشركات، في ىين 
 أن اللبرة المالية لأعضاء لجنة المراجعة، ل ترتبط بشكل، كبير باشفااب الختياري للشركات.

قلل من اشفالللللللللاب تُ   ،إلى أن بعه خالللللللللائل ىوكمة الشلللللللللركات Vadasi, et al. (2021)نتائ  دراسلللللللللة    تُشللللللللليركما      
من ىجم   ،اشفاللللاب، ىي  يوجد أفر إحجاهي على اشفاللللاب الختياري   هذا الختياري، هينما تُ يد خاللللائل أخرى من مسللللتوى 

إلى أن ىجم لجنة المراجعة فقط، كان له تأفير إحجاهي مهم على   Khodadad (2021)لجنة المراجعة، وكذلك أشللللارت دراسللللة  
لاىظ أي علاتة، مهمة هين اسللللللللللتقلاليتها وخبرتها، مع اشفاللللللللللاب الختياري عن  مؤشللللللللللر التنمية التجارية المباشللللللللللرة، ولكن لم يُ 

اسلللللتقلاليته، و أن خالللللائل مجلس اشدارة )ىجم المجلس،   Bataineh, et al. (2025)، كما كشلللللفت نتائ  دراسلللللة  المعلومات
وتنو  الجنسلللللين(، تلعب دورًا ىيويًا في زيادة اشفالللللاب الختياري، بما في ذلك معلومات المسلللللؤولية الجتمابية للشلللللركات، في 

 ىين أنه ل يوجد دليل يدعم تأفر اشفااب عن المسؤولية الجتمابية للشركات، بلاائل لجنة المراجعة.
أن عمل لجنة المراجعة وكفاءتها، لهما علاتة إحجاهية  Olowookere, & Lasisi (2021)فيما تكشللللللللل  نتائ  دراسلللللللللة       

مهمة بالتقارير المالية عبر اشنترنت، وفي الوتت نفسلللللللللللله، ل توجد علاتة هين اسللللللللللللتقلالية لجنة المراجعة وىجم لجنة المراجعة، 
 والتقارير المالية عبر اشنترنت.  

العديد من المؤشلرات الحديثة، كالختلافات في هناء مؤشلر اشفالاب، ونو    Samaha, et al. (2015)تناولت دراسلة فيما      
اشفالللاب الختياري، وطريقة اشفالللاب، والمتغيرات المتعلقة بحوكمة الشلللركات، ومسلللتوى ىماحة المسلللتثمرين، والموتع الجغرافي 

للعلاتة هين مجلس  ،لتحديد المؤشللللللللللللرات المحتملة  ،للدولة، وذلك بعد قيامها بعمل تحليل محتوى لعينة، من الدراسللللللللللللات التجريبية
وضللللعية ازدواج مها  الرئيس كما سلللللطت هذه الدراسللللة الضللللوء، على  ،  اشدارة وخاللللائل لجنة المراجعة واشفاللللاب الختياري 
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 ،على مسلللللللتوى اشفالللللللاب الختياري   ،والتي أشلللللللارت إلى تأفيرها السللللللللبي،  (CEO Duality)التنفيذي ورئاسلللللللة مجلس اشدارة 
 للشركات محل الدراسة.

على أن لجلان المراجعلة تُ يلد   Reidenbach (2024)و  Draeger, et al. (2023)وأخيرًا، فقلد اتفقلت نتلائ  دراسللللللللللللللتي       
عن أنشللللللللطتها في إعداد التقارير المالية، واششللللللللراف على المراجعة، ىي  حُقد  رؤسللللللللاء لجان المراجعة   اشفاللللللللابطوابيةً من  

إفالللللاىًا طوبيًا مت ايدًا، فيما يتعلق على وجه التحديد باششلللللراف على المراجعة اللارجية، ىي  يوفر اشفالللللاب الختياري عن  
 هم استلدامها في تقييم أداء لجنة المراجعة في المراقبة.تقرير لجنة المراجعة للمساهمين معلومات مفالة، حُمكن

  ، ، جاءت أهميلة هذا البحل ، محققلًا لتراكميلة المعرفة في مجلال ظاهرة إدارة الأربابوانطلاتًا من هذه الدراسللللللللللللللات السللللللللللللللابقلة     
اتتالر الباى  على الدراسلات البارزة، ذات العلاتة   ، ىي بالوتوف على دوافعها وممارسلاتها الملتلفة وطرم ووسلائل الحد منها

 المباشرة بموضو  البح  المقد .
 
 لدراسات السابقة والدراسة الحالية وتحديد الفجوة البحثيةأوجه الاختلاف ىيا ا ٢/٦
على  )بالت امن(   معًاالعلاتة هين كل، من مسلللللللتوى اشفالللللللاب المحاسلللللللبي الختياري وخالللللللائل لجنة المراجعة  أفر دراسلللللللة    -1

 ، في ىدود علم الباى .، وهو ما لم حكن موجودًا لدى أي من الدراسات السابقةممارسات إدارة الأرباب
خبرة الأعضللاء، و الأنشللطة، و عدد الجتماعات، و ،  اللجنة ىجمحشللتمل البح  على دراسللة جميع خاللائل لجان المراجعةْ )  -2
اختلفت الدراسلللات فيما هينها    ىي في ىدود ما توصلللل إليه الباى ،  ، سلللابقة دراسلللة، أي   السلللتقلال(، والتي لم تتناولها مجتمعةً و 

 أو بعه من هذه اللاائل دون الباتي، في ىين حسعى هذا البح  إلى دراسة جميع اللاائل. ،في اختيار واىدة
، Structural Equation Model (SEM)على نموذج المعادلت الهيكلية  ،حعتمد البح  في أسللوب الذياس اشىالائي  -3

 مثيلة سابقة. دراسة، أي  وهو أحضًا ما لم تقم به
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 الفصل ملخص ٢/٧
من الدراسللات السللابقة المتعلقة بموضللو  البح ، وتد تم تقسلليمها إلى فلاب   اسللتعراض عدد،   ،تناول الباى  في هذا الفاللل     

مجموعات، تناولت المجموعة الأولى الدراسلات التي تناولت العلاتة هين مسلتوى اشفالاب المحاسلبي الختياري وممارسلات إدارة 
وعلاتته   ،مستوى اشفااب الختياري   الوتوف علىوكذلك  ،  ، ىي  تم استعراض أهرز مؤشرات قياس اشفااب الختياري الأرباب

 .بالحد من ممارسات إدارة الأرباب
، الدراسللللللات التي تناولت العلاتة هين خاللللللائل لجنة المراجعة وممارسللللللات إدارة الأربابتناولت المجموعة الثانية  في ىين     

وعلاتتها بالحد   ،جان المراجعة عند تنفيذها لمهامهامارسلللللها لىي  تم التعرف على خالللللائل لجان المراجعة، والأنشلللللطة التي تُ 
 من ممارسات إدارة الأرباب.

العلاتة هين خاللائل لجنة المراجعة ومسللتوى اشفاللاب الدراسللات التي تناولت    على  اشللتملت المجموعة الثالثة وأخيرًا، فقد     
أوجه   إهراز، كما تم ة، لكل مجموعة، على ىد  ،تا  الباى  بالتعليق على نتائ  الدراسللللللللللللات السللللللللللللابقة  كما،  المحاسللللللللللللبي الختياري 

دراسللة   ،الفاللل الثال   وسللوف حسللتعرض الباى  في .وتحديد الفجوة البحثية  ،الختلاف هين الدراسللات السللابقة والدراسللة الحالية
 .تحليلية لممارسات إدارة الأرباب
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 :الثالثالفصل 

 دراسة تحليلية لممارسات إدارة الأرباح 

 
 مقدمة ٣/١

لهتما  العديد من   ؛ نظرًامن الموضللوعات التي ل ت ال تُمثل أهميةً مت ايدة في الفكر المحاسللبي  ،تعتبر ظاهرة إدارة الأرباب     
الجهات البحثية، وإدارات الشللللركات، وأصللللحاب الماللللالح، هدراسللللة ومتابعة وتحليل طرم وأسللللاليب إدارة الأرباب، وذلك لما لهذه 

من آفار، كبيرة، على الوىدات التتالادحة التي تمارسلها، ول يتوت  الأمر عند ذلك، هل يتعداه لتالل آفاره إلى المجتمع  ،الظاهرة
 ككل.
وتلد ازداد الهتملا  بموضللللللللللللللو  إدارة الأربلاب، ول سلللللللللللللليملا في الفترة التي تللت النهيلارات الملاليلة، التي ىلدفلت في علدد، من      

مارسلللللة الالللللحيحة في الرتابة  ع ى غالبيتها إلى الفسلللللاد المالي واشداري، وافتقار اشدارة للمُ الشلللللركات العملاتة في العالم، والتي حُ 
 عن عد  إظهار وضللللللع  الهتما  هتطبيق المعايير المحاسللللللبية بشللللللكل، صللللللحيح، فضلللللللًا   ،واششللللللراف، وكذلك نقل الشللللللفافية

لحذيقة الأوضللللللا  المالية للشللللللركات. ويتناول الباى  في هذا الفاللللللل، دراسللللللة تحليلية لممارسللللللات إدارة   ،المعلومات المحاسللللللبية
 ْوذلك من خلال استعراض النقا  التاليةالأرباب، 

 مفهو  إدارة الأرباب. -
 أنوا  إدارة الأرباب. -
 دوافع إدارة الأرباب. -
 مداخل إدارة الأرباب. -
 اتفار المترتبة على إدارة الأرباب. -
 مؤشرات إدارة الأرباب. -
 وسائل الحد من ممارسات إدارة الأرباب. -
 نماذج قياس ممارسات إدارة الأرباب. -
 
 مفهوم إدارة الأرباح ٣/٢

لم حسلتقر الفكر المحاسلبي على تعري ، عا ، وشلامل ومحدد شدارة الأرباب، هرغم اهتما  العديد من الدراسلات السلابقة بظاهرة      
يتم تعريفها انطلاتًا من الهدف منها، أو اسلللتنادًا  ،إدارة الأرباب، ىي  تتعدد اتراء ىول مفهو  إدارة الأرباب، ففي بعه الأىيان

 (.36، ص 2013إلى وسائل تحذيقها )أهو هارجة، 
تحدب إدارة الأرباب، عندما تسلللللتلد  اشدارة التقديرات الشللللللالللللية في التقارير المالية، وفي ييكلة العمليات من أجل  ىي       

بشلأن الأداء التتالادي الأسلاسلي للشلركة، أو للتأفير   ،تغيير التقارير المالية، وذلك إما ههدف تضلليل بعه أصلحاب المالالح
 .(Healy, & Wahlen, 1999, P. 368)التي تعتمد على الأرتا  المحاسبية المفاح عنها  ،على النتائ  التعاتدحة

تُمثل إدارة الأرباب، كافة اشجراءات اشدارية التي تنحرف عن ممارسللات التشللغيل العادحة، ويتم تنفيذها ههدف، أسللاسللي،  كما     
 .(Roychowdhury, 2006, P. 336)هو مقاهلة توتعات أرباب معينة  
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المعايير أو تطبيقها، أو عند اتلاذ  اختيارعدي القوائم المالية، سلواء عند أو مُ  ،فهي ببارة عن تدخل متعمد من تبل اشدارة     
وذلك ههدف الوصللللللللول إلى رتم الربح المرغوب فيه، والذي ححقق الماللللللللالح الذاتية لفدارة )ىامد،   ،ترارات تمويلية أو تشللللللللغيلية

 (.9، ص 200٤
إدارة الأرباب تُمثل ممارسلات متعمدة، تتبعها اشدارة عند إعداد وعرض التقارير المالية للشلركة، مسلتغلةً المرونة  وعليه، ف ن       

التي توفرها معايير المحاسلبة الدولية، في الختيار هين الطرم والسلياسلات المحاسلبية، وكذلك السللطة التقديرية الممنوىة لها، في 
مغايرة  بقالد التأفير على دخل الشلركة في الأجل القالير، وإكسلاب التقارير المالية صلورةً   ،ليةتقدير بعه عناصلر التقارير الما

  ، وذلك بغرض تحقيق أهداف محددة مسلللبقًا، كتوتعات المحللين الماليين أو اشدارة نفسلللها، فيما حلل الأرباب المسلللتقبلية  ،للواتع
وعمليات   ،أسللللاليب محاسللللبية وهمية  ،اب، وتسلللللك اشدارة في سللللبيل تحقيق هذه الأهدافأو المحافظة على اتجاه نمو معين لبرب

 (.٨0، ص 2012اتتاادحة ىذيذية )ىم ة، 
 ,McKee, 2005)البعه منهم  ؛ إل أنحميلون إلى إضلللللفاء السلللللمة السللللللبية على إدارة الأرباب  ،ومع أن معظم الباىثين     

P. 82) ا، ىين وصللللفها بأنها إجراءات معقولة  ،ورسللللت مثلًا ومقبولة من الناىية القانونية، وذلك إذا ما مُ  ،تد اتلذ موتفًا معاكسللللً
، ص 2017الذي حجعلها تاهلة للتنبؤ )مطر، وآخرون،   ،لتقليل التقلبات في الأرباب  ،ضللللللللللللمن ما حعرف بأسلللللللللللللوب تمهيد الدخل

1٤5.) 
ا لما سللبق      المتلذة  ،هي مجموعة من الأسللاليب والوسللائل والأنشللطة واشجراءات ،، يرى الباى  أن إدارة الأربابواسللتللاصللً

شىداب تحريفات متعمدة في رتم الأرباب المفاللللللح عنها، في الفترة الحالية أو الفترات القادمة، والتي تتم   ،من تبل إدارة الشللللللركة
 ،التي تنطوي عليها المعايير المحاسللللبية، في الختيار هين الطرم والبدائل والسللللياسللللات المحاسللللبية  ،من خلال اسللللتغلال المرونة

في بعه عناصر التقارير   ،مارسة بعه التقديرات الشلايةلمُ  ،عن طريق التلاعب بالمستحقات، وكذلك السلطة الممنوىة لها
المالية، كما حُمكن أن تتم من خلال الأنشلللللللللطة الحذيذية للشلللللللللركة، باتبا  كافة اشجراءات اشدارية التي تنحرف عن ممارسلللللللللات 

تلاذ ترارات تشلللللللللللغيلية أو اسلللللللللللتثمارية أو التشلللللللللللغيل العادحة، وييكلة العمليات من أجل تغيير التقارير المالية، وذلك عن طريق ا
، وتحقيق الأهداف  وهي الدوافع الناتجة عن ضلغو ، داخليةتمويلية، ويتم ذلك بغرض تحقيق الأهداف اللاصلة بماللحة اشدارة، 

، التي تعتمد على الأرتا  المحاسلللللبية المفاللللح  وهي الدوافع الناتجة عن ضلللللغو  الأطراف اللارجية،  الشلللللركةالمتعلقة بماللللللحة  
 أو طبيعة أفرها على نشا  الشركة. ،عنها، بغه النظر عن مشروعيتها

 
 أنواع إدارة الأرباح ٣/٣

؛  ٤٨-٤7، ص ص  2012ْ )هلال،  يتمثل أهمها فيما يليمن زواحا عديدة،  وفقًا لعدة أسلللللللللللللس،   ،حُمكن تبويب إدارة الأرباب     
 (3٨، ص 2015ىسن، ؛ 65-6٤، ص ص 2013مازن، 

 :إدارة الأرباح وفقًا للهدف منها، أو ما حيث شرعيتها -١
 (Parfet, 2000, P. 485)ْ كما يليووفقًا لهذا التبويب، حُمكن تقسيم إدارة الأرباب إلى نوعين،      

 عامًا، من ىي  الختيار ْ وهي التي تكون وفق ما تسلللللمح به المبادخ المحاسلللللبية المقبولة تبولً إدارة الأرباب الجيدة/الشلللللربية  -
ا بما يتوافق مع الأنظمة والقوانين، ويحدب هذا النو  من إدارة الأرباب، عندما ححاول  هين البدائل والتقديرات المحاسللللللللبية، وأحضللللللللً

ومسلللللللللللللتقر، عن طريق بعه الختيارات المقبولة، ويكون ذلك في نطام المعايير المحاسلللللللللللللبية،   مالي فاهت،   المديرون خلق أداء، 
 كتمهيد الدخل.



٣9 

 

للوصللللللول إلى أهداف  ، عامًاْ وهي التي تلال  وتنتهك المبادخ المحاسللللللبية المقبولة تبولً إدارة الأرباب السلللللليئة/غير الشللللللربية  -
ههدف إخفاء   ،اشدارة، وهذا النو  من إدارة الأرباب حُمكن اعتباره غش أو خدا  أو تضلللللللللليل، وتحدب إدارة الأرباب في هذه الحالة

الأداء التشلللللغيلي الحذيقي للوىدة التتالللللادحة، وذلك مثلْ الذيا  بعمل تيود، محاسلللللبية وهمية لعمليات غير ىذيذية، أو اسلللللتلدا   
تقديرات غير معقولة، وهذا ححدب عندما حكون الأداء المالي غير جيد للوىدة التتالللللللللادحة، وترغب اشدارة في تضلللللللللليل الملا  

لتجنب توقيع ج اءات أو تغيير في اشدارة، وهذا أترب إلى   ،لمنلفهعن هذا الأداء ا  ،الوىدة التتاللللللادحةوذوي الماللللللالح في 
 عرف بالغش المحاسبي.ما حُ 
 :إدارة الأرباح وفقًا لمدى اتفاقها أو اختلافها مع المعايير المحاسبية -٢

كما  شدارة الأرباب، حُمكن تقسللللللللللليم إدارة الأرباب إلى فلافة أنوا ،  ( ,P. 368Healy, & Wahlen, 1999)وفقًا لتعري        
 ْيلي
بطريقة،   ،ْ وذلك مثل ييكلة بعه المعاملات عامًاإدارة الأرباب التي تتفق مع المعايير والسلللللياسلللللات المحاسلللللبية المقبولة تبولً   -

ههدف التأفير على الأرباب في اتجاه، معين، مثلْ ييكلة عقود اشحجار، وتوافر الشللللرو  اللازمة   ،تتفق مع المعايير والسللللياسللللات
ليتم معالجتها بطريقة العقود الرأسللمالية وليسللت العقود  ،لمعالجة تلك العقود كتأجير رأسللمالي، والعتراف بالربح في هداحة التأجير

 التشغيلية.
ْ وهي إدارة الأرباب التي تحدب في إطار إدارة الأرباب التي حاللللللللللعب التفرتة هينها وبين المعايير والسللللللللللياسللللللللللات المحاسللللللللللبية  -

المعايير، ىي  ينالللللللللللللب الهتما  هنا على روب المعيار، وليس اللت ا  الفعلي بكل ما ورد في المعيار، عن طريق اسلللللللللللللتغلال 
قدير  التقديرات المحاسللبية التي تسللمح هها المعايير، مثلْ تقدير أعمار الديون، وتقدير الملاللاللات بأتل أو أكبر مما حجب، وت

 العمر اشنتاجي لبصول الثاهتة.
ْ وهي إدارة تنتهك المبادخ والمعايير المحاسلللللللبية المتعارف إدارة الأرباب التي تتعارض مع المعايير والسلللللللياسلللللللات المحاسلللللللبية  -

ا أو خداعًا، ومن السللللهل اكتشللللافه من تبل مراتبي الحسللللابات، مثلْ تطبيق تواعد خاطئة للاعتراف  عليها، وهذا النو  حعتبر غشللللً
فهذا النو  حلرج   ،أو تسلللللللللجيل مبيعات وهمية، ويدخل هذا النو  في نطام الغش والتلاعب في التقارير المالية، وبالتالي  ،باشيراد

 عن دائرة إدارة الأرباب.
 :إدارة الأرباح وفقًا لمستوى المرونة الموجودة في المعايير المحاسبية، أو ما حيث مدى تأثيرها على التدفق النقدي -٣

ْ كما يليأو مسللللللللللتوى المرونة الموجودة في المعايير المحاسللللللللللبية،   ،حُمكن تاللللللللللني  إدارة الأرباب من ىي  درجة المرونة     
(Gunny, 2010, P. 856; Cohen, et al., 2008, P. 758) 
ْ تحدب في ىالة وجود مرونة في المعايير المحاسللللللللللبية، ووجود هدائل لكل سللللللللللياسللللللللللة،  من خلال السللللللللللتحقاتاتإدارة الأرباب   -

مع وجود تقديرات محاسلللللبية في موات  معينة، ف ن اشدارة حُمكن أن تسلللللتلد  تلك المرونة والتقديرات المحاسلللللبية في   ،محاسلللللبية
 إدارة الأرباب، بما ححقق دالة هدفها، ولكن حقتار تأفيرها على الدخل دون التدفقات النقدحة.

ْ تحدب في ىالة إىكا  المعايير المحاسلللللللبية، وعد  وجود عدة هدائل لكل سلللللللياسلللللللة، من خلال العمليات الحذيذيةإدارة الأرباب   -
في أنشللللطة الشللللركة الرئيسللللية، كاشنتاج والسللللتثمار والمبيعات،   ،محاسللللبية، فتلجأ اشدارة إلى إىداب تغييرات اتتاللللادحة ىذيذية

للتلأفير على إيراد المبيعلات    ،مثللْ التلليه الختيلاري لنفقلات البحوب والتطوير، وتلليه أو زيلادة أسللللللللللللللعلار البيع آخر العلا 
من  ،لجذب الم يد من العملاء، وزيادة ىجم اشنتاج ،سلللللللللواء بال يادة أو بالنقل، والتوسلللللللللع في منح الئتمان للعملاء آخر العا 
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أجل تلليه تكلفة البضللللللللللللاعة المباعة، وتأجيل بعه السللللللللللللتثمارات الهامة، وتوتيت هيع الأصللللللللللللول الثاهتة، ورسللللللللللللملة بعه 
 الماروفات، وهذا النو  يؤفر على التدفقات النقدحة.

 :إدارة الأرباح وفقًا لنية الإدارة -٤
ْ ويهلدف هلذا النو  إلى توفير معلوملات لمسللللللللللللللتللدمي التقلارير الملاليلة، بملا في ذللك المسللللللللللللللتثمرين الأربلابالمعلوملاتيلة  دارة  اش -

 وغيرهم، ىول مستقبل التدفقات النقدحة للشركة، وتوتعاتها المستقبلية.
من أجلل تلدبيم ىاللللللللللللللول اشدارة على بعه   ،ْ ويهلدف هلذا النو  إلى التلأفير على النتلائ  الملاليلةالأربلابالنتهلازيلة  دارة  اش  -

 على ىساب ماالح الأطراف الأخرى، مما حُمثل سلوكًا انتهازيًا. ،المنافع اللاصة هها
 :إدارة الأرباح وفقًا للأثر النهائي على الأرباح، أو ما حيث اتجاهها -٥
 ْ إدارة الأرباب التي تؤدي إلى تعظيم الأرباب.إدارة الأرباب الااعدة -
 ْ إدارة الأرباب التي تؤدي إلى تدنية الأرباب.إدارة الأرباب الهابطة -
 ْ إدارة الأرباب التي تؤدي إلى تمهيد الأرباب.إدارة الأرباب الثاهتة/المستقرة -
 الغتسال الكبير. (Big Bath)إدارة الأرباب التي تؤدي إلى العتراف المبكر بأكبر تدر، من اللسائر  -

المحاسللللللللللبية دارة اشعلى أنشللللللللللطة    ،لأهمية مفهو  إدارة الأرباب، فقد رك ت مجموعةٌ كبيرة من الأبحاب إلى ىد، كبير نظرًاو      
برباب، وتليلٌ من الأبحاب ىول التلاعب بالأنشللللطة الحذيذية، والتي تعتبر أكثر الأسللللاليب شلللليوعًا للتلاعب بالأرباب المفاللللح  ل

 ,Dechow and Sloan, 1991; Friedlan) عامًا، وعلى سللللللبيل المثالْ عنها، دون انتها  مبادخ المحاسللللللبة المقبولة تبولً 

1994; Rangan, 1998; Teoh et al., 1998a; 1998b; 1998c; DuCharme et al., 2001; Gramlich and 

Sorensen, 2004; Cheng and Warfield, 2005; Morsfield and Tan, 2006; Roychowdhury, S., 2006; 

Fan, 2007; Cohen et al., 2008; Chang et al., 2010; Cohen and Zarowin, 2010; Gunny, 2010; Kothari 

et al., 2012; Zang, 2012). 
أو   ،تائمة الدخلهنود  إعادة تبويب  ، وهو نشلا ، آخر شدارة الأرباب على  ، فقد وجدت الأبحاب الحديثة دليلًا علاوةً على ذلك     
 عامًا، ولكن ل تعتبر إدارة ، وهذا ححدب ضللللمن ىدود مبادخ المحاسللللبة المقبولة تبولً (Classification Shifting) حُسللللمىما 

، (McVay, 2006; Athanasakou, et al., 2009; Fan, et al., 2010)أرباب ىذيذية أو محاسللبية، وعلى سللبيل المثالْ 
غير الأرباب المفاللللح عنها، ف ن تغيير التاللللني  يتلاعب وعلى وجه التحديد، ففي ىين أن إدارة الأرباب المحاسللللبية والحذيذية تُ 

، ىي  أشللللللللللارت (McVay, 2006; Fan, et al., 2010) النهائي  دون أن حكون له أي تأفير، على صللللللللللافي الدخل  ،بالأرباب
(McVay, 2006, P. 502) ولون م يدًا من الهتما  لبرباب الأسلللللاسلللللية، وبالتالي، يتلاعب  يُ   ،أن المسلللللتثمرين والمحللين  إلى

من خلال تحويل النفقات الأسلاسلية، مثلْ تكلفة البضلاعة المباعة، والمالروفات العمومية    ،المديرون بالأرباب الأسلاسلية لبعلى
 إلى هنود، خاصة. ،والبيعية واشدارية

Scott, 1997, PP. 383-)، على سلللبيل المثالْ حالللن  تالللنيفًا آخر لأنشلللطة إدارة الأرباب  ،تدمت دراسلللات أخرى كما      

 Income)  ، وتمهيد الدخل(Big Bath)  حُسللللللللمىالغتسللللللللال الكبير أو ما ْ أربع مجموعاتإلى   ،أنشللللللللطة إدارة الأرباب (384

Smoothing)وزيادة الدخل، وتلليه الدخل ،. 
وأكثرها شليوعًا، ىي  تهدف هذه الطريقة إلى   ،ويُعتبر تمهيد الدخل من أهرز الأسلاليب والطرم المسلتلدمة في إدارة الأرباب     

، وذلك ههلدف الشللللللللللللللركةبشللللللللللللللكلل، متعملد من تبلل إدارة   ،هين الفترات الملاليلة الملتلفلة  ،تقليلل التفلاوت والتقلبلات في الأرباب المعلنلة
 الحفاظ على استقرار وفبات هذه الأرباب.
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ْ  وهي من أنشلللللطة إدارة الأرباب،   ،خمس مجموعات (Levitt Jr, 1998, Para. 20)قد  ، حُ (Scott, 1997)وعلى غرار      
والمحاسلبة اشهدابية عند الكتسلاب أو السلتحواذ أو محاسلبة الندماج  ،(Big Bath) حُسلمىمالروفات الغتسلال الكبير أو ما 

، وتكوين الىتيلللاطيلللات المؤتتلللة أو المغلللالة في تكوين الىتيلللاطيلللات  (Creative Acquisition Accounting)  الىتيلللاليلللة
(Cookie Jar Reserve)وسلللللللللللوء اسلللللللللللتلدا  مفهو  الأهمية النسلللللللللللبية ، (Abuse of Materiality)  والتلاعب في توتيت ،

 .(Revenue Recognition)  العتراف باشيراد
دفعةً واىدة    ،عندما تلجأ إدارة الشركة إلى التللل من كافة اللسائر ،(Big Bath)  حُسمىويحدب الغتسال الكبير أو ما       

، على سبيل المثالْ عندما تتوتع الشركات عد  تحقيق الأرباب ههدف إدارة أرباب السنوات التالية لأغراض، معينة  في سنة، واىدة،
أكبر مما حُمكن تعديله من خلال اسللللتلدا  إدارة الأرباب، في  ،المسللللتهدفة، وتكون الفجوة هين الأرباب الفعلية والأرباب المسللللتهدفة

لعمل اىتياطيات تسللللاعد على    ،هذه الحالة، تد يدير المديرون الأرباب بشللللكل، تنازلي، والعتراف المبكر بأكبر تدر، من اللسللللائر
 .(Alhadab, 2012, PP. 22-23)في الفترات اللاىقة  ،اشفااب عن ربح، 

التي حُمكن اتباعها من أجل قيا  اشدارة ب دارة الأرباب، فقد   ،ومن الجدير بالذكر، أنه توجد مجموعة متنوعة من الأسلللللللللاليب     
 ،برر ذلك باتباعها لشلللللللر  الأهمية النسلللللللبيةغير مهمة نسلللللللبيًا ول تقو  باشفالللللللاب عنها، وتُ  ،تعتبر اشدارة أن بعه المعلومات

 ,.Brewer, et al)لتلاذ ترارات محسلللللوبة مسلللللبقًا  ،وجه صلللللانعي ومتلذي القرارالحاكم لفطار المفاييمي المحاسلللللبي، مما يُ 

2002, P. 2 & Arens, et al., 2008, P. 56) كذلك ف ن الشلللللللركات تد تلجأ إلى تأخير المالللللللروفات، عن طريق تدوير ،
بالللللللفتها مالللللللروفات رأسلللللللمالية، وتوزيعها على السلللللللنوات اللاىقة، أو تد تلجأ الشلللللللركات إلى تعجيل العتراف   ،المالللللللروفات

اعتمادًا على طبيعة نشللللللاطها، كأن يتم العتراف بعملية هيع، على أنها إيرادات لنفس السللللللنة، رغم كونها تلل أكثر   ،باشيرادات
من سلللنة، مالية واىدة، أو زيادة ىجم توريد البضلللائع في الربع الأخير من السلللنة المالية، وتيدها على أنها مبيعات، ىي  إنه من 

لى البائع الوفاء بالت امات مؤجلة، أو عندما التقرير عن وتت اكتسللللللاب اشيراد، خاصللللللةً إذا كان ع ،الاللللللعوبة بمكان، على البائع
 ، وتد تلجأ بعه الشلللركات إلى إدراج مالللروفات، (Brewer, et al., 2002, PP. 4-5)ححتفظ المشلللتري بحق إعادة البضلللاعة  

على أنهلا ماللللللللللللللاري  علادحلة، أو تلليه  ،وهميلة، أو تلد تلجلأ إلى العتراف هبعه الماللللللللللللللاري  الطلارئلة  وهميلة، أو إيرادات، 
ملاللللاللللات التقاعد، أو عن طريق زيادة البنود المدرجة خارج المي انية، أو قيا  الشللللركة بعد  إدراج تكلفة اتتناء أىد الأصللللول  

، ص ص 2013تدفع بموجبه ماللروفات إحجار فاهتة لأصللل، مملو  )السللرطاوي، وآخرون،    ،الثاهتة، وإهرامها لعقد إحجار وهمي
٨26-٨27.) 
ْ يتضلللللللللللمن  الأهيه،  الأهيه والأسلللللللللللود والرماديْ  فلافة تالللللللللللنيفاتإلى    ،وأخيرًا، فقد تم تالللللللللللني  تعريفات إدارة الأرباب     

التعريفات التي ترى أن إدارة الأرباب مفيدة، تع ز وتدعم شللفافية التقارير المالية، ومن فم، ف نها تسللتلد  مي ة المرونة في اختيار 
ْ يتضلللمن التعريفات التي ترى أن  والأسلللودلفشلللارة إلى المعلومات اللاصلللة للمديرين عن التدفقات النقدحة،   ،المعالجة المحاسلللبية

لتحري  أو تلليه شلفافية  ،إدارة الأرباب ضلارة، تتضلمن التحري  والغش التا ، ومن فم، ف نها ممارسلة اسلتلدا  الحيل واللد 
ْ يتضلللللللللللللمن التعريفات التي ترى أن إدارة الأرباب محايدة، إذا هدفت إلى التلاعب في التقارير سلللللللللللللواء  والرماديالتقارير المالية،  

للت ا  بالمعايير الواضللللحة، ومن فم، ف نها تُمثل اختيار المعالجة المحاسللللبية التي تد تكون في ىدود ا ،للمنفعة أو لتدبيم الكفاءة
،  2016عبد الرىمن، وهاشلللللللم،   ؛Ronen, 2008, PP. 25-26)لتعظيم المنفعة لفدارة فقط، أو ذات كفاءة، اتتالللللللادحة    ،نفعية

 (.93-92ص ص 
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ا لما سللللللللبق      لتقسلللللللليم وتبويب أنوا  إدارة الأرباب، تلتل  باختلاف الهدف   ،، يرى الباى  أن هنا  عدة طرم واسللللللللتللاصللللللللً
وذللللك لتحقيق    ،اشدارة إلى الجمع هين أكثر من نو ،   أوالغرض منهلللا، ىيللل  يتمي  كلللل تبويلللب، هتحقيق غرض، معين، وتلللد تلجللل

 الأهداف المرجوة.
 
 دوافع إدارة الأرباح ٣/٤

دوافع سللللللللوم رأس المال، ودوافع التعاتد، والدوافع  إلىْ   ،معظم الدراسللللللللات السللللللللابقة إلى تقسلللللللليم دوافع إدارة الأرباب  تُشللللللللير     
 .(Healy, & Wahlen, 1999, PP. 370-379)  التنظيمية

ْ مكن إهرازها كما يليويُ وشهراز هذه الدوافع، ل هد من السلللللللللتناد إلى نتائ  الدراسلللللللللات السلللللللللابقة، التي ىددت هذه الدوافع،       
 (12-11 ص ، ص2013)اللوزي، 

 :الدوافع المتعلقة ىتوقعات وتقديرات السوق المالي -١
أشلارت بعه الدراسلات إلى أن السلتلدا  السلائد للمعلومات المحاسلبية، من تبل المسلتثمرين والمحللين الماليين، للمسلاعدة       

ا أو ىلافً ا للملديرين للتلاعلب بلالأربلاب، وذللك محلاوللةً منهم للتلأفير على أداء أسللللللللللللللعلار  على تقييم الأسللللللللللللللهم، حُمكن أن يوللد دافعلً
، ودراسلة  (Scott, & O’Brien, 2003)، ودراسللة  (Dechow, et al., 1995)في المدى القاللير، ومن ذلك دراسللة   ،الأسللهم

(et al., 2006 ,Coles) كما وضللللللع ،(Stolowy, & Breton, 2004, P. 14)   دوافع  ْ  هي،  تبويباتفلافة هذه الدوافع في
 .خفه التكلفة التنظيمية، ودوافع خفه تكلفة رأس المال، ودوافع تعظيم منفعة المديرين

 :الدوافع التعاقدية -٢
هين الشلللللركة والملا  المتعددين، ىي  تنشلللللأ عقود   ،للمسلللللاعدة على رصلللللد وتنظيم العقود ،سلللللتلد  المعلومات المحاسلللللبيةتُ      

 ,Scott, & O’Brien)أصللللللحاب الماللللللالح الأخرى و اءمة هين ماللللللالح اشدارة و للم  ،المكافآت اشدارية الاللللللريحة والضللللللمنية

2003, P. 377)عقود مكافآت اشدارة، ْ هما،  نوعينإلى    ،، كما حُمكن أن يتم تقسلللللليم الدوافع التعاتدحة لممارسللللللات إدارة الأرباب
 .وعقود المديونية

 :الدوافع التنظيمية -٣
خارجية، وتدخلات من تبل الحكومة، لجأت إدارة   هينت الدراسللللللللات أنه كلما زادت اىتمالت تعرض الشللللللللركة إلى ضللللللللغو ،      

 .(Stolowy, & Breton, 2004, P. 21)ظهر مستويات منلفضة من الربحية الشركة إلى تبني سياسات محاسبية، تُ 
الدوافع  مكن ىالللللللللر هذه الدوافع فيْ  لتحقيق مجموعة متنوعة من الدوافع، ويُ   ،ىي  تقو  اشدارة بممارسلللللللللات إدارة الأرباب     

، وهي  والدوافع ذات العلاتة بمالحة اشدارة، وهي الدوافع الناتجة عن ضغو  الأطراف اللارجية،  الشركةذات العلاتة بمالحة  
، ص ص 2020ْ )النمكي، ويتم تناولها كالتالي، والدوافع ذات العلاتة بالبيئة التتاللللادحةالدوافع الناشللللئة عن ضللللغو ، داخلية،  

33-39) 
 :الشركةالدوافع ذات العلاقة بمصلحة  -١

وتشلللللللللملْ الوفاء هتوتعات المحللين الماليين، والوفاء بمسلللللللللتويات الأرباب )المسلللللللللتويات الذياسلللللللللية لبرباب(، وجذب رؤوس      
 الأموال، وعقود الديون، ودوافع العاملين بالشركة، والأزمات المالية اللاصة بالشركة.

من تبللل الأطراف الملتلفللة ذات   ،ْ حُمكن أن حللق الطلللب على المعلومللات المحللاسللللللللللللللبيللةالوفللاء هتوتعللات المحللين المللاليين  -
العلاتة، مثلْ المحللين الماليين، دافعًا من تبل المديرين للتأفير على أسللللعار الأسللللهم، ىي  حعتقد المحللون الماليون والاللللحافة  
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والمهتمون بالشلأن المالي، بأن السلتمرارية في تحقيق الأرباب، تعتبر مؤشلرًا لربحية الشلركة الحالية والمسلتقبلية، وأن الشلركة ذات 
الأداء الجيد، تكون مسلللتقرة ماليًا ولديها فرص نمو مسلللتقبلية، وبذلك يتولد الحاف  شدارة الشلللركة، للتركي  على تدرة الشلللركة على  

، وتكمن أهمية ذلك،  (Cruz, & Luiz, 2015, P. 1)لمحللين الماليين، كمرآة، عاكسلة شمكانيات وتدرات الشلركة  تلبية توتعات ا
؛ في اعتماد المسلللللتثمرين في اختيار مجموعة من الشلللللركات للاسلللللتثمار فيها، على توتعات أولئك المحللين بشلللللأن هذه الشلللللركات

 .ا مهمًا لدى إدارات الشركاتأمرً  ،تعتبر تلبية توتعات المحللين الماليين لذلك
أن الشركات اليابانية تستلد  الدخل النات  من هيع الأصول    ،(Herrmann, et al., 2003, P. 89)هذا وتد أكدت دراسة       
والأرباب المفاللح عنها في تائمة   ،للعمل على تضللييق الفجوة هين توتعات المحللين الماليين  ،والسللتثمارات طويلة الأجل ،الثاهتة

اعتقاد اشدارة بأهمية هذه الأرباب لبطراف اللارجية، وأن تلبية   (Graham, et al., 2005, P. 65)الدخل، كما أظهرت دراسة  
 .لتحقيق واكتساب الماداقية في سوم المال  ،أهمية، كبيرة تعتبر ذات ،توتعات هؤلء المحللين الماليين -وربما تجاوز-
ههدف تحقيق معايير   ،تد تقو  اشدارة بممارسلللللللللات إدارة الأرباب ْالوفاء بمسلللللللللتويات الأرباب )المسلللللللللتويات الذياسلللللللللية لبرباب(  -

  أن تأخذ شللللللللللكل تحقيق أرباب صللللللللللفرية، ىي  تكون ربحية السللللللللللهم أكبر من أو تسللللللللللاوي الاللللللللللفرحُمكن   الأرباب، هذه المعايير
(Burgstahler, & Dichev, 1997, P. 99)  ،  ،تكون أربلاب العلا  الحلالي أكبر بحيل   أو إىلداب تغيير موجلب في الأربلاب

 ,Jackson, & Wilcox)، وتد أجرت دراسللللللة (Roychowdhury, 2006, P. 345)من أو تسللللللاوي أرباب العا  الماضللللللي  

2000, P. 3) لتسللللللريع عمليات  ،لمعرفة ما إذا كان المديرون تد منحوا تلليضللللللات في أسللللللعار المبيعات في الربع الرابع ،بحثًا
إلى أن المديرين تد أتروا    ،رباب والمبيعات، وتد توصللللللللللللللت نتائ  هذه الدراسلللللللللللللةالبيع، وتجنب اللسلللللللللللللائر، وتلليه كل، من الأ
 للوفاء بأهداف التقارير المالية السنوية. ،تلليضات في أسعار المبيعات في الربع الرابع

 ،المسلللللللتقبلية وفي الأوتات السللللللليئة، حكون لدى المديرين الدوافع ل يادة أرباب الفترة الحالية، من خلال التتراض من الأرباب     
لتلليه أرباب الفترة الحالية في الأوتات   ،وذلك للحد من اىتمال الفال من اللدمة، وبالمثل، فلللللل ن المديرين لديهم دوافع أحضًا

ن  أ  (Bartov, 1993, P. 840)  عندما تكون الظروف التتالادحة غير مواتية، وتد أوضلح  ،الجيدة، ونقلها إلى فترات مسلتقبلية
تلاعب المديرين بالأرباب باسللللتلدا  هيع الأصللللول، حكون ب ية الحد من تذهذبات الأرباب مع مرور ال من، وبشللللكل، أكثر تحديدًا، 

ا في أرباىها بالنسللبة للشللركات التي تُ  ،بشللكل، كبير فقد توصللل إلى أن الدخل النات  من هيع الأصللول، حكون أعلى ظهر انلفاضللً
 ظهر زيادةً في أرباىها السنوية.تُ  يالسنوية، مقارنةً بالشركات الت

ْ وهو أىد دوافع اشدارة للذيا  بممارسللللللللللات إدارة الأرباب، سللللللللللواء كان ذلك من خلال اشصللللللللللدار الأولي جذب رؤوس الأموال  -
، Seasoned Equity Offering (SEO)، أو في ىالة إصللللدار أسللللهم جديدة Initial Public Offering (IPO)لبسللللهم 

إلى أن الشللللركات خلال اشصللللدار الأولي لبسللللهم، من المرجح أن تحقق  (Teoh, et al., 1998, P. 63)وتد أشللللارت دراسللللة  
 ,Cohen)التي ل تقو  ههذا اشصدار، وفي ىالة إصدار أسهم جديدة، فقد أشارت دراسة   ،أرباىًا أعلى من غيرها من الشركات

& Zarowin, 2010, P. 2)   ههدف ضلللبط والتحكم في الأرباب تبل إصلللدار أسلللهم   ،ب دارة الأرباب الحذيذية الشلللركاتإلى قيا
 جديدة.

تقو  على أسللللللاس تجنب   ،ل   عقود الديون الشللللللركة باللللللفتها كطرف، مدين، بالمتثال لمجموعة شللللللرو ، وتيودتُ ْ  عقود الديون   -
وأسلس   ،الذيا  بأي إجراءات، من شلأنها زيادة الملاطر التي يتحملها المقرضلون، وتؤدي إلى الختيار هين السلياسلات المحاسلبية

(، فعنلدملا تتقلد  160، ص  2012لفه اللت املات )زين اللدين، وتُ   ، يلد من قيملة الأصللللللللللللللول واشيراداتوطرم الذيلاس، التي تُ 
على تدرة الشلللللركة على سلللللداد الت اماته، ىي  يترتب  ،الشلللللركة بطلب الحالللللول على ترض، حجب أن توفر القوائم المالية تأكيدًا



44 

 

خاصللة ب عادة التفاوض، وإعادة التمويل،  ،التي تتضللمنها عقود الديون، تحم ل الشللركة تكالي  أخرى  ،على عد  الوفاء بالشللرو 
 التي تتعلق بالسللللللتثمار والتمويل، ،وإعادة الهيكلة، باشضللللللافة إلى فرض تيود، جديدة، تحد من ىرية الشللللللركة في اتلاذ القرارات

والعمل على زيادة  ،وخضللو  الشللركة للمراقبة من تبل الدائنين، مما حجعل اشدارة تلجأ إلى المحافظة على عد  انتها  تلك القيود
 (.37، ص 2013راضي،  ؛63، ص 200٤الأرباب )جنيدي، 

اللدوافع القويلة لفدارة للتلاعلب بلالأربلاب، ىلال وجود عقود القروض التي تعتملد على    ،وتلد أظهرت العلديلد من اللدراسلللللللللللللللات     
 ,Lee, & Liu, 2006)إعادة التفاوض بشلللأن شلللرو  القروض  أو  ،من أجل تجنب ملاطر اشلغاء لعقد الدين  ،ربحية الشلللركة

P. 12) أو جذب تمويل خارجي هتكلفة، منلفضلللة، ومن هذه الشلللرو ، أل تتجاوز الأرباب الموزعة نسلللبةً معينة من الأرباب، أو ،
ما لم يتم اسللللللللتيفاء  ،على أل يتم عقد ديون جديدة  ،أن تغطي الفوائد المسللللللللتحقة تدرًا معينًا من الأرباب، وتد تنل تلك الشللللللللرو 
 شرو  معينة، وتد يتم في بعضها التحكم في أوجه استلدا  القروض نفسها.

ا على مسلللللللتوى اشدارات دوافع العاملين بالشلللللللركة  - ْ ل تتم ممارسلللللللة إدارة الأرباب على مسلللللللتوى اشدارة العليا فقط، ولكن أحضلللللللً
ههدف الحاللللللللول على المكافآت، والفوز بالترقيات،   ،التشللللللللغيلية، ىي  حقو  مديرو اشدارات التشللللللللغيلية بمعالجة البيانات المالية

   يد من رواتبهم، وفي كثير، من الأىيان، يتعاملون مع أنظمة الحواف  بطرم، وتجنب انتقاد الأداء الضللللللعي ، أو اتلاذ إجراءات تُ 
غير مباشلللرة، لكنها في إطار القانون، مثلْ نظم التعويضلللات على أسلللاس المدة، وتندرج هذه الدوافع تحت مظلة التدفق النقدي، 

 .Ahearne, et al., 2012, P)مسللتفيدين من زيادة أنشللطة المبيعات  من ال ،والتي تتعلق بمجمو  الأموال المتدفقة إلى الشللركة

، ومن أهم ملاطر إدارة الأرباب في المسلللللللتويات اشدارية الدنيا، إخفاء مشلللللللاكل التشلللللللغيل عن اشدارة العليا، فتبقى الأخطاء (15
 (.19، ص 200٨طويلة )بيسى،  زمنية،  لفترة،  ،هدون تاحيح والمشاكل هدون ىلول

اللللللللبح الهتما  بالتدفقات النقدحة من ، حُ اماليً  رًامالية أو تعث عندما تواجه الشللللللللركة أزمةً  ْالأزمات المالية اللاصللللللللة بالشللللللللركة  -
 ,Graham)لتقييم مللاطر الئتملان وىلالت اشفلاس    ،وذللك لأن التلدفقلات النقلدحلة تعتبر المذيلاس التقليلدي  ،أولويلات الملديرين

et al., 2005, P. 20)  أو خطر اللروج من تاللني  اسللتثماري معين )مؤشللرات الشللركات في سللوم الأورام المالية(، وهنا ،
ف ن مثل هذه  ،وبالتالي  تعتمد على الفئة السلتثمارية التي تلضلع لها الشلركة،  ،العديد من العقود التي تتضلمن تالنيفات ائتمانية

لتجنب خفه تاللللللللني  الشللللللللركة في الفئة السللللللللتثمارية  ،لديها دوافع للعمل على زيادة التدفقات النقدحة التشللللللللغيلية ،الشللللللللركات
(Beaver, et al., 2006, P. 332). 
 :الدوافع ذات العلاقة بمصلحة الإدارة -٢

 وتشملْ مكافآت اشدارة، والأمان الوظيفي لفدارة، والذيم والعتبارات الأخلاقية لفدارة.     
 يد من المكافآت التي تحاللللللللل عليها، وتد تامت بعه التي تُ   ،وهنا تسللللللللتلد  فيها اشدارة الطرم والوسللللللللائل ْمكافآت اشدارة  -

قيا   (Healy, 1985, P. 106)هدراسللللللللة العلاتة هين إدارة الأرباب ومكافآت اشدارة، ىي  هينت دراسللللللللة  ،الدراسللللللللات السللللللللابقة
ل يلادة المكلافلآت الللاصللللللللللللللة ههم، وأظهرت نتلائجهلا أن شللللللللللللللرو  عقود مكلافلآت اشدارة، أفرت على إعلداد    ،الملديرين بل دارة الأربلاب

 (DeAngelo, H., & DeAngelo, L., 1985, P. 62)  التقارير المالية واعتماد خطط جديدة للمكافآت، كما وجدت دراسلللللة
أجل البقاء في مناصللللللللبهم لفترة، أطول، من  ،ءلتقدحم صللللللللورة مثالية فيما يتعلق بالأدا ،أن المديرين حمارسللللللللون سلللللللللطتهم التقديرية

 والحاول على الم يد من المكافآت المرتبطة بالأرباب.
وتد حكون الدافع شدارة الأرباب، زيادة المنافع الذاتية اللاصلللللللة باشدارة، والمرتبطة بشلللللللراء وبيع الأسلللللللهم التي تمتلكها، على       

حللق ىافً ا للفه سعر  ،بعه الأبحاب إلى أن استلدا  الليارات  تُشيرسبيل المثالْ إدارة خيارات الأسهم الممنوىة لفدارة، و 
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فقد تتدخل اشدارة في عملية إعداد التقارير   ؛ لذلكخفه سلعر شلراء الليار ،تبل تاريخ منح الليار، وبالتالي ،سلهم الشلركة مؤتتًا
 ,Baker, et al., 2003)وذلك لتلليه سلعر السلهم في يو  المنح   ،للفه سلعر الأسلهم في فترة ما تبل تاريخ المنح  ،المالية

P. 561). 
التي  ،ْ تلد حكون اللدافع وراء إدارة الأربلاب تحقيق الأملان الوظيفي، واللذي يتمثلل في الحلد من التهلديلداتالأملان الوظيفي لفدارة -

ملاوف تتعلق بالأمان الوظيفي، تتجه  مديريهاحُمكن أن تتعرض لها اشدارة، مثلْ الع ل أو اشتالة، فالشللللللللركات التي حكون لدى 
، وعلى هذا النحو، تد تكون اشدارة على اسلللللللتعداد، للتضلللللللحية بأداء (Sun, et al., 2013, P. 324)لممارسلللللللات إدارة الأرباب 

ؤخذ وتُ ، (Graham, et al., 2005, P. 40) من أجل تحقيق أهداف الأرباب تالللللللللللليرة الأجل ،على المدى الطويل  ،الشللللللللللللركة
 ,DeAngelo, L., 1988)الأرباب المنلفضللة أكثر من ضللع  أداء الأسللهم في السللوم، كمبرر، وسللبب، مباشللر لتغيير اشدارة 

P. 7)بسلللللللللبب ارتفا  معدل البطالة   ،من الدوافع القوية جدًا شدارة الأرباب في البيئة المالللللللللرية ،، ويعتبر دافع الأمان الوظيفي،  
 .(Makhaiel, 2013, P. 327)ومدى نمو التتااد الماري 

أو تلبية متطلبات أصللللللللحاب الماللللللللالح، ليسللللللللت الدافع    ،تحقيق المنفعة الذاتية لفدارةإن   ْالذيم والعتبارات الأخلاقية لفدارة  -
ا علاملًا  االوىيلد في اتللاذ ترار إدارة الأربلاب، فقلد تكون العتبلارات الأخلاقيلة أحضللللللللللللللً في اتللاذ ترار إدارة الأربلاب، فعنلدملا   ، مهملً

في مقاهل العتبارات الأخلاقية،  ،تكون هنا  قيم أخلاقية لدى اشدارة، ف ن اشدارة تنظر لبهمية النسللللللللبية للعوامل التتاللللللللادحة
عن التقارير المالية الاللادرة عن الشللركة،  ،عند اتلاذها لقرار إدارة الأرباب، وهذا من شللأنه أن يؤدي إلى تع ي  مسللؤولية اشدارة

 .Grasso, et al., 2009, PP)تحتوي على ممارسللللللللات شدارة الأرباب  ،ولكن في الواتع، ف ن جميع التقارير المالية الىتيالية

45-46). 
مقارنةً  ،أن ممارسلات إدارة الأرباب التشلغيلية، أكثر توافقًا واتسلاتًا مع الذيم الأخلاقية ،وفي ضلوء ذلك، يرى بعه المديرين     

في بحثها السلللتطلاعي، ىول مدى توافق  (Vladu, 2015, P. 4)بممارسلللات إدارة الأرباب المحاسلللبية، وتد وفقت ذلك دراسلللة  
 من ممارسلات إدارة الأرباب المحاسلبية، ولكن مع الذيم الأخلاقية، من وجهة نظر اشدارة، هدلً  ،ممارسلات إدارة الأرباب التشلغيلية

ها ؛ إل أنتتوافق مع الذيم الأخلاقية أكثر من غيرها من ممارسلللات التلاعب الأخرى  ،إذا كانت ممارسلللات إدارة الأرباب التشلللغيلية
 .Graham, et al., 2005, P)في نفس الوتت لها آفار غير إحجاهية، خاصللللللللةً فيما يتعلق بذيمة الشللللللللركة في الأجل الطويل 

66). 
 :الدوافع ذات العلاقة بالبيلأة الاقتصادية -٣

 وتشملْ النظم القانونية، والنظم التتاادحة، والأزمات التتاادحة، ونو  الاناعة.     
فيملا يتعلق بقطلا  السللللللللللللللتثملار، نجلد أن   ،تلتل  النظم القلانونيلة بلاختلاف اللدول، فعنلد النظر للنظم القلانونيلة ْالنظم القلانونيلة -

 ,La Porta)توفر ىماحةً أكبر للمسللتثمرين، فيما يتعلق بملكية مسللاهمي الأتلية والدائنين    ،هنا  نظم تانونية على سللبيل المثال

et al., 2002, P. 1147) وتؤفر درجة الحماحة المقدمة للمسللللللاهمين على ممارسللللللات إدارة الأرباب، فقد وجدت دراسللللللة ،(De 

Vries, 2012, P. 15) ؛ لذلكتحدب في الدول التي توفر ىماحةً أكبر للمسلللللللتثمرين  ،أن ممارسلللللللات إدارة الأرباب التتالللللللادحة  
على    أو الدائنين، مثلْ فرض عقوبات،  لحماحة المسلللللتثمرين سلللللواء المسلللللاهمين ،تعتبر القواعد واللوائح التنظيمية ذات أهمية، بالغة

 اشفااىات اللاطئة، وأحضًا القوانين اللاصة بفحل التقارير المالية، وكذلك القوانين الضريبية.
تلتل  القوانين الضللللللللريبية بشللللللللكل، كبير هين ملتل  الدول، فقد تقو  بعه الدول هتلليه معدلت  ْوعلى سللللللللبيل المثال     

لتشلللللجيعها وتحفي ها على توسللللليع نشلللللاطها، ويللق هذا التلليه في معدلت الضلللللريبة، الدافع لدى    ،الضلللللريبة على الشلللللركات
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عن طريق إدارة أرباىها، ويُمكن للشلركات أن تحالل على وفورات ضلريبية، ىي  تحدد  ،الشلركات لتحقيق أتالى منفعة، ممكنة
، (Lee, & Swenson, 2011, P. 259)الشللركات مسللتوى ىسللاباتها المتعلقة بالضللرائب، بما يتفق مع ىسللابات إدارة الأرباب  

بما ل ينتهك القانون، ومن  ،وفي ىالة وجود معدلت ضللللريبية مرتفعة، تتبع الشللللركات الوسللللائل الممكنة لتلليه هذه المعدلت
 .هذه الوسائل إدارة الأرباب

أكبر منها في التتاللللادحات الموجهة،  ،الواتع، تعتبر ممارسللللات إدارة الأرباب في اتتاللللادحات السللللوم ْ في النظم التتاللللادحة  -
مقارنةً بالشلركات في اتتالاد السلوم الموجه، ويرجع ذلك  ،فشلركات القطا  اللاص تكون لديها فرص أكبر للتلاعب في أرباىها

 Burgstahler, et)إلى ارتفا  مستوى التباين في المعلومات، هين المديرين وأصحاب الماالح الأخرى، وتد أيدت ذلك دراسة 

al., 2006)،  ُ( دولة أوروبية، ىي  توصلللللللللت نتائجها إلى أن إدارة الأرباب في شللللللللركات القطا  اللاص 13جريت في )التي أ،  
 أكبر منها في شركات التتاادحات الموجهة.

  ؛ نظرًا نتيجة تدهور الأوضلا  في الأسلوام المالية بشلكل، عا ، تنشلأ الضلغو  من تبل أصلحاب المالالح  ْالأزمات التتالادحة  -
لشلللركة، ولذلك ف ن الدوافع للتحكم في الأرباب في ظل الأزمة، تكون أكبر بالنسلللبة للشلللركات التي اللظروف المالية التي تمر هها 

ف نه كلما ارتفع مسللتوى التقلبات والضللطرابات في السللوم، حكون هنا  اسللتعداد أكبر من   ،تواجه صللعوبات مالية أكبر، وبالتالي
للحد من ىالة عد  التأكد ىول الأداء المسللللللللتقبلي للشللللللللركة، والسللللللللتعداد أكثر لففاللللللللاب عن أرباب، فاهتة، بما  ،جانب المديرين

 .(Cruz, & Luiz, 2015, P. 1)من تبل أصحاب الماالح  ،يتماشى مع الىتياجات المت ايدة
في تنظيم ومراقبة الشللركات في بعه الاللناعات، وتحف  اللوائح عملية إدارة  ،سللتلد  المعلومات المحاسللبيةتُ   ْنو  الاللناعة  -

ههدف الحياد عن   ،من تبل الجهات العاملة في بعه الاللللللللناعات، فقد تقو  بعه الشللللللللركات بممارسللللللللة إدارة الأرباب ،الأرباب
، ففي شللللللركات التأمين على سللللللبيل المثال، ف ن الشللللللركة التي تمر بحالة (Makarem, 2015, P. 29)أهداف صللللللناعة، معينة  

في  ،من متطلبلات الاللللللللللللللحلة الملاليلة، تقو  اشدارة بل جراء تلليه مبلال  فيله  ،تعثر ملالي، وعليهلا الوفلاء بشللللللللللللللرو  الحلد الأدنى
 .(Petroni, 1992, P. 503)الىتياطيات المقدرة لللسائر 

ا لما سلبق      ، يرى الباى  أن إدارة الأرباب ترتبط بشلكل، جذري ب دارة الشلركة، من خلال أنها صلاىبة المتياز في واسلتللاصلً
ذلك تد حكون سللاىًا ذا ىدين، فعند تحقيق   ؛ إل أنمتعددة  ولأسلباب،  ،هذا العمل، ولها الماللحة الكبرى في انتهاج هذا الأسللوب

ا ملا  ،الحذيقي للشللللللللللللللركلة الملالي  على المرك   ،منلافع ذاتيلة تلل اشدارة، تلد حكون شدارة الأربلاب تلأفيرًا جوهريلًا إذ أن اشدارة دائملً
لله تلأفير كبير في إدارة  ،بملا ححقق ماللللللللللللللالحهلا، ىيل  إن اللدافع اللذاتي لفدارة  ،تللق ىلافً ا تويلًا للتلأفير على المعلوملات الملاليلة

  ،إذ أن اشنسلان دائمًا ما حطمح إلى تحقيق الأفضلل  ،العنالر البشلري الذي يدير الشلركة  الأرباب، وهذا الأمر متعلق بسليكولوجية
 هدافع، ذاتي مرتبط بسلوكياته الشلاية.

 
 مداخل إدارة الأرباح ٣/٥

للتأفير على رتم الربح،   ،العديد من الطرم والوسلللللللللائل، التي حُمكن أن تسلللللللللتلدمها اشدارة ،تتطلب ممارسلللللللللات إدارة الأرباب     
( أن ممارسلللللات إدارة ٨7، ص  2010الرسللللليني، (، وتد أوضلللللح )15، ص  200٤ىامد،  إلى رتم الربح المرغوب فيه )وصلللللولً 
تتم ههدف الوصللول إلى رتم الللللللللللللللللربح المسللتهدف، أو التللي  من تقلبات الأرباب، أو تجنب التقرير عن خسللائر، وهي   ،الأرباب

عند قيامها ب دارة  ،ف ن اشدارة تسلللتلد  بعه الأسلللاليب ،بسلللبب وجود دوافع معينة، وبالتالي ،إجراءات متعمدة من جانب اشدارة
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ْ وهماللتأفير على الربح المحاسللللللبي،    ،، تد تلتار اشدارة أىدهما أو كليهماوهذه الأسللللللاليب حُمكن تاللللللنيفها إلى نوعينالأرباب، 
 (92، ص 2010)الرسيني، 

تتعلق باختيار السللللللياسللللللات، أو الطرم المحاسللللللبية المتعلقة بالذياس أو   ،محاسللللللبية  ْ حقو  على اسللللللتلدا  متغيرات، النو  الأول  -
بالمدخل  حُسلللللللللللمىوهو ما للتأفير على أرباب الفترة المالية،    ، للمرونة المتاىة في اختيار البدائل المحاسلللللللللللبيةاسلللللللللللتغلالً  ،التقدير

 .المحاسبي
وذلك لتعديل اشيرادات  ،تتعلق بأنشلطة اشنتاج والسلتثمار والمبيعات  ،إدارية وتشلغيلية ْ حقو  على اسلتلدا  ترارات، النو  الثاني  -

 .بالمدخل الحذيقي حُسمىوهو ما مالية معينة،  أو الماروفات، من خلال تغيير توتيت ىدوب أىداب، 
،  2012ْ )هلال،  المدخل المحاسلبي والمدخل الحذيقيْ هما، مدخلين شدارة الأربابوبناءً على ما سلبق، حُمكن التميي  هين      

 ، هتارف(63-55ص ص 
 :المدخل المحاسبي -١

التي حُمكن أن تسللللللتلدمها اشدارة في إدارة الأرباب، على الرغم من وجود العديد من  ،تتعدد الأسللللللاليب والأدوات المحاسللللللبية     
التي تعمل على الحد من أو تقليل   ، عامًا، وكذلك عمليات المراجعة اللارجيةالضلللللوابط، مثلْ المبادخ المحاسلللللبية المقبولة تبولً 

ْ )أهو ويرجع ذلك لبسللللباب التاليةالفرص المتاىة لفدارة، لتشللللويه رتم الربح المفاللللح عنه لبطراف اللارجية ذوي المالللللحة،  
 (5، ص 1999اللير، 

 وذلك بسبب وجود هدائل وخيارات متعددة لكل سياسة، محاسبية. ، عامًامرونة تطبيق المبادخ المحاسبية المقبولة تبولً  -
ضلللللللرورة إجراء بعه التقديرات المحاسلللللللبية في موات  متعددة، مثلْ تقدير أعمار الديون، وتقاد  المل ون، والعمر اشنتاجي   -

 لبصول الثاهتة.
 اختيار اشدارة لتوتيت العتراف باشيرادات والماروفات. -

 ْوتتمثل أساليب إدارة الأرباب وفقًا للمدخل المحاسبي، فيما يلي
ــبي -أ ــتحقاق المحاسـ ــاس الاسـ اللاص بعرض القوائم    ،(1من معيار المحاسلللللبة المالللللري رتم )  ،(27نالللللت الفقرة رتم )  :أسـ

، على المنشلأة إعداد توائمها المالية باسلتلدا  أسلاس السلتحقام المحاسلبي، فيما عدا معلومات التدفقات النقدحةالمالية، على أنهْ  
( إلى أن الهدف من تطبيق أسللللاس السللللتحقام، هو ىل مشللللاكل التوتيت وعد  المقاهلة 371، ص  200٨وتد أشللللار )المليجي،  

بحسللابات السللتحقام، والتي تعتبر بمثابة تسللويات مؤتتة،  حُسللمىما  ،المرتبطة بالأسللاس النقدي، وينشللأ عن تطبيق هذا الأسللاس
 تقو  هتحويل التدفقات النقدحة عبر الفترات ال منية الملتلفة.

عد   وعلى الرغم من الم احا التي يتمتع هها أسللاس السللتحقام، والمتمثلة بشللكل، أسللاسللي في القضللاء على مشللاكل التوتيت و      
على تقييم الأداء التتاادي للشركة خلال الفترة، من خلال استلدا  المبادخ المحاسبية  ،مساعدة المستثمرين  ،المقاهلة، وبالتالي

لكي تقو  هتوفير معلومات،  ،أساس الستحقام تد حعطي الفرصة لفدارة  ؛ إل أن عامًا، مثلْ المقاهلة وتحقق اشيرادالمقبولة تبولً 
، (Healy, & Wahlen, 1999, P. 366)عن الأداء الحذيقي للشللللللللركة    ،الهدف منها تضللللللللليل بعه أصللللللللحاب الماللللللللالح

، ىي  في قياس الربح المحاسللبي  ،تعتبر ظاهرة إدارة الأرباب، النتيجة الأسللاسللية والحتمية لسللتلدا  أسللاس السللتحقام ،وبالتالي
ما حُمكنها من التأفير في الأرباب المنشللللللللورة بال يادة أو بالنقل، من خلال مرونة تطبيق  ،إن اشدارة لديها من الطرم والوسللللللللائل

يتطلب عمل مقاهلة هين اشيرادات والماللللروفات، والتي    ،أسللللاس السللللتحقام المحاسللللبي، ويرجع ذلك إلى أن أسللللاس السللللتحقام
فيما يتعلق هتوتيت العتراف باشيرادات والماللللروفات، والتي تلضللللع لسلللليطرة اشدارة التي حُمكنها تطويع هذه   ،تتضللللمن تقديرات
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، وتحقيق المسللللللللللتوى المفضللللللللللل لها من الأرباب  ،العملية خلال الفترة  ،لتحقيق رغبتها بشللللللللللأن تحديد مقدار ما تقر عنه من أرباب،
 (.٨7-٨6، ص ص 2010المحاسبية )الرسيني، 

 ْمن أهمهامن خلال هذا الأساس، بالعتماد على عدة وسائل،  ،مكن لفدارة الذيا  بممارسات إدارة الأربابويُ      
التي حُمكن اسللللللتلدامها في إدارة الأرباب، من خلال التحكم في توتيت   ،ْ تعتبر اشيرادات أىد ىسللللللابات السللللللتحقاماشيرادات  -

، يتوت  على التقدير الشللللللركةالعتراف هها، ىي  إن شللللللر  التوتع الكافي لتدفق المنافع التتاللللللادحة، المتعلقة بالمعاملة طرف 
(، وتد أشلارت بعه 7٤، ص 2009الشللالي لفدارة، مما تد يتيح لفدارة ىرية العتراف أو عد  العتراف باشيراد )بيسلى،  

إلى أن اشدارة حُمكنها تأجيل العتراف باشيرادات، التي تتحقق في آخر الفترة المالية إلى الفترة المالية التالية،    ،الدراسلات السلابقة
ة كلافيلة للتقرير عنهلا، أملا إذا كلانلت الأربلاب المحققلة أتلل من الأربلاب ملا إذا أحقنلت أن أربلاب الفترة الملاليلة الحلاليل  ،وذللك في ىلاللة

 المستهدفة، في هذه الحالة تد تقو  اشدارة هتعجيل العتراف هبعه اشيرادات، على الرغم من عد  اكتمال شرو  العتراف هها.
الأكثر أهميةً في عمليات إدارة الأرباب، ىي  حُمكن    ،من ىسلللابات السلللتحقام المحاسلللبي  الملالللالللاتْ تعتبر  المالللروفات  -

ف معيلار (، وتلد عر  20ص    ،200٤لفدارة التوسللللللللللللللع فيهلا أو الحلد منهلا، ىسللللللللللللللب أربلاب الفترة المرغوب التقرير عنهلا )ىلاملد،  
الت ا  غير الملالل، بأنهْ   ،-اللاص بالملالالات واللت امات المحتملة والأصلول المحتملة-(  2٨المحاسلبة المالري رتم )
 ْوهي، الشرو  الواجب توافرها للاعتراف بالملال(، 1٤، وتد ىدد المعيار في الفقرة رتم )محدد التوتيت ول المقدار

 )أ( عندما حكون على المنشأة الت ا  ىالي )تانوني أو ىكمي(، ناتجًا عن ىدب، في الماضي.
 لتسوية اللت ا . ،)ب( عندما حكون من المتوتع، ىدوب تدفق خارج للموارد المتضمنة للمنافع التتاادحة

 عتمد عليها.)ج( عندما حُمكن تقدير اللت ا  هدرجة، حُ 
 ول يتم العتراف بأحة ملااات، إذا لم تتوافر هذه الشرو .

قلل حعتبر اسللللتلدا  التقديرات ج ءًا أسللللاسلللليًا من إعداد القوائم المالية، ول حُ (، إلى أنهْ 25كما أشللللار المعيار في الفقرة رتم )     
من درجة العتماد عليها، وينطبق ذلك على وجه اللالوص في ىالة الملالالات، والتي تكون بطبيعتها غير مؤكدة،، بالورة، 

 .أكبر من باتي هنود تائمة المرك  المالي
عترف به عبر المبل  الذي حُ حجب أن حُ (، كيلية قياس الملاللللل، بأنهْ 37( و)36وتد وضللللح المعيار في الفقرتين رتمي )     

، عن أفضللل تقدير، للنفقات المطلوبة لتسللوية اللت ا  الحالي، في تاريخ نهاحة الفترة المالية، وأن أفضللل تقدير، للنفقات  كملاللل،
لتسللللوية اللت ا  في تاريخ نهاحة الفترة  ،المطلوبة لتسللللوية اللت ا  الحالي، هو المبل  المعقول الذي حُمكن أن تقو  المنشللللأة بسللللداده

 .المالية، أو تقو  هتحويله لطرف، فال  في ذلك التاريخ
مما سلللللللبق، أن الشلللللللرو  التي حجب توافرها للاعتراف بالملالللللللل، من الممكن أن تتحايل عليها إدارة الشلللللللركة،  نسلللللللتنت        

ا  تيحت، كما  ابولو شللللللكليًا لتكوين الملاللللللل، ومن فم إدارة الأربىتى وتوفرها   من خلال   ،لفدارة الفرصللللللة شدارة الأرباب  أحضللللللً
والتأكد من وجود الملالللللللللللل، حجب تقدير قيمته بذيمة،   ،التقديرات التي سلللللللللللمح هها المعيار، كما أنه في ىالة توافر الشلللللللللللرو 

من  ،أو ىدًا أتاللللللللللى لتكوين هذا الملاللللللللللل، هل تر  ذلك لتقدير اشدارة، وبالتالي  ،لم يتم تحديد نسللللللللللبةً معينةلكن معقولة، و 
 تلك الحرية المسموب هها في تقدير قيمة الملال، في إدارة الأرباب. ،الممكن أن تستغل اشدارة

ههدف إدارة   ،اللاصلة بالأصلول طويلة الأجل  ،باشضلافة إلى ما سلبق، حُمكن لفدارة التحكم في معالجة بعه المالروفات     
 (21-20، ص ص 200٤ْ )ىامد، ما يلي من خلالوذلك الأرباب، 

 نفقت على ىيازة الأصول طويلة الأجل.رسملة أو عد  رسملة الماروفات، التي أُ  -
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 تحديد العمر اشنتاجي لبصل، وإتاىة الفرصة شمكانية تعديله. -
 تحديد الطريقة التي حُمكن استلدامها في ىساب اشهلا ، وإتاىة الفرصة شمكانية تغييرها. -
 تحديد قيمة اللردة أو النفاحة عند ىيازة الأصل. -
 رسملة أو عد  رسملة الماروفات، التي تُنفق على الأصل بعد الستلدا . -

لتحقيق الأرباب   ،كما حُمكن لفدارة التحكم في المعالجة المحاسللللللبية للماللللللروفات البيعية، والماللللللروفات اشدارية والعمومية     
كحملة، إعلانية تُوز  على    ،اشعلان المدفو ، ىي  تد تلجأ اشدارة إلى زيادة الأرباب، من خلال معالجة ماللللللللللروف المسللللللللللتهدفة

  من تحميلها على ىسابات الفترة الحالية فقط.عدة سنوات، هدلً مدار 
أىد طرم إدارة الأرباب،    ،تعتبر التغييرات في الطرم والسللياسللات المحاسللبية  :تغيير الطرق والســياســات المحاســبية البديلة -ب

التي تنل عليها المعايير،  ،ىي  تسمح المعايير المحاسبية لفدارة، بحرية الختيار من هين هدائل السياسات والطرم المحاسبية
رية لفدارة لختيار الأفضلللللللللللل، في ضلللللللللللوء مدى الحاجة إلى توفير الحوترجع الحكمة من هذه البدائل المحاسلللللللللللبية، إلى إعطاء 

(، وتد ناللللللت 22، ص 200٤تحدب في الاللللللناعة وظروف الشللللللركة )ىامد، تد معلومات ملائمة، وفي ضللللللوء التغيرات التي  
والتغييرات في التقديرات المحاسللللبية  (، اللاص بالسللللياسللللات المحاسللللبية5(، من معيار المحاسللللبة الماللللري رتم )1٤الفقرة رتم )

 ْفي ىالة ما إذا كان، تقو  المنشأة هتغيير السياسة المحاسبية فقطوالأخطاء، على أنهْ 
 )أ( هذا التغيير مطلوب بموجب معيار محاسبة ماري.

عتملد عليهلا، وأكثر صللللللللللللللللةً بلالمعلاملات والأىلداب والظروف الأخرى، قلد  معلوملات حُ أو )ب( هلذا التغيير يؤدي إلى توائم ملاليلة تُ 
 أو التدفقات النقدحة للمنشأة. ،أو الأداء المالي ،التي تؤفر على المرك  المالي

  ،جعل القوائم المالية يؤدي إلى  وبالتالي، تتيح المعايير شدارة الشركة تغيير السياسة المحاسبية المتبعة، إذا كان هذا التغيير      
مكنها التحكم في اختيار السلللللللللياسلللللللللات  قد  معلومات موفوم هها، وأكثر وضلللللللللوىًا لمسلللللللللتلدمي القوائم المالية، وبما أن اشدارة حُ تُ 

)عبد ر ودوافعها من وراء هذا التغيي  التي من شلأنها تحقيق أهدافها،  ،سلاتالمحاسلبية الملائمة لها، فقد تقو  باختيار الطرم والسليا
 (.٤21، ص 1999الحميد، 
لأنه حُمكن اكتشللللافه بسللللهولة، من تبل  ؛ نظرًاتغيير السللللياسللللات المحاسللللبية حعتبر غير ناجح، في إدارة الأرباب  ف نومع ذلك،       

ححدب في السلياسلات المحاسلبية، وسلبب هذا   عن أي تغيير،  ،باشفالاب الشلركاتل   المراجع اللارجي، كما أن المعايير المهنية تُ 
ا في ظل وجود  والسللللتقرار  التغيير، وأفره على القوائم المالية، باشضللللافة إلى المحافظة على الثبات وإمكانية المقارنة، خاللللوصللللً

 ومالحة الضرائب.الهيئة العامة للرتابة المالية جهات رتاهية، مثلْ 
ا اسلللتلدا  البدائل المتاىة لها :الإفصــاح المحاســبي -ج ل اشفالللاب في إدارة الأرباب، من خلاب  فيما يتعلق ،حُمكن لفدارة أحضلللً

للتأفير على الأداء الحذيقي للشلللركة، على الرغم من أن   ،القوائم المالية، وعرضلللها بطريقة، معينةإعادة تبويب البيانات الواردة في  
فهم الأداء الملالي    على  ،يتر  تلأفيرًا على تلدرة المسللللللللللللللتللد  ه؛ إل أنلل يؤفر على النتيجلة النهلائيلة ،التغيير في موتع بعه البنود

(، هذا وتد أشلللللارت العديد من الدراسلللللات السلللللابقة في هذا المجال، إلى أن اشدارة تد  23-22، ص ص  200٤للشلللللركة )ىامد،  
ضللللللللللللللمن البنود  ،عن طريق تغيير ترتيلب بعه البنود، مثللْ إفبلات بعه البنود غير العلادحلة  ،تقو  بل علادة تبويلب تلائملة اللدخلل

 العادحة، مما يؤفر بشكل، كبير على الربح النات  من التشغيل.
عن بعه الأمور الختيارية، والتي تتر  تأفيرًا واضللللحًا    ،باشضللللافة إلى ذلك، تد تقو  اشدارة باشفاللللاب أو عد  اشفاللللاب     

، مثلْ الأفر المتراكم للتغير في السلللللللياسلللللللات المحاسلللللللبية، واتفار الناتجة عن تالللللللحيح الأخطاء المفالللللللح عنه  على رتم الربح
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على المنشلأة أن تقو  باشفالاب عن  (، إلى أنهْ 5من معيار المحاسلبة المالري رتم )  ،(39الجوهرية، ىي  أشلارت الفقرة رتم )
طبيعلة وقيملة التغيير في تقلدير، محلاسللللللللللللللبي، عنلدملا حكون لله تلأفير على الفترة الحلاليلة، أو يتوتع أن حكون لله تلأفير على الفترات  

حعتمد على التقدير الشللللالللي لفدارة، وبذلك ف نه   ،كم على مدى جوهرية التغير في التقديرات المحاسلللبيةالحُ   ؛ إل أنالمسلللتقبلية
وذلك للوصللول   ،عن الأفر للتغير في السللياسللات المحاسللبية، حُمكن ممارسللة إدارة الأرباب ،من خلال اشفاللاب أو عد  اشفاللاب

 إلى رتم الربح المستهدف.
 :المدخل الحقيقي -٢

عنه، من خلال القرارات اشدارية الحذيذية، التي تتعلق بأنشلللللطة السلللللتثمار،  المفالللللححُمكن لفدارة التلاعب في رتم الربح       
ضللللمن  هذه القرارات   تندرجوالتشللللغيل، وتوتيت المبيعات، وتوتيت هيع الأصللللول، وتلليه بعه الماللللروفات الختيارية، ىي  

انحراف تاللللرفات   ْهتعري  إدارة الأرباب الحذيذية، بأنها (Roychowdhury, 2006, P. 335)نطام سلللللطة اشدارة، وتد تا   
ههدف تضللللليل   ،في نطام الأنشللللطة العادحةوكأنها  لتحقيق الأرباب المسللللتهدفة بشللللكل، يبدو   ،اشدارة عن ممارسللللات العمل العادحة

 بعه أصحاب الماالح.
 ,Gunny)ْ منها يد من رغبة المديرين في إدارة الأرباب، من خلال الأنشلطة الحذيذية، التي تُ  ،وتوجد العديد من الأسلباب     

2010, PP. 856-857) 
من تبل   ،عرض الشللللللركة للمسللللللاءلة، ىي  تد حُ اشفرا  في إدارة الأرباب باسللللللتلدا  الممارسللللللات المحاسللللللبية حكون أكثر خطورةً   -

من تبل أصلللللللحاب المالللللللالح، في ىالة اكتشلللللللاف تلك   ،الجهات الرتاهية، باشضلللللللافة إلى إمكانية رفع دعاوى تضلللللللائية ضلللللللدها
 عليها. وفرض عقوبات،  ،الممارسات

سلللللواء من تبل المراجعين أو الجهات  ،تد حالللللعب اكتشلللللافها ،وتحكم اشدارة، وبالتالي  لسللللليطرةالممارسلللللات الحذيذية تلضلللللع   -
تكون نسللللللبة اكتشللللللافها أكبر من   ونتيجةً لذلك،الرتاهية، هينما الممارسللللللات المحاسللللللبية تلضللللللع لرتابة وفحل المراجع اللارجي،  

 الممارسات الحذيذية.
 في ىالة إىكا  المعايير المحاسبية، وانلفاض درجة مرونتها. ،تلجأ اشدارة إلى الممارسات الحذيذيةوأخيرًا،  -

التي حُمكن أن تسلللللتلدمها اشدارة، في زيادة أو تلليه الأرباب ىسلللللب رغبتها، ومن  ،وتوجد العديد من الأنشلللللطة الحذيذية     
 ْما يليأهم هذه الأنشطة، 

تلد تقو  اشدارة بلالتلاعلب بلالمبيعلات، كلأىلد الأدوات التي حُمكن من خلالهلا إدارة الأربلاب،   :التلاعـ  بـالمبيعـات وزيـادة الانتـاج -أ
الفترة العللللديللللد من القرارات، التي تؤفر على ىجم مبيعللللات  بللللالنق  ،ىيلللل  حُمكن لفدارة اتلللللاذ  ، فقللللد أوضللللللللللللللح  لبللللال يللللادة أو 

(Roychowdhury, 2006, P. 335)   ُباستلدا  عدة طرم، منهاْ منح خاومات   ،مكنها زيادة ىجم مبيعات الفترةأن اشدارة ح
مثلْ تلليه معدل الفائدة على المبيعات اتجلة، وزيادة ، عالية على المبيعات، والتساهل في شرو  الئتمان عند البيع بالأجل

 في النهلاحة وذلك من أجل نقلل مبيعلات العلا  القلاد  إلى العلا  الحلالي، الأمر الذي يؤدي  ،فترة الئتملان الممنوىة عنلد البيع اتجل
 إلى التضحية بالأرباب المستقبلية، من أجل زيادة أرباب الفترة الحالية.

مكنها ممارسلللة إدارة الأرباب الحذيذية، حُ  ،إلى أن اشدارة في الشلللركات الالللنابية (Gunny, 2010, P. 861) تكما أشلللار      
ههلدف تلليه نالللللللللللللليلب الوىلدات المبلاعلة من التكلالي   وذللك    ،من خلال التحكم في اشنتلاج، عن طريق زيلادة ىجم اشنتلاج

 ,Roychowdhury)زيادة مجمل الربح، وتد أوضللللح  ،إلى تلليه تكلفة البضللللاعة المباعة، وبالتالي هدوره  مما يؤدي ،الثاهتة

2006, P. 335) لتجنب التقرير عن خسائر.  ،أن اشدارة تد تقو  بالتلاعب بالمبيعات وزيادة اشنتاج 
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م في الماللللللروفات الختيارية، مثلْ من خلال التحك  ،حُمكن للشللللللركة زيادة أرباىها أو تلليضللللللها :المصــــروفات الاختيارية -ب
اشعلان، والمالللللللروفات اشدارية والعمومية، فاشدارة تمتلك ىريةً واسلللللللعة في هذا  مالللللللروفات البحوب والتطوير، و  مالللللللروفات
(، كما أوضللح كلٌ من 17، ص 200٤للوصللول إلى رتم الربح المرغوب فيه )ىامد،    ،اسللتلدامهاو   السللتفادة منها  الشللأن، حُمكن

(Gunny, 2010, P. 860; Roychowdhury, 2006, P. 337) ُمكنهللا إدارة الأربللاب بللاسللللللللللللللتلللدا  النفقللات ، أن اشدارة ح
للوصللللللللللللول إلى رتم الربح المسللللللللللللتهدف، أو تعجيلها في ىالة ما إذا كان الربح   ،الختيارية، من خلال تأجيل بعه هذه النفقات

 أكبر من الربح المستهدف. ،المحقق
  ،قيمتها السلللوقية  زيادةتد تقو  اشدارة باتلاذ ترار هيع أىد الأصلللول أو السلللتثمارات المالية، في ىالة   :توقي  ىيع الأصــول -ج

يتم إدراجها في تائمة الدخل للفترة المالية التي يتم فيها البيع، نتيجةً لختلاف صللللللللللللافي الذيمة الدفترية    ،لتحقيق أرباب إضللللللللللللافية
حُمكن أن حسللتلد  توتيت هيع الأصللول، كأىد الأدوات التي تسللتلدمها اشدارة في إدارة الأرباب،  ،وسللعر السللوم الحالي، وبالتالي

خاصلللللللةً في ىالة انلفاض أرباب الفترة عن الأرباب المتوتعة، أو من أجل تجنب التقرير عن خسلللللللائر، أو انتها  شلللللللرو  عقود 
 .(Gunny, 2010, P. 861)ن و الدي

إلى  وتتمي  إدارة الأرباب التي تتم باسلللتلدا  الأنشلللطة الحذيذية، بالللعوبة اكتشلللافها من تبل مراجع الحسلللابات، ويرجع ذلك      
 (17، ص 200٤ْ )ىامد، من أهمهاعدة اعتبارات، 

  تت، هذا باشضلللافة إلى كونها بعيدةً حُمكن اسلللتلدامها في نفس الو  ،أنها غير محددة، بعملية، معينة، فهي نتاج لعمليات متعددة  -
 عن التقييم المحاسبي.كل البعد 

أنها تتر  تأفيرًا ملتلفًا على التدفقات النقدحة، ففي ىين نجد أن زيادة المبيعات اتجلة وزيادة اشنتاج، حُمكن أن تؤفر سلللللللللللللللبيًا    -
 على التدفقات النقدحة، ف ن تلليه الماروفات الختيارية يتر  تأفيرًا إحجاهيًا عليها.

 في ىالة هيع  دارة الأرباب، فمثلًا ب المتعلقةصللللللعوبة التميي  هين ترارات اشدارة العادحة بشللللللأن الأىداب التتاللللللادحة، وتراراتها    -
للوصلول إلى الرتم المرغوب، وتد   ،تؤدي إلى تعديل صلافي الربح  ،تحقيق مكاسلب هو  ج ء من معدات الشلركة، تد حكون السلبب

 لستبدال هذا الج ء. ،توفير التمويل اللاز  هو حكون السبب
، يتمثل في  في تركي ها نحو مدخل، جديد، لممارسلللات إدارة الأربابتحولً  ،شلللهدت الكتابات المحاسلللبية في اتونة الأخيرةوتد       

، ومن أهرز أشللللللللللللللكلال هلذا الملدخللْ إعلادة تبويلب هنود تلائملة اللدخلل،  إدارة الأربلاب من خلال التبويلب الللاطب لبنود القوائم الملاليلة
،  2023  عوض، وعبد الناصللر،)ْ كما يليمن التفالليل،   مكن توضلليح ذلك بشلليء، ، ويُ وإعادة تبويب هنود تائمة التدفقات النقدحة

 هتارف(
على ممارسللللللللللللللات إدارة الأرباب من خلال السللللللللللللللتحقاتات   ،ىي  رك ت العديد من الكتابات المحاسللللللللللللللبية في الفترة الأخيرة     

الحذيذيلللللة    ،(Accruals-based Earnings Management)الختيلللللاريلللللة   الأنشللللللللللللللطلللللة  الأربلللللاب من خلال   Real)وإدارة 

activities-based Earnings Management)حُسلللللللط الضللللللوء على    ،، باشضللللللافة إلى ذلك، ظهر مؤخرًا اتجاه بحثي جديد
  ،( Misclassification or Classification Shifting)من خلال التبويب اللاطب أو إعادة التبويب    ،ممارسات إدارة الأرباب

تتضمن هذه الممارسات إعادة تاني  بعه هنود القوائم المالية، مثلْ تائمة الدخل أو تائمة التدفقات النقدحة، بشكل، غير  ىي 
أو إجمالي التدفقات النقدحة في تائمة التدفقات   ،صحيح وبطريقة، متعمدة، دون التأفير على صافي الربح النهائي في تائمة الدخل

تهدف إلى تضللليم بعه العناصللر ذات الطبيعة المسللتمرة،    ،ماليةالنقدحة، هذه التغييرات تُمثل مجرد ىركة رأسللية لبنود القوائم ال
هو  ،، والهدف من هذه الممارسلللاتالشلللركاتمثلْ الأرباب التشلللغيلية والتدفقات النقدحة التشلللغيلية، والتي تُعتبر أسلللاسلللية في تقييم  
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وغيرهم من الأطراف، باشضلللللللللللافة إلى محاولة التأفير على الذيمة   ،التأفير على ترارات المسلللللللللللتثمرين وتوتعات المحللين الماليين
 .للشركةالسوقية 
من خلال السلللللتحقاتات الختيارية أو الأنشلللللطة الحذيذية، تد    ،للتدابيات السللللللبية المرتبطة بممارسلللللات إدارة الأرباب نظرًاو      

على المدى    ،الشلركةإلى اسلتلدا  وسلائل أو أدوات هديلة شدارة الأرباب، تكون آفارها السللبية أتل على قيمة   ،الشلركةتسلعى إدارة 
التي   ،الطويللل، ول تتطلللب تكللالي  مرتفعللة عنللد تنفيللذهللا، وفي الوتللت نفسللللللللللللللله، تتيح هللذه الأدوات لفدارة التللأفير على التوتعللات

هيْ ممارسلللات إدارة الأرباب من   ،حُالللدرها المحللون الماليون، وتد أظهرت الدراسلللات المحاسلللبية الحديثة أن إىدى هذه الأدوات
على الملدى الطويل، ول  الشللللللللللللللركةعلى قيملة   ،ل تؤفر بشللللللللللللللكلل، كبير  خلال التبويب الللاطب، ىيل  حُمكن تعلديل الأرباب بطرم، 

مين وأصللللحاب المالللللحة، وخاصللللةً  من تبل المسللللتلد ،تتطلب تكالي  كبيرة، باشضللللافة إلى صللللعوبة اكتشللللاف هذه الممارسللللات
مقارنةً بالأسللللللاليب الأخرى شدارة الأرباب، وتعتبر ممارسللللللات إدارة   ،لعد  تأفيرها على الرتم النهائي للربح  ؛ نظرًاالمحللين الماليين

من المجالت البحثية   ،-سللللللللللواء تائمة الدخل أو تائمة التدفقات النقدحة-لبنود القوائم المالية    ،الأرباب من خلال التبويب اللاطب
 التي هدأت الكتابات المحاسبية ترك  عليها. ،الحديثة
ب عادة تبويب هنود   الشللركةمن خلال التبويب اللاطب لبنود تائمة الدخل، قيا  إدارة   ،ىي  تتضللمن ممارسللات إدارة الأرباب     

على أنها إيرادات  ،على أنها ماللللروفات غير تشللللغيلية، أو إعادة تبويب هنود اشيرادات غير التشللللغيلية  ،الماللللروفات التشللللغيلية
، دون التأفير على رتم صافي  للشركةإلى تضليم الأرباب التشغيلية   ،تشغيلية، وذلك بشكل، خاطب ومتعمد، مما يؤدي في النهاحة
قيا  إدارة   ،من خلال التبويب اللاطب لبنود تائمة التدفقات النقدحة ،الدخل النهائي، في ىين تتضللللللللللمن ممارسللللللللللات إدارة الأرباب

على أنها تدفقات نقدحة من الأنشلللطة  ،بللاف الأنشلللطة التشلللغيلية ،ب عادة تبويب التدفقات النقدحة من الأنشلللطة الأخرى   الشلللركة
 التشغيلية، وذلك من أجل تضليم التدفقات النقدحة من العمليات التشغيلية.

، والتي تتسلم بأنها للشلركةإلى هنود اشيرادات والمالروفات المرتبطة بالأنشلطة غير الأسلاسلية  ،البنود غير التشلغيلية تُشليرو      
غير مسلللللللللللتمرة أو غير متكررة أو نادرة الحدوب، ويجب اشفالللللللللللاب عنها بشلللللللللللكل، منفالللللللللللل في تائمة الدخل، مثلْ الغرامات،  

، وإيرادات الشللللركةأو السللللتثمارات المالية، والتكالي  المرتبطة ب عادة ييكلة   ،والمكاسللللب أو اللسللللائر الناتجة عن هيع الأصللللول
،  للشلللركة إلى هنود اشيرادات والمالللروفات المرتبطة بالأنشلللطة الأسلللاسلللية    ،البنود التشلللغيلية تُشللليراشحجار، والفوائد الدائنة، هينما  

إلى الأرباب الناتجة عن النشلا   تُشلير ،ن أن الأرباب التشلغيلية الأسلاسليةوالتي تتسلم بأنها هنود مسلتمرة، ومتكررة الحدوب، في ىي
منْ تكلفة البضلللاعة المباعة، ومالللاري  البيع  بعد خالللم كل،   ،، وهي ببارة عن إيراد المبيعاتللشلللركةالأسلللاسلللي أو التشلللغيلي 

 والتوزيع، والمااري  اشدارية والعمومية.
هنا  اتجاهين بحثيين في مجال التبويب اللاطب، يرك  التجاه  هإلى أن ،الدراسللللللات السللللللابقة  تُشلللللليروعلى سللللللبيل التوفيق،      

لبنود اشيرادات أو الماللللللللللللللروفلات في تلائملة اللدخلل، مملا يؤدي في النهلاحلة إلى تضللللللللللللللليم الأربلاب  ،الأول على التبويلب الللاطب
من أوائل الدراسللللللللللات في هذا المجال، هينما يرك  التجاه الثاني على التبويب   (McVay, 2006)التشللللللللللغيلية، وتعتبر دراسللللللللللة 

بللاف الأنشلللللللللطة  ،لبنود تائمة التدفقات النقدحة، والذي يتضلللللللللمن إعادة تبويب التدفقات النقدحة من الأنشلللللللللطة الأخرى   ،اللاطب
على أنها تدفقات نقدحة من الأنشللطة التشللغيلية، وذلك ههدف تضللليم التدفقات النقدحة من العمليات التشللغيلية، وتعتبر  ،التشللغيلية
 التي تناولت هذا التجاه البحثي. ،من أوائل الدراسات (Lee, 2012)دراسة 
من المالللطلحات الحديثة نسلللبيًا،   ،من خلال التبويب اللاطب لبنود تائمة الدخل ،ويُعتبر مالللطلح ممارسلللات إدارة الأرباب     

الممارسلات  ْىي  عرفتها بأنها ،من أوائل الدراسلات التي ىاولت وضلع مفهو  لهذه الممارسلات (McVay, 2006)وتُعد دراسلة  
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ب عادة تبويب هنود الماللللروفات الأسللللاسللللية أو التشللللغيلية بقائمة الدخل، مثلْ تكلفة البضللللاعة   ،الشللللركةالتي تتضللللمن قيا  إدارة  
على أنها ماللروفات غير تشللغيلية،    ،المباعة، وماللاري  البيع والتوزيع، والماللاري  العمومية واشدارية، بشللكل، خاطب ومتعمد

، مع عد  التأفير على رتم صلافي الدخل  (Core Earnings)  للشلركةوذلك من أجل المبالغة في الأرباب الأسلاسلية أو التشلغيلية 
 .(Haw, et al., 2011)النهائي، وهو نفس التعري  الذي أوردته دراسة 

التبويب اللاطب ل   ؛ إل أنرك ت على التبويب اللاطب لبنود المالللللللروفات بقائمة الدخل ،ويُلاىظ أن التعريفات السلللللللابقة     
ا هنود اشيرادات، وذلك من خلال تبويب هنود اشيرادات غير  حقتالللللللر فقط على هنود المالللللللروفات، وإنما تد حمتد ليشلللللللمل أحضلللللللً

 (Malikov, et al., 2018)على أنها إيرادات تشلللغيلية، وهو ما يؤدي إلى زيادة الأرباب التشلللغيلية، وتعتبر دراسلللة   ،التشلللغيلية
 ،بالتبويب اللاطب لبنود اشيرادات، ههدف تضليم الأرباب التشغيلية  ،الشركة على قيا  إدارة  من أوائل الدراسات التي تدمت دليلًا 

 .للشركةالمرتبطة بالنشا  الأساسي 
تد حكون سللللللللللللببها إعادة تبويب هنود  ،بأن ال يادة غير العادحة في الأرباب التشللللللللللللغيلية  ،في ضللللللللللللوء ما سللللللللللللبق، حُمكن القول     

ف ن التبويب اللاطب حُقاللللد به اشفاللللاب بشللللكل،   (Skousen, et al., 2019)الماللللروفات، أو هنود اشيرادات، ووفقًا لدراسللللة  
  ،( 2021عن هنود اشيرادات والمالللللللروفات في تبويب، غير ملائم لطبيعتها بقائمة الدخل، وهو ما أكدته دراسلللللللة )عبده،   ،متعمد

، من أجل  -هنود اشيرادات والمالللروفات-ب عادة تالللني  هنود تائمة الدخل    ،الشلللركةإلى قيا  إدارة  حُشللليربأن التبويب اللاطب  
 ، مع عد  التأفير على رتم صافي الدخل النهائي.للشركةالمرتبطة بالنشا  التشغيلي  ،تضليم أو زيادة الأرباب الأساسية

ا لما سلللللللللبق      من خلال الأرتا  المحاسلللللللللبية باسلللللللللتلدا  المدخل   ،، يرى الباى  أنه حُمكن التلاعب في الأربابواسلللللللللتللاصلللللللللً
  إدارة الأرباب من خلال التبويب اللاطب لبنود القوائم المالية،أو المحاسلللبي، أو القرارات التتالللادحة باسلللتلدا  المدخل الحذيقي، 

على عدة عوامل،   ،شدارة الأرباب أو إعادة التبويب  المدخل الحذيقيأو هين اسلللتلدا  المدخل المحاسلللبي   ،ويعتمد ترار المفاضللللة
، والقيود المفروضلة على اسلتلدا  هذا المدخل، ومدى إمكانية اكتشلاف لعل من أهرزهاْ التكلفة المترتبة على اسلتلدا  كل مدخل، 

دا  المدخل المحاسللللللللللللبي، لتقدير قيمة وسللللللللللللوف حعتمد الباى  على اسللللللللللللتل  ،من تبل آليات الرتابة والحوكمة الملتلفة  ،التلاعب
 .المستحقات الختيارية، في سبيل قياس ممارسات إدارة الأرباب

 
 الآثار المترتبة على إدارة الأرباح ٣/٦

كبيرة، ليس فقط للمسللللللاهمين والمحللين الماليين، ال الأهميةذات من الأمور فهم ومعرفة نتائ  ممارسللللللات إدارة الأرباب،  حُعد     
 وأصحاب الماالح بشكل، عا . ،ولكن أحضًا للجهات التنظيمية

المفاللللللللللللللح عنهلا، للتلاعلب في الأربلاب   ،عنلدملا يتبنى الملديرون ترارات إداريلة غير مثلاليلة  ،لأن إدارة الأربلاب تحلدب  نظرًاو      
، (Roychowdhury, 2006, P. 338)ل يللادة الأربللاب المعلنللة    ،في نفقللات البحوب والتطوير  ،غير العللادي  مثلللْ التلليه

تد تكون ذات أفر، سللللبي على الشلللركة، أو الأطراف  ،وإىداب تغييرات في أرباب الفترة الحالية، بغه النظر عن أي نتائ  أخرى 
 ،في كثير، من الأىيلان، وفيملا يلي تلد ل تكون إحجلاهيلةً  ،لمترتبلة عليهلافل ن اتفلار ا ،الأخرى التي تتعلاملل مع الشللللللللللللللركلة، وبلالتلالي

 (55-52، ص ص 2020عرض اتفار السلبية شدارة الأربابْ )النمكي، 
 :الشركةالأثر على قيمة  -١

في   الشلللللللركةلأرباب الفترة الحالية، بشلللللللكل، يؤدي إلى انلفاض قيمة   ،تؤفر إدارة الأرباب على تقديرات أصلللللللحاب المالللللللالح     
شىداب تغييرات في  ،في الفترة الحالية ،ها اشدارةنتيجة اشجراءات التي تتلذوذلك  لتضلللللليل السلللللوم بشلللللكل، عا ،    ؛ نظرًاالسلللللوم 
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بحجم الملاطر المسللللللتقبلية، الأمر الذي يؤدي إلى   ،حضللللللع  إدرا  المسللللللتثمرين والمحللين الماليين ،أرباب نفس الفترة، وبالتالي
فيما يتعلق بالنفقات البيعية واشدارية، ىي    ْهين المديرين وىملة الأسلهم، وعلى سلبيل المثال ،عد  تمافل المعلوماتدرجة  زيادة 

حسللللتلد  كمؤشللللر،  تلليضللللهاك ىدى الأدوات لتقييم أداء الشللللركة، ف ن   ،حعتمد أصللللحاب الماللللالح على النفقات البيعية واشدارية
ا ، وكذلك ينظر المسللللتثمرون الشللللركةوجهود المديرين داخل   ،لكفاءة التشللللغيل إلى ىجم نفقات البحوب والتطوير، كمؤشللللر،  ،أحضللللً

 .(Gunny, 2010, P. 856)المستقبلية  لبرباب 
 :الأثر على الأرباح المستقبلية -٢

هينت  فقد مقاهل دخل الفترة الحالية، وفي هذا الالللللللدد،    ،حكون المديرون على اسلللللللتعداد، للتضلللللللحية هتدفقات نقدحة مسلللللللتقبلية     
يترتب عليها انلفاض في الأرباب المسللتقبلية   ،أن الأنشللطة التالية لممارسللات إدارة الأرباب ،(Gunny, 2010, P. 856)دراسللة  

أنهم على اسلللتعداد، للمشلللاركة في   إلى ،بعه المديرين أشلللاروالتدفقات النقدحة، بعد التحكم في ىجم ومسلللتوى السلللتحقاتات، وتد  
 ;Cohen, & Zarowin, 2010, P. 4)في الوتت الحالي    ،هذه الممارسلللللات، طالما أن التضلللللحيات الفعلية ليسلللللت كبيرةً جدًا

Zang, 2012, P. 676)أهداف الأرباب على المدى    وتحقيقل يادة ىجم المبيعات   ،، مثلْ تلليه الأسلعار بالورة، مبال  فيها
يؤدي إلى توتع العملاء ىدوب مثل هذه سلللللللله ؛ إل أنحسللللللللن التدفقات النقدحة الحاليةحُ  على الرغم من أن هذا سللللللللوفو القاللللللللير،  
 ,.Banker, et al)، وتد أوضلحت دراسلة في الفترات المسلتقبلية، وهو ما تد ل تسلتطيع الشلركة الوفاء به مسلتقبلًا  ،التلليضلات

2011, P. 795)، كون له آفار سللللبية مسلللتقبلية، فكلٌ ه تد ح؛ إل أن يد من أرباب الفترة الحاليةيُ  ،أن الحد من النفقات الختيارية 
 انلفاض التدفقات النقدحة المستقبلية. ، سيؤدي ذلك إلىمن المفترض أن يولد منافع مستقبلية للشركة، وبالتالي ،النفقات هذهمن 
 :الأثر على القدرة الائتمانية -٣

من خلال زيلادة رأس الملال، وعمليلات تمويلل اللدين الللارجي، والتي غلالبلًا ملا ينت  عنهلا   ،علادةً ملا يتم ييكللة هلذه العمليلات     
عناصلللللللللللر الأخرى للتقارير أكثر من ال  ،حكون الهتما  منالللللللللللبًا على التدفقات النقدحة  ،زيادةً في أسلللللللللللعار الفائدة، في هذه الحالة

فل ن وجود تلدفقلات نقلدحلة كلافيلة من أنشللللللللللللللطلة   ،بسللللللللللللللبلب زيلادة معلدل التتراض، وبلالتلالي  ،رتفلا  معلدلت الفلائلدةل  نتيجلةً الملاليلة، 
ف ن   ،في المقاهلو على أرباىها واسلتمراريتها المسلتقبلية،   من أجل الحفاظ  ،للشلركات في هذه الحالة حعتبر أمرًا ضلروريًاالتشلغيل، 

 ,Zagers-Mamedova, 2009)لها فريسللةً للاسللتحواذ عليها ينقل التدفقات النقدحة، حُمكن أن حقود الشللركة لففلاس، أو تحو 

P. 48). 
من العوامل الأسللاسللية لتقييم القدرة الئتمانية للشللركة، ىي  تنظر وكالت التاللني     ،ىي  تعتبر الأرباب والتدفقات النقدحة     

، الأمر الذي تد يؤدي إلى خفه التاللني   يد من ملاطر الئتمانالعوامل التي تُ الئتماني إلى ممارسللات إدارة الأرباب، كأىد 
 ،(Ge, & Kim, 2014, P. 7)دراسلة  فقد توصللتمع ذلك،    وتماشليًاالئتماني للشلركة، إذا تبين قيا  اشدارة ههذه الممارسلات،  

نظر إليها يُ  ،ف ن ممارسلللللات إدارة الأرباب ،ضلللللع  من التالللللني  الئتماني للشلللللركة، وبالتاليحُ  ،إدارة الأربابأن اشفرا  في  إلى  
 ملاطر الئتمان، وينت  عن ذلك المطالبة بعلاوات ملاطر عالية. زيادة تؤدي إلىالتي  ،باعتبارها من العوامل

وتقع آفار إدارة ذيا  اشدارة بممارسللللات إدارة الأرباب، تتعرض الوىدة التتاللللادحة إلى مجموعة، من اتفار السلللللبية،  ل ونتيجةً      
 (76، ص 2015الفداوي، ؛ ٤٤، ص 2005ْ )ىميدان، وذلك كما يلي، الأرباب على فلافة مستويات

سلواء كانت نقدحة ، في الشلركة التي لها ماللحة مباشلرة  ،ْ ىي  إن إدارة الشلركة تُمثل طرفًا من الأطرافمسلتوى اشدارة العليا  -
مكن شدارة الأرباب التأفير على سللللمعة وشللللهرة اشدارة، وعلى قيمة ما تملكه من أسللللهم رأس المال، وعلى  ، ويُ ويةأو عينية أو معن

 نظا  الحواف  اشدارية المعمول به.
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 ،وىجم المعاملاتْ ىي  إن السللياسللات المتبعة من تبل اشدارة، حكون لها تأفير على أسللعار مسللتوى المسللاهمين والمسللتثمرين  -
باشضلافة إلى  جديدة وآفار مالية،    في أسلوام رأس المال، وذلك من خلال ما ينت  عن هذه السلياسلات، من إفالاب، عن معلومات، 

 على تكالي  التتراض، وتكلفة رأس المال، والتكالي  السياسية. ،تأفير هذه السياسات
، والتأفير سللبًا الملتلفة هين فئات المجتمع  ،إدارة الأرباب إلى سلوء توزيع الثروةممارسلات  ْ ىي  تؤدي مسلتوى التتالاد ككل  -

 ر،أو منلفضللللللللة الجودة، مما يؤدي هدوره إلى خلل، كبي  ،غير سللللللللليمة  على عملية اتلاذ القرارات، نتيجة العتماد على معلومات، 
 لجميع الأطراف ذات المالحة. ،إلى تحقيق العدالةفي تحقيق المحاسبة لوظيفتها الأساسية، باعتبارها أداة تسعى 

اتفلار السلللللللللللللللبيلة التي تنت  من إدارة أن هنلا  مجموعلة من    (Clikeman, 2003, PP. 76-77)يرى   ومن زاويلة، أخرى،     
 (115-11٤، ص ص 2017ْ )إهراييم،  وهي، الأرباب

 :تخفيض قيمة الوحدة الاقتصادية -١
بالوىدة لحق الضللللللرر  تُ للتأفير على الأرباب في الأجل القاللللللير، أن   ،اشدارةتتلذها حُمكن للعديد من ترارات التشللللللغيل التي       

 شللللللهر هبيع المنت  في نهاحة الشللللللركةتد يؤدي إلى قيا   ،في الأجل الطويل، فعلى سللللللبيل المثالْ تعجيل اشيرادات  ،التتاللللللادحة
يناير من العا  التالي،   شللهر في هداحة ،دحسللمبر، بشللرو ، كان من الممكن أن تكون أفضللل، لو تم هيع نفس المنت  لنفس العميل

، فتأخير أعمال الشلللللللللللللركةإلى اشضلللللللللللللرار بأداء  ،كذلك ف ن تأجيل المالللللللللللللروفات الختيارية، حُمكن أن يؤدي في الأجل الطويل
المعدات، وخسلللللللللارة ىالللللللللة السلللللللللوم، وانلفاض  تعطلتد يؤدي إلى   ،الاللللللللليانة، وعمليات البحوب والتطوير، وتدريب العاملين

 اشنتاجية.
 :ضعف السلطة الأخلاقية -٢

من الناىية مشلللللللكو  فيها   ممارسلللللللةً تظل ، ف نها القواعد المحاسلللللللبية بشلللللللكل، صلللللللريح  تنتهكل  ،ىتى لو كانت إدارة الأرباب     
أن اللتفاف ىول الحذيقة هي ممارسلللة مقبولة، مفادها   ،التي تدير أرباىها، ترسلللل رسلللالةً لموظفيها الشلللركةىي  إن  الأخلاقية، 

إلى ىدوب أنشلطة، أخرى   ،ههم الحال ؤديتد يخلاقية، غير الأالذين حشلاركون في هذه الممارسلات   ،ىي  إن المديرين التنفيذيين
، هو إهلدار للسلللللللللللللللطة  ملا يو ،  في  مبيعلاتالالمسللللللللللللللاعلدة على زيلادة   ،مشللللللللللللللكو  فيهلا، فلالملدير اللذي حطللب من موظفي المبيعلات

ا أن تالللللللبح منحدرًا زلقًا   ،في يو ، آخر، كما أن إدارة الأرباب ،تقاد أسلللللللاليب المبيعات المشلللللللكو  فيهانل، الأخلاقية حُمكن أحضلللللللً
 المالية. القوائم والتقاريرفي  ،إلى الأكثر عنفًا، ىتى تللق الأخطاء الجوهرية ،للغاحة، من الحيل المحاسبية البسيطة نسبيًا

 :حج  مشكلات الإدارة التشغيلية -٣
إلى مسلللللللتوى اشدارة التشلللللللغيلية،  كذلك  في المسلللللللتويات اشدارية العليا فقط، هل تد تالللللللل  تحدبل  ،ىي  إن إدارة الأرباب     

الحاللللللللللللول على المكافآت   بغرض ،وعندما تاللللللللللللل إدارة الأرباب إلي اشدارة التشللللللللللللغيلية، ف ن مديريها حقومون بمعالجة البيانات
لفترات، زمنية  ،دون أن يتم إحجاد ىلول، لها كما هي، والترقيات، مما يترتب عليه إخفاء مشللاكل اشدارة التشللغيلية، فتظل المشللاكل

 طويلة.
 :العقوبات وإعادة إعداد القوائم المالية -٤

، بفرض عقوبات، تاسلللللللللللللليلة على  (SEC)ىيل  إنه في السللللللللللللللنوات الملاضلللللللللللللليلة، تامت هيئلة تداول الأورام الملاليلة الأمريكيلة      
بمبل  مليون دولر،  (.W. R. Grace and Co)التي تامت ب دارة أرباىها، على سلللبيل المثالْ تامت هتغريم شلللركة  ،الشلللركات

وتلليضها هين  ،الشركة تامت بالتلاعب في أرباىها  ؛ لأنمجددًا واشعلان عنها  ،ب عادة اىتساب أرباىها  ،صدرت لها الأوامرأو 
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    1993مليون دولر، وبين عللامي    55بمبل     ،عن طريق تسللللللللللللللجيللل اىتيللاطيللات وهميللةوذلللك   ،    1992  و  1990عللامي  
 لتحقيق الأرباب الملططة. ،وإعادتها إلى الأرباب ،أخرى   ، تم اشفراج عن الىتياطيات مرةً  1995و

التي يتحملهلا   ،ابيلة( أن شدارة الأربلاب أضللللللللللللللرارًا اجتملابيلة، تتمثلل في التكلالي  الجتمل3٨، ص 2010كملا ترى )ىطبلة،      
 ْوذلك على النحو التاليلسلو  النتهازي الذي تمارسه اشدارة، المجتمع، نتيجةً ل

 التكالي  الجتمابية الناتجة من الستثمارات اللاطئة، في الفترات التي يتم فيها التلاعب في الأرباب. -
بمراجعة توائمها  ،من ممارسلللللللة هذا السللللللللو ، والمتمثلة في إل ا  الشلللللللركات ،التكالي  الجتمابية الناتجة عن ىماحة المجتمع  -

 المالية من جديد.
نظم تانونية لحماحة المسلتثمر، أو إنشلاء مؤسلسلات لهذا الغرض، لما لهذا من   وتطوير  التكالي  الجتمابية المتمثلة في وضلع  -

 في الحد من تدرة اشدارة على ممارسة إدارة الأرباب، وإل ا  الشركات بالتقرير عن الأداء الحذيقي لها. ،مهمدور، 
ا لما سللللللبق        ؛ إل أن-وإن أفردت بعه الدراسللللللات بعه اتفار اشحجاهية لها-، يرى الباى  أن إدارة الأرباب واسللللللتللاصللللللً

 عبر بالدم، ل تُ  ،آفارها السللبية ل ت ال تفوم آفارها اشحجاهية، ىي  تعتبر سللوكًا غير أخلاتي، يترتب عليه اشفالاب عن أرباب
عن الأداء الحذيقي للشركة، وهو ما يتعارض مع مفهو  جودة الأرباب، مما يؤدي إلى تضليل مستلدمي القوائم والتقارير المالية،  

، وكذلك تدرتها (، انلفاض اسللتمرارية الأرباب الحالية مسللتقبلًا 2025أظهرت نتائ  دراسللة )فودة،    وتد ،والتشللكيك في ماللداتيتها
من خلال   ْبيق ممارسللللللات إدارة الأرباب هنوعيهاعلى التنبؤ بالتدفقات النقدحة التشللللللغيلية المسللللللتقبلية، تحت تأفير التوسللللللع في تط

 .الستحقاتات الختيارية ومن خلال الأنشطة الحذيذية
 
 مؤشرات إدارة الأرباح ٣/٧

إلى أن التقارير اللاصللللللللللللة ههيئة تداول الأورام المالية   ،(Magrath, & Weld, 2002, PP. 53-54)أشللللللللللللار كلٌ من      
التي تاللللللبح فيها ممارسللللللات إدارة الأرباب سلللللللوكًا معتادًا في الشللللللركة،    ،، تد أشللللللارت في العديد من الحالت(SEC)الأمريكية  
وذلك لأن   ،لهتكار أسلللللاليب تضلللللمن اسلللللتمرار ممارسلللللات إدارة الأرباب ،المديرون رفيعو المسلللللتوى تدرًا كبيرًا من الوتت حقضلللللي

  ، مسلتثمرين والمراجعين النظر بعناحة، حجب على ال  ،ل حُمكن أن تلاىظ الأنشلطة اليومية لفدارة، وبسلبب ذلك  ،الأطراف اللارجية
 (120-11٨، ص ص 2017ْ )إهراييم، ما يليبحثًا عن اششارات التحذيرية شدارة الأرباب، ولعل من أهم هذه اششارات، 

 :التدفقات النقدية التشغيلية التي لا ترتبط مع الأرباح -١
؛  إذ يتم العتراف ب يرادات ل ترتبط مع رتم الأرباب  ،على أن الشلللللللللركة تقو  ب دارة الأرباب ،ىي  تعتبر من أهم اششلللللللللارات     
ه عندما يتم العتراف باشيرادات بشلكل، صلحيح، ف نها سلوف ترتبط بالتدفقات النقدحة التشلغيلية، وعندما تكون التدفقات النقدحة لأن

تد تامت ب دراج إيرادات أكبر من   ،أتل من الأرباب بشللللللكل، كبير، حكون ذلك مؤشللللللرًا على أن الشللللللركة ،من الأنشللللللطة التشللللللغيلية
أو مبيعات ل تلل الفترة   ،قيمتها الحذيذية، وذلك عن طريق التلاعب في أسلاس السلتحقام المحاسلبي، ب ضلافة مبيعات وهمية

 موضع المحاسبة.
 :أرصدة المدينيا التي لا ترتبط مع الإيرادات -٢

مع اشيرادات والأرباب، ىي  إنه عندما  ،، مقارنة رصلللللللللللليد المدينين والتدفق النقدي من العملياتكذلكينبغي للمسللللللللللللتثمرين       
حُمكن أن تكون    كماهدرجة، أكبر من اشيرادات، تكون إشللللللارةً على أن العملاء حعانون من ضللللللائقة، مالية،   ،يرتفع رصلللللليد المدينين
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و تضلللللليم اشيرادات وىسلللللابات  إدارة الأرباب، من خلال تسلللللجيل مبيعات وهمية، أ تقو  بممارسلللللة  ،إشلللللارةً إلى أن إدارة الشلللللركة
 بشكل، غير صحيح. ،الذبه

 :مخصصات الديون المشكوك فيها لا ترتبط مع حسابات العملاء -٣
المدينين التي ل حقاهلها زيادةً في الملاللاللات، حكون    رصلليدحكون هذا الملاللل مؤشللرًا على وجود إدارة الأرباب، ف يادة      

من أجل زيادة رتم   ،تبل موعد اسللللللتحقاتها، ويكون مؤشللللللرًا على تلليه الملاللللللل ،مؤشللللللرًا على قيا  اشدارة ب فبات اشيرادات
 الأرباب المفاح عنه.

 :التي لا ترتبط مع ىنود قائمة المركز المالي المخصصات -٤
تبل معرفة   الملاللاللاتإذ يتم تكوين    ،سللتلد  للمقاهلة السللليمة هين اشيرادات والماللروفاتتُ  ،الملاللاللاتىي  إن هذه      

مكنهم من الذين هم في وضلع، أفضلل حُ   ،التي تتطلب اسلتلدامها على وجه اليقين، ىي  حقو  المديرون رفيعو المسلتوى   ،الظروف
 ،لاىظ أن المديرين تد حقومون باسلللللتلدامها، ويُ الملالللللالللللاتفهم عملائهم، وظروف الالللللناعة التي ينتمون إليها، هتقدير هذه 

 للذيا  ب دارة الأرباب.
 :الاستحواذ المشكوك فيها مخصصات -٥

تكون هنا  إشلللللللللللللارة  تدالسلللللللللللللتحواذ، ىي  عمليات  النظر بعناحة، في الظروف المحيطة ب  ،ينبغي للمسلللللللللللللتثمرين والمراجعين     
 ،إلى ممارسات إدارة الأرباب، إذا لم حكن هنا  غرض تجاري واضح للاندماج، وعند ذلك ينبغي للمستثمرين والمراجعين  ،واضحة

 تحليل ذلك بعناحة.
 :الأرباح التي تتفق باستمرار مع توقعات المحلليا المالييا -٦

أن يدرسلللوا بعناحة، الممارسلللات المحاسلللبية للشلللركات، التي تتفق أرتا  الأرباب اللاصلللة هها،    ،ينبغي للمسلللتثمرين والمراجعين     
لحماحة   ،تلبية توتعات المحللينإلى  باسلتمرار، وبدتة، مع توتعات المحللين الماليين، ل سليما توتعات النمو، ىي  تسلعى الشلركات 

سللمعتها، وكذلك المحافظة على الذيمة السللوقية لأسللهمها، وعلى الرغم من أن هنا  العديد من الشللركات، التي تسللتلد  الوسللائل 
وذلك لتغطية  ،لتلبية أو تجاوز توتعات المحللين الماليين، ف ن هنا  شللللللللركات أخرى تقو  بممارسللللللللات إدارة الأرباب  ،المشللللللللروعة

 ركود التتاادي، أو انلفاض مستوى الأداء.الىالت الفشل النات  عن التوتعات مفرطة التفاؤل، أو 
لممارسلللات إدارة الأرباب، مع الأخذ في العتبار   ،مبكر  إنذار،  جرسلاىظ أن هنا  بعه المؤشلللرات، التي تعتبر بمثابة  ويُ      

ورة، كبيرة، ف ن ذلك يتطلب الللللللأن وجود واىد منها أو بعضلللللللها، تد ل حكون علامةً على وجود إدارة الأرباب، هينما إذا تواجدت ب
 ْوهذه اششارات هيم يدًا من الفحل، 

 .في ىالة ضع  الأداءتغيرات محاسبية غير مبررة،، خاصةً  -
 صول.الأ ناتجة عن هيع  ،أرباب كبيرة غير مبررة،  -
 ىسابات المدينين، مقارنةً بال يادة في المبيعات، والتسهيلات الئتمانية.أرصدة زيادة غير عادحة في  -
وفقًا لبسللاس  ،وفقًا لأسللاس السللتحقام، والتدفقات النقدحة من الأنشللطة التشللغيلية ،زيادة الفجوة هين صللافي الدخل المحاسللبي  -

 النقدي.
 تلليه كبير غير متوتع في قيمة الأصول. -
 تسويات كبيرة في الربع الأخير من السنة. -
 تقرير متحفظ لمراتبي الحسابات، أو العمل على تغييرهم. -
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ا لما سلبق      ترتبط بممارسلات إدارة الأرباب، والتي حعتمد عليها المسلتثمرون    ،، يرى الباى  أن هنا  عدة مؤشلراتواسلتللاصلً
على أن غالبية هذه المؤشلللللرات، تُمثل   ،في اتلاذ تراراتهم السلللللتثمارية، وتد اتفقت معظم الدراسلللللات السلللللابقة ،أو من ينوب عنهم

 على الأداء المالي للشركات. ،الجوانب السلبية التي حُمكن ملاىظتها
 
 وسائل الحد ما ممارسات إدارة الأرباح ٣/٨

لبعه المبادخ والفروض   ،لتضلللللللييق الفجوة في المعالجات المحاسلللللللبية  ،هنا  بعه الجهود والمحاولت المهنية المسلللللللتمرة     
 (11٨-116، ص ص 2019ْ )محمد، ومنها ما يليالمحاسبية، بغرض الحد من ممارسات إدارة الأرباب، 

 :في الحد ما ممارسات إدارة الأرباح (IFRS)دور معايير   -١
هي معللايير   ،International Financial Reporting Standards (IFRS)المعللايير الللدوليللة شعللداد التقرير المللالي       

ة للفهم، يقاهلالعلى مسلللتوى عال، من الجودة و   ،صلللادرة عن مجلس معايير المحاسلللبة الدولية، وتهدف إلى توفير معايير محاسلللبية
 التي  ،بعه اللالائل  (IFRS)في عملية إعداد التقارير المالية، وتتوافر في  ،كما تهدف إلى تع ي  وتحسلين مسلتوى الشلفافية

 ْهيمن إدارة الأرباب، و  الحد تساعد علىتد 
 وظيفلة  التي تسللللللللللللللعى  ،واشفالللللللللللللللاب عنهلا لجميع اللدول، وملاءمتهلا مع الأهلداف  ،ملاءملة المعلايير لذيلاس العمليلات الملاليلة  -

 المحاسبة إلى تحذيقها.
 توىيد الماطلحات المحاسبية. -
 أخرى.لفترة، مالية بالقاهلية للمقارنة، ىي  حُمكن إجراء مقارنة القوائم المالية  -
المحاسلللللللللبة  ب فيما يتعلقالذين يتمتعون بمسلللللللللتوى متوسلللللللللط من المعرفة،    ،تكون المعايير مفهومة لبفراد  أن لفهم، أيالقاهلية ل  -

 والأنشطة التجارية والتتاادحة.
بسلللللبب اعتمادها على معايير    ،إلى تع ي  موفوقية التقارير المالية على مسلللللتوى العالم  ،(IFRS)يؤدي العتماد على معايير    -

 .متنوعة من المعايير المحلية الملتلفة  من مجموعة، هدلً دولية موىدة، 
 .التكالي  المرتبطة هها  ،(IFRS)معايير تفوم المنافع المرتبطة بالتحول إلى  -
 :دور آليات الحوكمة -٢

الحوكمة هي مجموعة من القواعد والنظم والعمليات، التي تحدد العلاتة هين إدارة الشلللللركة من ناىية،، وأصلللللحاب المالللللالح       
من الأنشللللطة   ،مارس السلللللطة داخل الشللللركات، وما هي الملاطر والمنافع المتوتعةالمرتبطة بالشللللركة من ناىية، أخرى، وكي  تُ 

، ومن ضلللللمن آليات الحوكمة التي تعمل على الحد من (Clarke, & De la Rama, 2008, P. 2)التي تقو  هها الشلللللركات  
 ْما يليإدارة الأرباب، 

للحلد من إدارة الأربلاب، حجلب أن حكون المراجع اللداخلي    ،ْ لكي تكون وظيفلة المراجعلة اللداخليلة فعلاللةوظيفلة المراجعلة اللداخليلة -
والقوانين واللوائح اللداخليلة، وإل فل ن المراجع   ،بلبرتله ومعرفتله بمعلايير المراجعلة اللداخليلة  ،قلاس درجلة كفلاءتلهذو كفلاءة، علاليلة، وتُ 

 الداخلي سوف حقع في الأخطاء، التي تؤدي إلى ممارسات إدارة الأرباب.
من أعضاء تتوافر فيهم اللبرة  ،ْ لكي تحد لجنة المراجعة من إدارة الأرباب، حجب أن يتم تشكيل لجان المراجعةلجنة المراجعة  -

مما حسلللاعد على اكتشلللاف ممارسلللات إدارة الأرباب والحد منها، باشضلللافة إلى تدريب وتأهيل أعضلللاء لجان   ،المالية والمحاسلللبية
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بالممارسلللات الىتيالية شدارة الأرباب والكشللل  عنها، علاوةً على ضلللرورة تأكد لجان   ،المراجعة، بحي  حكون لديهم إلما  ومعرفة
 لطبيعة عمل الشركة، ودواعي التغيير فيها. المتبعة من ملاءمة السياسات المحاسبية ،المراجعة

درجة ْ تُسلللللهم المراجعة اللارجية في الحد من ممارسلللللات إدارة الأرباب، من خلال تلليه أو تدنية وظيفة المراجعة اللارجية  -
من التحريفلات   ،من خلال تقلدحم تلأكيلد، معقول على خلو القوائم الملاليلة ،علد  تملافلل المعلوملات، وىملاحلة ماللللللللللللللالح المسللللللللللللللاهمين

الطلا  المعرفلة، و من اللبرة و كلافيلة على درجلة،   ،ينبغي أن حكون مراتلب الحسللللللللللللللابلات ؛ للذا دارة الأربلاببل  الأخطلاء، فيملا يتعلقو 
 ،العواتب التي تد تقع على عاتقه، إذا أخفق في أداء عملية المراجعة ،على القوانين التي تنظم المهنة، وأن حضللللع بعين العتبار

 بالجودة المطلوبة.
 :تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة وضبط معاييرها -٣

وذلك من خلال ما التي تنظم مهنة المحاسبة والمراجعة، بحي  ل يوجد تعارض هينها،   ،قاد هها تنظيم القوانين والمعاييرحُ      
 ْيلي
سللتلد  فيها كل معالجة، والظروف التي تدعو التي تُ  الحالتالتقليل من عدد البدائل والمعالجات المحاسللبية المتاىة، وتحديد   -

 إلى تغيير المعالجة المحاسبية إلى معالجة، أخرى.
 عدي التقارير المالية.من تبل مُ  ،في استلدا  السياسات المحاسبية والتسام الثبات -
تواعد السللللو  المهني، التي يلت     صلللياغةوتشلللكيل لجنة الأخلام المهنية، ويكون من وظائفها   ،وضلللع ميثام للسللللو  المهني  -

 هها المراجع الداخلي ومراتب الحسابات.
ا لما سللللبق      ، يرى الباى  أن مسللللتوى تنظيم مهنة المحاسللللبة والمراجعة، ومدى وعي وإدرا  الأطراف اللارجية،  واسللللتللاصللللً

على التوسللع في متطلبات اشفاللاب، كلها عوامل تحد من  ،وكذلك مدى فعالية آليات الحوكمة، إضللافةً إلى مدى تدرة الشللركات
سللاهم ىوكمة الشللركات من خلال آلياتها، في الحد من الممارسللات التي تدرة اشدارة على الذيا  بممارسللات إدارة الأرباب، ىي  تُ 

 عن  لحماحة مالللالح الأطراف ذات العلاتة، فضللللًا  ،في إدارة أرباب الشلللركة، وكذلك تفرض رتابةً داخلية وخارجية ،تتبعها اشدارة
 محاولة المحافظة على استمرارية الشركة.

 
 نماذج قياس ممارسات إدارة الأرباح 9/٣

من خلال إدارة الأرباب، هدأ الباىثون في توجيه   ،بعد اكتشلللللللاف العلاتة هين إدارة السلللللللتحقام والتلاعب في البيانات المالية     
وتد اعتمدوا في ذلك على مفهو   ، في العثور على دلئل تكشل  عن هذه الممارسلاتأملًا   ،نحو تائمة التدفقات النقدحة  ،اهتمامهم

لم تنت  عنها المفاللللللللح عنها في تائمة الدخل، والتي    ،مثل مجمو  اشيرادات والماللللللللروفات، التي تُ (Accruals)المسللللللللتحقات  
 خلال تلك الفترة. ،تدفقات نقدحة

في   ،كأىد أهرز المقاييس المسللتلدمة  ،موضللو  السللتحقاتات المحاسللبية  ،تناول الأدب الأكادحمي في مجال المحاسللبةىي       
في الذياس الكمي  ،ىي  اعتمد الباىثون في العديد من الدراسلللللات السلللللابقة ،الكشللللل  عن ممارسلللللات إدارة الأرباب في الشلللللركات

، والذي حُمثل الفرم هين صللافي الربح تبل (Total Accruals)على مفهو  السللتحقاتات الكلية  ،شدارة الأرباب أو الكشلل  عنها
 .وفقًا لقائمة التدفقات النقدحة اللاصة بالشركة ،وصافي التدفقات النقدحة الناتجة عن الأنشطة التشغيلية ،البنود غير العادحة

هين توتيت ىدوب التدفقات النقدحة، وتوتيت العتراف المحاسللللللبي بالعمليات   ،وتنشللللللأ المسللللللتحقات عندما حكون هنا  تباين     
،  من نوعين من المسلتحقات  (Total Accruals)وتتكون المسلتحقات الكلية  خلال فترة، معينة،  الشلركةالتي تقو  هها   ،والأىداب
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Non-)، والمسللللللللللللللتحقللللات غير الختيللللاريللللة أو اشجبللللاريللللة  (Discretionary Accruals)المسللللللللللللللتحقللللات الختيللللاريللللة  ْ  همللللا

Discretionary Accruals). 
 ْهما، طريقتينمن خلال   ،(Total Accruals)ويتم تحديد المستحقات الكلية      

مثل المسللللللللللتحقات الكلية وفقًا ْ وتُ (Cash Flows Statement Approach)مدخل تائمة التدفقات النقدحة ْ  الطريقة الأولى  -
 وصافي التدفقات النقدحة من الأنشطة التشغيلية للشركة. ،لهذا المنه ، الفرم هين صافي الدخل

 .(Balance Sheet Approach)مدخل المي انية العمومية ْ الطريقة الثانية -
 باسللللللللتلدا  أكثر من طريقة، لذياس إدارة الأرباب، ىي  سللللللللعى الباىثون إلى اتتراب نماذج  ،تامت الدراسللللللللات السللللللللابقةولقد       
إلى معالجة   كل نموذج، سلللعى  ىي   ،هذه النماذجوتد تطورت على مدى العقود الأخيرة الماضلللية،   ،لذياس إدارة الأرباب ،ملتلفة

ا من هذه النماذجعيوب النموذج اتخر، أو إدخال بعه التعديلات عليه،   ،  2013ْ )فداوي،  وفيما يلي حسلتعرض الباى  بعضلً
 (10٨-102، ص ص 2017إهراييم، ؛ 256-253، ص ص 2015ىسين، ؛ 133-12٤ص ص 

 :نماذج تناول  أثر الاستحقاقات على مستوى الصناعة -١
على مسلتوى الشلركات في نفس الالناعة، ولكن إذا   ،أن السلتحقام الختياري موىد  فرضلية  على أسلاس ،تقو  هذه النماذج     

إلى عد  تدرة نموذج  ف ن ذلك سللليؤدي  ، شلللركة، بالظروف اللاصلللة لكل يتأفر بشلللكل، كبير    ،كان التغيير في السلللتحقام اشجباري 
 ْومن هذه النماذجعلى تحديد الستحقام اشجباري، وفاله عن الستحقام الختياري،  ،الاناعة

 ْDechow, & Sloan (1991)نموذج  -
، حفترض هذا النموذج أن السلللتحقاتات غير الختيارية ليسلللت (The Industry Model)والذي حُعرف هنموذج الالللناعة       

تشلتر  في   ،من فترة، مالية إلى أخرى، كما أن الشلركات التي تنتمي إلى نفس الالناعة  ،فاهتة، هل تتغير قيمتها مع مرور الوتت
؛ إل ضلمن نفس الالناعة ،الشلركاتفي قيمة السلتحقاتات غير الختيارية، مما حعني أنها تتشلابه على مسلتوى  ،مالادر التغير

نتيجلةً للظروف التتاللللللللللللللادحلة العلادحلة   ،شمكلانيلة ىلدوب تغييرات كبيرة في السللللللللللللللتحقلاتلات غير الختيلاريلة  ،تجلاهلل النموذج أن
، مما يؤفر  الشلركةعبر عن إدارة الأرباب داخل  التي تُ  ،في نفس الالناعة، تد ل حعكس جميع السلتحقاتات الختيارية ،للشلركات

 سلبًا على دتة نتائ  هذا النموذج.
 :نماذج تناول  أثر الاستحقاقات الكلية -٢

 ْومن هذه النماذجعلى أساس التفرتة هين الستحقام الختياري والستحقام اشجباري،  ،تقو  هذه النماذج     
 ْHealy (1985)نموذج  -

للكشلللللللل  عن ممارسللللللللات إدارة الأرباب، في إطار هذا    ،حُعتبر أول نموذج كمي تم تقدحمه في الأدب الأكادحمي المحاسللللللللبي     
على أنها الفرم هين السلللللتحقاتات الكلية والسلللللتحقاتات غير الختيارية، ىي  يتم   ،النموذج، يتم تقدير السلللللتحقاتات الختيارية

كمتغير، رتاهي لذياس إدارة الأرباب، وتد افترض هذا    ،ب جمالي الأصللول في نهاحة الفترة المالية السللابقة  ،ربط السللتحقاتات الكلية
تحللدب بشللللللللللللللكللل، منتظم من فترة، مللاليللة إلى أخرى، وأن التغير في قيمللة   ،أن إدارة الأربللاب من خلال السللللللللللللللتحقللاتللات  ،النموذج

النقل، حعود إلى  بفي السلتحقاتات الكلية، سلواء بال يادة أو   تغير، وهذا حعني أن أي  ،السلتحقاتات غير الختيارية حسلاوي صلفرًا
وعلى الرغم من   ،متعمد على الأرباب للتأفير بشللكل،   ،الشللركةإلى وجود تلاعب من تبل إدارة    حُشلليرالسللتحقاتات الختيارية، مما  

التي تتسلللللللللللم   ،عد  مراعاته للظروف التتالللللللللللادحة العادحة  ؛ إل أنحُعتبر من أبسلللللللللللط نماذج قياس إدارة الأرباب ،نموذجهذا الأن  
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من أخطاء الذياس، مما  كبير،  لقدر،   بالتقلب والتغير المسلللللللللتمر، والتي تؤفر على السلللللللللتحقاتات غير الختيارية، حجعله عرضلللللللللةً 
 التي تؤفر سلبًا على فعاليته. ،حُشكل أىد القيود

 ْDeAngelo, L. (1986)نموذج  -
كبديل، للاسلللتحقاتات الختيارية في تحليل إدارة الأرباب، ىي  حفترض  ،حعتمد على اسلللتلدا  التغير في السلللتحقاتات الكلية     

استلدا  الستحقاتات   ؛ إل أنصفرًاهين الفترتين المالية السابقة والحالية حساوي    ،أن التغير في الستحقاتات الكلية ،هذا النموذج
مكن أن تحتوي الفترة تد حكون غير دتيق، ىي  حُ   ،كمعيار، لتوتع السللللللللللللللتحقاتات في الفترة المالية التالية  ،الكلية للفترة السللللللللللللللابقة

ههدف التأفير على الأرباب، باشضللللللافة إلى ذلك، ف ن افتراض فبات السللللللتحقاتات   ،السللللللابقة على تلاعب، من تبل إدارة الشللللللركة
تد يؤدي إلى تحي ، واضللللللللللللللح في نتائ  الذياس، مما يؤفر سلللللللللللللللبًا على دتة   ،هين الفترات المالية الملتلفة  ،الختيارية عبر ال من

 النتائ .
 ْJones (1991)نموذج  -

، هذا  الشلللللللللللركاتعلى السلللللللللللتحقاتات غير الختيارية في    ،حفترض إمكانية التحكم في تأفير الظروف التتالللللللللللادحة العادحة     
التي تدمها النموذجان السلللللابقان، والتي تفترض فبات واسلللللتقرار السلللللتحقاتات غير  ،النموذج حُسلللللاهم في تقليل ىدة الفتراضلللللات

عاني من تاللللللللللللور، جوهري حُ  ،عبر ال من من فترة، مالية لأخرى، ومع ذلك، ف ن قياس إدارة الأرباب وفقًا لهذا النموذج ،الختيارية
تُمثل اسللتحقاتات غير اختيارية، رغم أن   ،تد يؤفر سلللبًا على دتة النتائ ، فمن جهة،، حفترض النموذج ضللمنيًا أن جميع اشيرادات

تياري، ومن جهة، أخرى، ف ن اعتماد النموذج على إمكانية  تشلللللللللمل اسلللللللللتحقاتات من نوعيها الختياري وغير الخ ،هذه اشيرادات
التي تؤفر على السللللللللللللللتحقلاتلات غير الختيلاريلة، من خلال إزاللة تلأفير التغييرات في   ،التحكم في الظروف التتاللللللللللللللادحلة العلاملة

 من الستحقاتات الكلية، تد يؤدي إلى ىدوب تاد ، آخر في عملية الذياس. ،اشيرادات والأصول الثاهتة
 ْModified Jones (1995)نموذج  -

هتطوير  ،Dechow, Sloan, & Sweeney (1995)تا  كلٌ من نتيجةً للانتقادات التي وُجهت إلى النموذج السلللللللللللاهق،      
ههدف تقليل الأخطاء في السلللللللللللللتحقاتات   ،ىي  أُدخلت تعديلات على النموذج الأسلللللللللللللاسلللللللللللللي لجون ،  Jones (1991)نموذج  

ا لهذا النموذج وفقً و  ،(The Modified Jones Model)باسللم نموذج جون  المعدل    ،الختيارية، وتد عُرف هذا النموذج لىقًا
خلال الفترة المللاليللة   ،التي تؤدي إلى تغييرات ممللافلللة في اشيرادات  ،المعللدل، حُفترض أن جميع التغييرات في المبيعللات اتجلللة

في العتراف  ،إلى أن إدارة الأرباب من خلال المرونة المتاىة ،ويسلتند هذا الفتراض  ،تعود إلى ممارسلات إدارة الأرباب  ،الحالية
 ب دارة الأرباب من خلال المبيعات النقدحة. مقارنةً  ،تكون أكثر سهولةً  ،باشيرادات الناتجة عن المبيعات اتجلة

 ْRees, Gill, & Gore (1996)نموذج  -
إلى أهمية تضمين عنار التغير في  ،افي دراسته  (Dechow)  تأشار ،  Modified Jones (1995)نموذج استنادًا إلى      

  في الدراسلات المسلتقبلية، ىي  حُعتبر هذا العنالر محددًا رئيسليًا للمسلتحقات،  ،الناتجة عن الأنشلطة التشلغيلية  ،التدفقات النقدحة
لتقدير المسللللللتحقات الختيارية، ويعتمد على دم    ،جديد  نموذج، هتطوير   Rees, Gill, & Gore (1996)، تا   وبناءً على ذلك

 . Modified Jones (1995)المكونة لنموذج  ر الأخرى العناصإلى جانب  ،التدفقات النقدحة من الأنشطة التشغيلية
 ْKothari, Leone, & Wasley (2005)نموذج  -

هنموذج  ويُعرف بلاسللللللللللللللم    ،Kothari, Leone, & Wasley (2005)تلدمله هو نموذج لتقلدير المسللللللللللللللتحقلات الختيلاريلة،       
ذللك لأنله يربط هين   ،(Performance-Adjusted Discretionary Accruals)المسللللللللللللللتحقلات الختيلاريلة المعلدللة بلالأداء  
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  ،وعنالللر العائد على الأصلللول  ،المسلللتحقات وأداء الشلللركة السلللاهق والحالي، بحي  حأخذ بعين العتبار العلاتة هين المسلللتحقات
قياس المسلتحقات في المسلتلدمة   ،هذا النموذج إلى أنه حُمكن تحسلين فعالية النماذج السلابقة يُشليركوسليلة، لذياس أداء الشلركة، و 

 .والذي تد يؤفر على دتة هذا الذياسالختيارية، من خلال التحكم في العائد على الأصول، 
 ْRaman, & Shahrur (2008)نموذج  -

تكون لديها نسبة مرتفعة من المستحقات،   ،توية  نمو، تتمتع بفرص  العديد من الدراسات والأبحاب، أن الشركات التي  أظهرت       
 ,Kothari, Leoneهتقدحم نموذج مطور لنموذج  ،Raman, & Shahrur (2008)وعلى أسلللاس هذه الفرضلللية، تا  كلٌ من 

& Wasley (2005) ،أُطلق عليه اسلللللللم  ،جديد لذياس المسلللللللتحقات الختيارية  ، حأخذ بعين العتبار إدخال متغير(Book to 

Market)  ،ا لفرص النمو لدى الشلللركة، ويتم ىسلللابه كنسلللبة، هين إجمالي أصلللول الشلللركة  ،ويُعتبر هذا المتغير وإجمالي   ،مذياسلللً
 مضافًا إليها الذيمة السوقية للشركة. ،الأصول بعد خام الذيمة الدفترية لبموال اللاصة

 :نماذج تناول  التفرقة ىيا الاستحقاقات طوية الأجل والاستحقاقات قصيرة الأجل -٣
على افتراض أن المسللللللللللللتحقات تالللللللللللليرة الأجل، ذات تأفير، أكبر عند الذيا  بممارسللللللللللللات إدارة الأرباب،  ،تقو  هذه النماذج     

 وبالأخل على المدى القاير، وذلك عند مقارنتها بالمستحقات طويلة الأجل.
في قياس إدارة الأرباب،    ،من أشلللللهر النماذج التي اسلللللتلدمت السلللللتحقام تالللللير الأجل ،Miller (2007)ويعتبر نموذج       

من خلال  ،   2009كأداة، جديدة لذياس إدارة الأرباب، وتد تم تطويرها في عا    ،(Miller Ratio - MR)ىي  تم تقدحم نسللللبة 
من العلاتة هين التغير في هنود رأس المال العامل، التي تعتبر أكثر  ،تم اشللللللللتقام هذه النسللللللللبة ، ىي (Miller)أجراها    دراسللللللللة، 

  ، وبين هنود التدفقات النقدحة من الأنشللللطة التشللللغيلية، التي تُعتبر أتل عرضللللةً الشللللركةللتلاعب من تبل إدارة   العناصللللر عرضللللةً 
إلى   حُشللليرللالللفر، ف ن ذلك  عندما تكون قيمة التغير في هذه النسلللبة مسلللاويةً   ،اششلللارة إلى أنه وتجدر ،لممارسلللات إدارة الأرباب

وعلى العكس، كلما زاد معامل الختلاف في قيمة التغير، زادت اىتمالية وجود ممارسلللللات   ،عد  وجود ممارسلللللات شدارة الأرباب
 ا.أو إلى أسفل إذا كان النات  سالبً  ،اشدارة الأرباب، سواء إلى أعلى إذا كان النات  موجبً 

 :نماذج أخرى  -٤
من خلال الأنشلللللطة  ،لذياس إدارة الأرباب 6Roychowdhury (200(، تد  الفكر المحاسلللللبي نموذج في سللللليام، ملتل و      

لممارسلللللللات إدارة الأرباب في  نتيجةً  ،أن معالجة الأنشلللللللطة التشلللللللغيلية الحذيذية ،حفترض هذا النموذجىي     ،التشلللللللغيلية الحذيذية
سللللللتؤدي إلى تدفقات نقدحة منلفضللللللة من الأنشللللللطة التشللللللغيلية، أو تكالي  إنتاج منلفضللللللة، أو ماللللللروفات اختيارية   ،الشللللللركة

ْ الأول هو مذياس  من خلال فلافة مقاييس فربية ،كمي قياس إدارة الأرباب بشللللللللكل، بناءً على ذلك، اتترب النموذج و   ،منلفضللللللللة
 ،عنه هتكلفة البضلللللاعة المباعة، وأخيرًار  الذي حُعب  ،التدفقات النقدحة من الأنشلللللطة التشلللللغيلية، والثاني هو مذياس تكالي  اشنتاج

الذي يتضلللمن مالللروفات البح  والتطوير، ومالللروفات الدعاحة واشعلان، ومالللروفات البيع   ،مذياس المالللروفات الختيارية
 والتوزيع، باشضافة إلى الماروفات اشدارية والعمومية.

ببارة عن نموذج هو ، وهو أداة للكشلللللللللللللل  عن الىتيال المالي، و (Beneish Model)، نموذج هينيش  وأخيرًا وليس بآخر،      
لتحديد إذا ما تلاعبت الشلللركة بأرباىها، وتتكون هذه المتغيرات من البيانات    ،حسلللتلد  النسلللب المالية وفمانية متغيرات ،رياضلللي

مؤشر جودة الأصل، و مؤشر هامش الربح اشجمالي، و محددة،  زمنية،  )مؤشر المبيعات المحققة خلال فترة، وهيْ  المالية للشركة،
ومؤشلللللر  مؤشلللللر الرفع المالي،  و مؤشلللللر المبيعات والمالللللروفات العمومية واشدارية،  و مؤشلللللر اشهلا ، و مؤشلللللر نمو المبيعات،  و 

التي تحدد مدى   ،(M-Score)تظهر نتيجة تعرف باسللم درجة إ    ،وعند اىتسللاهها  ،مجمو  السللتحقاتات إلى مجمو  الأصللول(
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-M)إلى عد  تلاعب الشلركة هنتائجها المالية، فيما تدل   ،1‚7٨التي تقل عن    (M-Score) تُشلير، إذ  بالأربابتلاعب الشلركة  

Score)    إلى تقدير اىتمال وجود تأفير  ،هذا النموذج يهدفىي    على اىتمالية تلاعب الشركة بأرباىها،  ،1‚7٨التي ت يد عن
عا ، ويعتمد على   في القوائم المالية للمسلللللللللتلدمين بشلللللللللكل،   ،متعمد أو تحكم في الأرباب، وذلك اسلللللللللتنادًا إلى المعلومات المتاىة

هذا    أن ويعتقد الباىثون  ،رئيسلللللللللي ضلللللللللمن مجموعة المتغيرات المسلللللللللتلدمة في النموذج  كمتغير،  ،(TA)السلللللللللتحقام اشجمالي 
مقارنةً بالعتماد على السلللللللللتحقام الختياري، كما هو الحال في النماذج السلللللللللابقة، في كشللللللللل  إدارة  ،أكبر النموذج يوفر فائدةً 

من خلال اسلتلدا  فماني نسلب مئوية متنوعة، بما في ذلك السلتحقام   ،مكن تقليل خطأ الذياس في هذا النموذجىي  حُ  ،الأرباب
 ،التي تد تنجم عن التأفير المتعمد أو التحكم في الأرباب  ،لمحتملة في القوائم الماليةاشجمالي، ههدف الكشللللللللللللل  عن التحريفات ا
 | Kelley School of Business)في كلية كيلي لبعمال   (Daniel Beneish)وتد اهتكر هذا النموذج، أسللللتاذ المحاسللللبة  

Indiana University) ،وفحوى نظريته الأسلللللللاسلللللللية التي هنى عليها نموذجه، هي أن    1999بحثية عا     ، ونشلللللللره في ورتة ، 
إذا أظهرت تراجعًا هنسللللللللللللبة، كبيرة في الهوامش اشجمالية، ونفقات   ،مكن أن تكون أكثر عرضللللللللللللةً للتلاعب بأرباىهاالشللللللللللللركات حُ 

 .التشغيل، ونمو المبيعات
ا لما سلللبق      التي تناولت قياس ممارسلللات إدارة الأرباب، رك ت على    ،، يرى الباى  أن معظم الدراسلللات السلللابقةواسلللتللاصلللً

والتي تلضللللللع   ،للتأفير على الدخل المفاللللللح عنه، وهي المسللللللتحقات الختيارية  ،اسللللللتلدا  اشدارة لج ء من المسللللللتحقات الكلية
عبر عن ممارسللات إدارة الأرباب، وتد أظهرت للتقدير والحكم الشلللاللي من تبل اشدارة، وهذا الج ء من المسللتحقات المحاسللبية حُ 

أن نموذج (،  2013هين نماذج قياس ممارسللللللللللات إدارة الأرباب، التي أجرتها دراسللللللللللة )فداوي،   ،نتيجة المفاضلللللللللللة اشىاللللللللللائية
Modified Jones (1995) هو النموذج الأكثر فعاليةً، لتقدير قيمة المسللللللللتحقات الختيارية وقياس ممارسللللللللات إدارة الأرباب  ،

 .وهو النموذج الذي سيعتمد عليه الباى  في دراسته التطبيذية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



64 

 

 الفصل ملخص ٣/١٠
ىي  تم التوصللللل إلى أن  تناول الباى  في هذا الفاللللل، دراسللللة تحليلية لممارسللللات إدارة الأرباب، بالتعرف على مفهومها،       

ههلدف إظهلار ىذيقلة مغلايرة لملا هو عليله الواتع، أو لتغيير    ،تعني إىلداب تحريفلات متعملدة في قيم الأربلاب  ،ظلاهرة إدارة الأربلاب
مدلولت القوائم المالية، أو لتوجيه متلذ القرار لتلاذ ترارات محسللللللللوبة بشللللللللكل، مسللللللللبق، وبيان أنواعها، ىي  حُمكن تبويب إدارة 

 تُشليرمن زواحا عديدة، وتد تم اسلتعراض أهم هذه التالنيفات المتعددة، ومعرفة دوافع اللجوء إليها، ىي     الأرباب وفقًا لعدة أسلس، 
لأرباب إلىْ دوافع سللللللللللوم رأس المال، ودوافع التعاتد، والدوافع التنظيمية،  إلى تقسلللللللللليم دوافع إدارة ا  ،معظم الدراسللللللللللات السللللللللللابقة

تتعلق باختيار  ،محاسللللللبية واسللللللتعراض مداخل إدارة الأرباب، والتي تنقسللللللم إلى نوعينْ النو  الأول حقو  على اسللللللتلدا  متغيرات، 
للتأفير  ، للمرونة المتاىة في اختيار البدائل المحاسللللبيةاسللللتغلالً  ،السللللياسللللات، أو الطرم المحاسللللبية المتعلقة بالذياس أو التقدير

تتعلق  ،إدارية وتشلللللغيلية  بالمدخل المحاسلللللبي، والنو  الثاني حقو  على اسلللللتلدا  ترارات،  حُسلللللمىعلى أرباب الفترة المالية، وهو ما 
مالية   وذلك لتعديل اشيرادات أو المالللللللروفات، من خلال تغيير توتيت ىدوب أىداب،  ،بأنشلللللللطة اشنتاج والسلللللللتثمار والمبيعات

من خلال التبويب اللاطب لبنود القوائم    ، عن المدخل الحدي  شدارة الأربابفضللللللللللللًا   بالمدخل الحذيقي،  حُسلللللللللللمىمعينة، وهو ما 
من   في كثير،   تللد ل تكون إحجللاهيللةً   ،والوتوف على اتفللار المترتبللة عليهللا، ىيلل  إن اتفللار المترتبللة على إدارة الأربللاب  المللاليللة،

الأىيان، وتد تم عرض اتفار السللللللللللللبية شدارة الأرباب، ومعرفة مؤشلللللللللللرات ممارسلللللللللللتها، ىي  تم التعرف على أهرز اششلللللللللللارات 
لممارسلة إدارة الأرباب، فم تم اسلتعراض وسلائل الحد من ممارسلات إدارة الأرباب، باششلارة إلى أهم الجهود والمحاولت  ،التحذيرية

لبعه المبادخ والفروض المحاسلللبية، بغرض الحد من ممارسلللات  ،لتضلللييق الفجوة في المعالجات المحاسلللبية  ،المهنية المسلللتمرة
إدارة الأرباب، وأخيرًا، فقد تم اسلتعراض أهم النماذج المسلتلدمة في قياس ممارسلات إدارة الأرباب. وسلوف حسلتعرض الباى  في 

 .البح اري وخاائل لجنة المراجعة وتطوير فروض دراسة تحليلية لمستوى اشفااب المحاسبي الختي، الفال الرابع
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الرابعالفصل  

 

 ستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري لم  تحليليةدراسة  

 البحث وتطوير فروض  وخصائص لجنة المراجعة
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 :الرابعالفصل 

 البحث وتطوير فروض  الاختياري وخصائص لجنة المراجعة دراسة تحليلية لمستوى الإفصاح المحاسبي

 
 مقدمة ٤/١

سللهم في زيادة جودة التقارير المالية، فهنا  بعه الشللركات تقو  من المفاييم التي تُ   ،الختياري  المحاسللبي  حعتبر اشفاللاب     
كافة المعلومات التي تقو  الشللللللللركة باشفاللللللللاب عنها   ،مثل اشفاللللللللاب الختياري باشفاللللللللاب اختياريًا في توائمها المالية، ىي  حُ 

 ة.وفقًا للمعايير المحاسبي ،قارير الماليةتباختيارها، والتي تلرج عن نطام المحتوى المطلوب للقوائم وال
التي تعمل على زيادة ماللللداقية التقارير المالية المنشللللورة   ،تعتبر لجان المراجعة إىدى آليات الحوكمةوعلى نفس النسللللق،       

هو الأكثر ارتباطًا بعملية التقرير واشفالللاب داخل الوىدة التتالللادحة،   ،للمراجعة بالشلللركات  وجود لجان  للشلللركات، ىي  حعتبر
للدراسللللللللللللللة  ،جلانلب البلاىثين فلاءتهلا، لم تجلد الهتملا  الكلافي منفل ن خاللللللللللللللائل تللك اللجلان التي تحلدد ك  ،وعلى الرغم من ذللك

 مستوى اشفااب الختياري.ب علاتتها
، وتطوير دراسلة تحليلية لمسلتوى اشفالاب المحاسلبي الختياري وخالائل لجنة المراجعة  ،ويتناول الباى  في هذا الفالل     

 ْعلى النحو التاليوذلك ، البح فروض 
 ْاشفااب المحاسبي الختياري ْ أولً 
 .مفهو  اشفااب المحاسبي الختياري  -
 .أهداف اشفااب المحاسبي الختياري  -
 .أهمية اشفااب المحاسبي الختياري  -
 .دوافع اشفااب المحاسبي الختياري  -
 .محددات مستوى اشفااب المحاسبي الختياري  -

 ْلجنة المراجعةْ  فانيًا
 .مفهو  لجنة المراجعة -
 .نشأة وتطور لجنة المراجعة -
 .أهداف لجنة المراجعة -
 .أهمية لجنة المراجعة -
 .خاائل لجنة المراجعة -

 ْالبح تطوير فروض ْ فالثًا
 العلاتة هين مستوى اشفااب المحاسبي الختياري وممارسات إدارة الأرباب. -
 العلاتة هين خاائل لجنة المراجعة وممارسات إدارة الأرباب. -
 .العلاتة هين خاائل لجنة المراجعة ومستوى اشفااب المحاسبي الختياري  -
ممارسللللات إدارة على )بالت امن(  معًاالعلاتة هين كل، من مسللللتوى اشفاللللاب المحاسللللبي الختياري وخاللللائل لجنة المراجعة   -

 الأرباب.
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 الإفصاح المحاسبي الاختياري  ٤/٢
ه،  دراسللللة اشفاللللاب المحاسللللبي الختياري، بالتعرف علىْ مفهومه، وأهدافه، وأهميته، ودوافع  ،يتناول الباى  في هذا الج ء     

 ْوذلك كما يليوأخيرًا، محددات مستوى اشفااب المحاسبي الختياري، 
 مفهوم الإفصاح المحاسبي الاختياري  ٤/٢/١

 ،(Foster, 1986)المتطلبات القانونية  أكثر مما هو مطلوب بموجب   ،معلومات إضافيةتوفير  حُقاد باشفااب الختياري       
  ةرير المالي االمسلللللتلدمة للتق ،لأطرافلمقاهلة اىتياجات بعه ا  ،لتقدحم معلومات إضلللللافية  ،من الشلللللركة  بمبادرة،   ذلك طوابيةً   ويتم

(Meek, et al., 1995, P. 556)، المتطلبات القانونية، وتقد    على زيادةً   ،مثل المعلومات التي تقدمها الشلللركةفهو حُ   ،وبالتالي
علاتة بأصلحاب ذات ال  ،ماليةالمالية وغير  المعلومات  المثل ىرص اشدارة على تقدحم الشلركة، وتُ هناءً على رغبة تلك المعلومات 

 .(32، ص 2011 ،زيود، وآخرون القرار )
أن تقدمها إدارة حُمكن  إفاللللللللاىات عن المعلومات التي ْعلى أنها ،اشفاللللللللاىات الختيارية  يتم تعري  وفي هذا السلللللللليام،     

وفقًا لواضلعي    ،تتعلق اشفالاىات اشل امية باشفالاىات المطلوبةففي ىين  ع إفالاىاتها اشل امية،جنبًا إلى جنب م ،الشلركات
فلافلة أنوا  من إلى    ،بشللللللللللللللكلل، علا اشفاللللللللللللللاب الختيلاري    معلوملات، يتم تقسلللللللللللللليم  (US GAAP)أو  (IFRS)ْ مثلل  ،المعلايير

 هي ،هذه الأنوا  الثلافة من المعلوماتالتي تناولت  كانت الدراسلللة الأولى  وتد   ،وغير المالية  ،والمالية  ،السلللتراتيجيةْ المعلومات
 .(Elmans, 2012, P. 8) ْ عننقلًا  ،(Meek, et al., 1995, P. 568) دراسة
هين محتوى اشفاللللاب اشل امي   ،الفجوة سللللدىي  يهدف إلى   ، لففاللللاب اشل اميفاللللاب الختياري مكملًا وعليه، حعتبر اش     
من خلال مكن الحاللللول عليها ، والتي ل حُ لهم غير متاىة،   ،إضللللافية  ن من معلومات، علومات، وما ححتاج إليه المسللللتثمرو من الم

 ،المعايير المحاسللللللللللللبية لمتطلباتطبقًا  ،مثل الحد الأدنى من المعلومات الواجب اشفاللللللللللللاب عنهااشفاللللللللللللاب اشل امي، والذي حُ 
لففالللللاب اشل امي، مما  وهامًا   ضلللللروريًااشفالللللاب الختياري مكملًا  عدحُ  ؛ لذلكالالللللادرة عن الجهات والهيئات العلمية والمهنية

 .(21، ص 2013 ،مازن المالية ) والتقارير المهتمة بالقوائم ،الملتلفة لأطرافيؤدي في النهاحة إلى خدمة ا
اشفااب ْ وهما ،نوعين من اشفااب غير اشجباري هين  (P. 15, 2009Van der Laan ,) مي  تقد فوفي هذا اشطار،      

  طوعًا دون أي إل ا ،  ،في التقارير المالية للشلركات  من معلومات،   ،وهو اشفالاب الذي تقدمه اشدارة لأصلحاب المالالح  ْالطوعي
من أي أصلحاب مالالح أسلاسليين في الشلركة، ولكن  ودون أي طلب،   ،(12، ص  2007عبيد، و   ،من الجهات الرتاهية )الالادم

  عن دعمهافضلللللللللللللًا  ،شللللللللللللربية أعمالها، وبيان توافقها مع المتطلبات البيئية والأخلاقية والذيم العامةشفبات  تقو  به الشللللللللللللركات 
دون أي  ،وهو اشفاللللاب الذي تقدمه اشدارة في التقارير المالية للشللللركات  ْواشفاللللاب الختياري المطلوب، هها  للمجتمع المحيط

الرئيسللللللللليين في من أصلللللللللحاب المالللللللللالح    ،رتاهية، ولكن تطلبه المجموعات الملتلفة  من أي جهات،   ودون أي إل ا ،  ،تانوني  إل ا ، 
لكي حسلتلدموه في اتلاذ القرارات  ،وتضلغط على اشدارة لتوفيره  ،-، أو الشلربيةالضلغطأي المجموعات ذات القوة، أو -الشلركة  
أداء فيما يتعلق ب ،أسلللللئلتهمردًا على اسلللللتجابةً لهم، و   ،المرتبطة بعلاتاتهم مع الشلللللركة، فتقدمه اشدارة لتلك المجموعات  ،الملتلفة
 .(23، ص 2013 ،أهو شلو ) الشركة
ا لما سلللللبق      ها تد  ؛ إل أنالتي تناولت مفهو  اشفالللللاب الختياري  ،، يرى الباى  أنه في ىين تعددت الدراسلللللاتواسلللللتللاصلللللً

لت ويلد متللذي القرارات   ،التي تقلدمهلا الشللللللللللللللركلة هنلاءً على رغبتهلا  ،أجمعلت على أن اشفاللللللللللللللاب الختيلاري يتمثلل في المعلوملات
بالمعلومات المالية وغير المالية، زيادةً على متطلبات اشفاللللللاب اشجباري، كنو ، من الشللللللفافية والمسللللللؤولية الجتمابية، ويُمكن  

 لأتالللى درجات اللالللوصللية  بأن اشفالللاب الختياري يتراوب على مذياس، يبدأ من الالللفر، ىي  حكون اشفالللاب ممثلًا   ،القول
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على كل   ،الذي حعني شللللللمولية التقارير المالية ،اشفاللللللاب اشجباري، وياللللللل ىتى اشفاللللللاب الكاملعبر عنه  الذي حُ للشللللللركة، و 
 المتعلقة بالشركة. الهامة  المعلومات

 
 أهداف الإفصاح المحاسبي الاختياري  ٤/٢/٢

بسللللللبب تاللللللور اشفاللللللاب   ،الذي هرزت الحاجة إليه  ،كان اشفاللللللاب الختياري هو نو  من أنوا  اشفاللللللاب اشضللللللافي الم       
فل ن اشفالللللللللللللللاب الختيلاري يهلدف إلى التحقيق الفعلال    ؛ للذللكوتلبيلة جميع المتطلبلات  عن مقلاهللة كلافلة الىتيلاجلات  ،اشجبلاري 

 .SFAS 1990 No)  الالللللادرة عن مجلس معايير المحاسلللللبة المالية  ،(105)  التي طرىتها التوصلللللية رتم ،لأهداف اشفالللللاب

86-71 .Para ,105)،  (262-260، ص ص 2003 ،عبد الكريمْ )هيو 
باشضلللللللللللافة إلى تلك  ،البنودوتوفير مقاييس هامة وصلللللللللللالحة لهذه   ،تم العتراف هها في القوائم الماليةالبنود التي  وصللللللللللل     -1

 المقاييس المنشورة في القوائم المالية.
 لها. ةس ملائماييواتتراب مق ،التي لم يتم العتراف هها البنودوص   -2
وما لم يتم  ،ىول ما تم العتراف به ،على تقييم أي ملاطر محتملة  ،المسللللللللتثمرين والدائنين اعدسللللللللت  التي  معلوماتالتوفير   -3

 العتراف به من عناصر القوائم المالية.
 .أعمق دراسةً تتطلب أخرى  محاسبية،  وأي أمور،  ،الدوريةفي التقارير مهمة  توفير معلومات  -٤

ا من التفالليل (Barth, & Murphy, 1994)من  وتد أضللافت كلٌ       في أهداف اشفاللاب، ىي  ىددتا أن عمليات   ،بعضللً
 ْوهي، فلاب مجموعاتأن توضع في حُمكن  ،اشفااب

 اشفااب العا . ْالمجموعة الأولى -
 اشفااب المتعلق ههيكل الوىدة المحاسبية. ْالمجموعة الثانية -
 اشفااب المتعلق بالأىداب المتلااة. ْالمجموعة الثالثة -

الشكل القانوني   ات فيتغيير الو   ،الندماج والقوائم المالية الموىدة عمليات  ْالوىدة المحاسبيةهيكل اشفااب المتعلق هىي  حشمل  
 ْشللللملف نه ح ،الأىداب المتلاللللاللللةب اشفاللللاب المتعلق والتقارير المالية القطابية، أما ،الأجنبية اللارجية والعمليات  ،للشللللركة

معلومات الو  ،الشللللركة ييكلةوعمليات إعادة    ،والمحاسللللبة عن البنود غير العادحة  ،والعمليات غير المسللللتمرة ،التغيرات المحاسللللبية
 ْالذي حشللللللللمل  ،اشفاللللللللاب العا ف نه يندرج تحت عنوان   ،الديون واللت امات المحتملة، وفيما عدا ذلك من إفاللللللللاب وضللللللللععن  

 & ,Barth)من   والتي تعتبر من عناصلللللللر اشفالللللللاب الختياري، وتد تررت كلٌ  ،السلللللللتراتيجية والبيئية والجتمابية المسلللللللائل

Murphy, 1994) قد أصلبح من الواضح  فالتي تضلم عمليات اشفالاب مع الأهداف السلابقة،   ،أنه عند مقاهلة هذه المجموعات
أن تندرج تحت حُمكن  ،اشفاللللللللاب، ولذلك ف نهما تررتا أن أهداف اشفاللللللللابوأهداف  مجالت  جميع ل تغطي    ،أن هذه الأهداف

 ْالتالية النقا 
بللاف المقلاييس الواردة في   ،البنودلهلذه    ملائملة  وتوفير مقلاييس  ،تم العتراف ههلا في القوائم الملاليلةالبنود التي  وصلللللللللللللل     -1

 القوائم المالية.
 .البنودهذه لمقاييس هديلة ومفيدة  وتقدحم ،يتم العتراف هها لمالتي  البنودوص   -2
 ،اتم العتراف ههىول البنود التي  ،المحتملةتقدير الملاطر    على  ،توفير المعلومات الدورية لمسلللاعدة المسلللتثمرين والدائنين  -3

 وتلك التي لم يتم العتراف هها من عناصر القوائم المالية.
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، أخرى  مع مثيلاتها لشللللللركات،  المفاللللللح عنها مقارنة الأرتا  على  ،توفير المعلومات التي تسللللللاعد مسللللللتلدمي القوائم المالية  -٤
 ملتلفة. عبر سنوات،  ،هذه الأرتا  لنفس الشركة مقارنةوكذلك 

 التدفقات. ههذهوتوفير المعلومات اللازمة للتنبؤ  ،التدفقات النقدحة المستقبلية الداخلة واللارجة ىولتوفير معلومات  -5
 والتنبؤ ههذا العائد مستقبلًا. ،تقييم العائد على الستثمار في الشركة علىمساعدة المستثمرين  -6

 ،المعلومات  جميعوتتفق الدراسة مع التاور الأخير لأهداف اشفااب، ولكنها ترى أن اشفااب الختياري حجب أن حشمل       
القرارات  جميعاتلاذ   على ،ككلوكذلك المجتمع   ،سللللللواء كان مسللللللتلد  مباشللللللر أو غير مباشللللللر  ،التي تسللللللاعد المسللللللتلد  الفرد
  ل حلتلفان في الهدف  ، من اشفالللللللللاب اشجباري واشفالللللللللاب الختياري ن كلًا ف  ،علاوةً على ذلكالمتعلقة هتقييم أداء الشلللللللللركة،  

ا لمتطلبلات،   ،هينهملاالوىيلد   أن الختلاف، و منهملا هو  ،-ماللللللللللللللدرهلابغه النظر عن -إجبلاريلة    أن ملا يتم اشفاللللللللللللللاب عنله طبقلً
واتلاذ ترار باشفااب هو إفااب اختياري،    ،من إدارة الشركةاختياري    ما يتم اشفااب عنه هناءً على ترار، أن  و  ،إفااب إجباري 

ىسللللب نو     ،(Ante-Ex)  اشفاللللاب مسللللبقًا اسللللتراتيجية ْهما  ،تتلذه إدارة الشللللركة بعد المفاضلللللة هين اسللللتراتيجيتين  ،الختياري 
المرك  التنافسللي وأفر هناءً على   ،الشللركة سللتفاضللل هين اشفاللاب وعد  اشفاللاب  لديها، وفي هذه الحالة ف ن المتوفرةت  المعلوما

فقد تلتار اشدارة اشفالاب في ، (Post-Ex) اسلتراتيجية اشفالاب بعد ظهور الحقائقاشفالاب عليه، والسلتراتيجية الثانية هي 
وترى الدراسللة أن    (،69، ص 199٤الدهراوي،  رضللية )أو عد  اشفاللاب في ىالة تحقيق نتائ  غير مُ  ،ىالة تحقيق نتائ  جيدة

تحسللللللمها اشدارة بالمفاضلللللللة دائمًا هين تكالي  اشفاللللللاب من  ،إنما هي مسللللللألة موتلية  ،اتلاذ اشدارة لقرار اشفاللللللاب من عدمه
 آخر. منه من جانب،  المتوتعة والمنافع ،جانب، 
ا لما سللللللبق      ، يرى الباى  أن الهدف الجوهري لففاللللللاب الختياري، يتمثل في أنه ي ود المسللللللتثمرين الحاليين  واسللللللتللاصللللللً

  بكمية واىتمال تحقيق عائد على اسلللللتثماراتهم،   ،تمكنهم من التنبؤ  والمرتقبين، وغيرهم من مسلللللتلدمي التقارير المالية، بمعلومات، 
عد  تمافل   درجةقلل لمسللللللاعدة المسللللللتثمرين والدائنين على تقدير الملاطر، مما حُ   ،أنه من الضللللللروري توفير المعلومات اللازمةو 

التي   ،، بسللبب التلوف من الملاطرفي تشللجيع المسللتثمرين على السللتثمار دون تردد،  ،المعلومات، والذي حكون له أفار إحجاهية
 من الممكن أن تهدد استثماراتهم مستقبلًا.

 
 أهمية الإفصاح المحاسبي الاختياري  ٤/٢/٣

بالتحول النوعي الذي ىدب لوظيفة المحاسللللبة، من التركي  على دورها   ،بشللللكل، عا ترتبط أهمية اشفاللللاب عن المعلومات       
كنظلا ،    ،بغرض ىملاحلة ماللللللللللللللالح الملا  عبر إمسللللللللللللللا  اللدفلاتر، إلى التركي  على دورهلا الجلديلد ،الرئيسللللللللللللللي اللذي كلانلت تؤدحله

نتجت    ،لاللنع واتلاذ القرارات، كما أن زيادة أهمية اشفاللاب الختياري  ،للمعلومات، هدفه الأسللاسللي توفير المعلومات المناسللبة
  ، من اعتبارها هدفًا نهائيًا في ىد ذاته لتحقيق الأهداف، هدلً   عن الرتقاء الفكري في النظر إلى القوائم المالية، باعتبارها وسلللللللليلةً 

أو غيرها  ،يةأو ترارات ائتمان يةاتلاذ ترارات تلايل الموارد، سواء كانت ترارات استثمار   علىالمساعدة   ،إذ أصبح من أهدافها
ا أن متطلبات هذه القرارات، تفوم إلى ىد، كبير ما زيود، )حقدمه اشفاللاب اشجباري من معلومات  من القرارات، وتد اتضللح أحضللً

 .(33، ص 2011 ،وآخرون 
 ،للمسلتثمرين أو على مسلتوى التتالاد الوطني وأسلواء للشلركة   ،الفوائد التي حقدمها  في  ،وتكمن أهمية اشفالاب الختياري      

 (197-196، ص ص 201٤ىمادة، و دىدوب، ْ )التاليةمكن اششارة إلى هذه الأهمية من خلال النقا  ويُ 
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ومسلللاعدة القائمين عليها،   ،تقييم عمل الشلللركةحُمكن    من خلاله  ؛ لأنكبيرة للسلللوم المالي حُشلللكل اشفالللاب الختياري أهميةً   -1
، كما يؤدي الأفراد والجهات المتعاملة معها لدى  ،ىول أدائها أفكارًا  ولديُ ، مما  جميع العمليات والأنشلطة  من خلال اشفالاب عن

 الشركة. وأداء مستقبل ىول ،إلى تقليل الغموض لدى الأطراف اللارجية
من   ،لمشللللكلة عد  القدرة على تحديد اىتياجات مسللللتلدمي التقارير المالية ،حُعد اشفاللللاب الختياري الحل العملي والمنطقي  -2

 (.10، ص 2009المعلومات )الليال، 
الملتلفة في أشكال التجارة  جميع  لمعلومات الداخلية، والقضاء علىل الستلدا  غير المشرو حعمل على الحد من محاولت   -3

هين تطاعات   ،المحاسللللبي، ومن فم سللللوء توزيع الثروات  النظا عد  كفاءة  تجار هها مؤشللللرًا على  اش  ىي  حعتبر هذه المعلومات،
من خلال   ،التي تتعرض لها أسهم الشركة  ،يؤفر إحجابًا في تقدير الملاطر -اشفااب الختياري - وهذا هدوره  ،الملتلفة المجتمع

المحيطة بالسلللللللللتثمار في هذه  ،الأطراف المسلللللللللتفيدة من تحديد درجة الملاطرحُمكن   مما  ،توفير الم يد من المعلومات التحليلية
 (.٤17، ص 1990الشركة )الشيرازي، 

 ،ودقيقة كافية،  من خلال توفير معلومات،  ،الذي ترغب الشللللللللللللركة في الحاللللللللللللول عليه  ،يؤدي إلى تلليه تكلفة رأس المال  -٤
 & ,Petersen)هين اشدارة والمسللللللللللللتثمرين    ،درجة عد  التمافل في المعلومات  تلليهلتلاذ القرارات السللللللللللللتثمارية، ومن فم 

Plenborg, 2006, P. 127). 
المتعاملين في سلللللوم الأورام المالية، مما يؤدي إلى تنشللللليط  جميع هين ،عد  تمافل المعلوماتدرجة حسلللللاعد على تلليه   -5

 لأوجه الستثمار الملتلفة. ،متوازنة في الوصول إلى أسعار،  ،لما لذلك من دور، مهم ،بفعاليةالسوم وتأديته لدوره 
 (13-12، ص ص 2009)الليال،  ْمنها ،في عدة جهات يؤفر إحجابًا ،وأخيرًا     

الأمر الذي  ،ْ إذ ت داد درجة السللليولة لبسلللهم، ومن فم ي داد الطلب عليها فيرتفع سلللعرهاالشلللركات المالللدرة لبورام المالية  -1
 الذيمة السوقية. ينعكس بشكل، إحجاهي على

يؤدي إلى  الأمر الذي  عالية الدتة للمحليين الماليين،   ْ إذ حسللللللللاعد على الوصللللللللول إلى تنبؤات، المتعاملون في الأورام المالية  -2
 من المستثمرين وأصحاب الماالح. لكل،  ،خلق منافع

وتقليل انسللللللحاب المتعاملين من السللللللوم  ،عد  تمافل المعلومات مشللللللكلةْ يؤدي اشفاللللللاب إلى الحد من التتاللللللاد الوطني  -3
 زيادة معدلت التنمية.الأمر الذي حعمل على  ،تكلفة رأس المال وتلليه ،وزيادة عددهم، ومن فم زيادة ىجم التداول

ا لما سللبق      لتحقيق فعالية القوائم المالية    ،أصللبح ضللرورةً ىتمية  ،، يرى الباى  أن الهتما  باشفاللاب الختياري واسللتللاصللً
، وبين  هين ما يوفره اشفاللللللاب اشل امي من معلومات،   ،وتحذيقًا لأهدافها، ىي  تتمثل أهمية اشفاللللللاب الختياري في سللللللد الفجوة

 درجة في تلليه  ،اىتياجات مسللتلدمي التقارير المالية من المعلومات، باشضللافة إلى الدور الذي حقو  به اشفاللاب الختياري 
من ىي   ،ف ن اشفالاب الختياري حقو  على أسلاس أن اشفالاب المحاسلبي الحالي ليس كافيًا ،عد  تمافل المعلومات، وبالتالي

التوسللللع   ؛ إل أنتد حكون ملائمًا ومرغوبًا فيه  ،جديدة  عن معلومات، إضللللافي    ف ن أي إفاللللاب،  ،كمية المعلومات المتاىة، وبالتالي
ضلي  قيمة، بحي   بضلرورة زيادة المعلومات التي تُ   ،عد مفهومًا محددًال حعني اشفرا  بعرض المعلومات، وإنما حُ  ،في اشفالاب

 غير مفيدة. من خلال نشر معلومات،  ،فغرةً تُمكن اشدارة من التضليل ،ل حكون التوسع في اشفااب
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 دوافع الإفصاح المحاسبي الاختياري  ٤/٢/٤
وتد لىظا أن ترارات   ي،شللاملة لأدهيات اشفاللاب الختيار  مراجعةً  (Healy, & Palepu, 2001, P. 405) ر كلٌ منوف       

وتد ىددا    ،للمسلاهمين في أسلوام المال ،نحو التركي  على دور اشفالاب عن المعلومات في التقارير  تميل  ،اشفالاب الختياري 
 ،عليفي)  ْوهيلففاللللللللللاب الختياري عن المعلومات لسللللللللللوم المال،    ،والتي وُجد أنها مرتبطة بقرارات المديرين  ،خمسللللللللللة دوافع

 (٤٤1، ص 200٨
ْ ىي  حكون لدى الشلركة الدوافع  ( Markets Transactions HypothesisCapital)فرض المعاملات في سلوم المال    -1

من   ،التمويلل الللارجي  تكلالي ه  يتلليتم علد  التملافلل في المعلوملات، وبلذللك   درجلة  من أجلل تلليه  ،لففاللللللللللللللاب الختيلاري 
 ه ملاطر المعلومات.يللتخلال 

عندما حكون أداء الشللركة  نه  إىي   ْ  ( Control Contest HypothesisCorporate)فرض الللاف على رتابة الشللركة    -2
ولتفسللير الأداء الضللعي ، وبذلك   ،ل يادة تقييم الشللركةمنهم    في محاولة،   ،ضللعيفًا، ف ن المديرين حسللتلدمون اشفاللاب الختياري 

 اشدارة لوظيفتها. انتلليه ملاطر فقديتم 
إن المديرين الذين يتم مكافأتهم بأسلللللللللللهم ىي   ْ ( Compensation HypothesisStock) تعويضلللللللللللات الأسلللللللللللهمفرض    -3

ه يادة    ،ادعاءات متلاجرة الأطراف الداخليلة  يةلتلليه اىتملال ،لسللللللللللللللتللدا  اشفاللللللللللللللاب الختيلاري   الدافعالتعويه، حكون لديهم 
الذين ححاللللون على أسلللهم التعويه، وتلليه ملاطر سلللوء  ،مسلللتوى اشفالللاب، ههدف تلليه تكالي  التعاتد مع المديرين

 يم لأسهم الشركة.لتقيا
لففالللاب عن المعلومات   ،الدافعالمديرين    ىي  حكون لدىْ ( Cost HypothesisLitigation)التقاضلللي    فرض تكالي   -٤

 ،لتلليه اشفاللللاب عن التوتعات  ،الدافعحكون لديهم   وفي نفس الوتتلتجنب العواتب القانونية لعد  كفاحة اشفاللللاب،    ،السلللليئة
 برهن على عد  دتتها.التي يثبت أو يُ 

إذا أدر  المديرون    ،ْ ىي  حكون اشفالللللللللاب الختياري مقيدًا( Cost HypothesisProprietary)فرض تكالي  الملكية   -5
 أنه سيكون مضرًا بالمرك  التنافسي للشركة.

ا لما سللللبق      تتمثل في تلليه درجة عد  التأكد لدى    ،، يرى الباى  أن الدوافع الأسللللاسللللية لففاللللاب الختياري واسللللتللاصللللً
حُمكن أن ححف  المديرين  ،والمتعاملين في السللوم المالي، فيما يتعلق بأداء الشللركة، ىي  إن اشفاللاب غير الملائم  ،المسللتثمرين

هين  ،عد  تمافل المعلوماتدرجة  لتقدحم اشفاللللاب الختياري، والذي من شللللأنه تلليه تكالي  التقاضللللي، علاوةً على تلليه  
  في السلوم المالي، فضللًا  ،الأطراف الداخلية والأطراف اللارجية في الشلركة، والرغبة في تحسلين كفاءة أسلعار الأسلهم للشلركات

 على المدى الطويل. ،عدد المستثمرينوتقليل التقلبات، مما يؤدي إلى زيادة  ،زيادة ىجم التداول ،عن ماداقية اشدارة، وبالتالي
 
 محددات مستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري  ٤/٢/٥

 هنا  العديد من مسلتويات اشفالاب المحاسلبي، ومن أهم الدراسلات التي سلعت إلى تالني  مسلتويات اشفالاب المحاسلبي،     
على    ،، والتي تم فيها تعري  اشفالللاب في التقارير المالية(Hendriksen, 1982)ىسلللب علاتتها بأسلللوام رأس المال، دراسلللة  

فلافة   تنقسللللم مسللللتويات اشفاللللاب إلىمن أجل التشللللغيل الأمثل لسللللوم رأس المال الك ء، ىي    ،أنه عرض المعلومات اللازمة
الحد    اشفالللاب الكافي، ويتضلللمن  مسلللتوى اشفالللاب الكافي، ومسلللتوى اشفالللاب العادل، ومسلللتوى اشفالللاب الكاملْ  مسلللتويات

على اتلاذ القرارات الرشلللليدة، بما حجعلها غير مضللللللة،    ،التي تسللللاعد مسللللتلدمي القوائم والتقارير المالية ،من المعلومات الأدنى
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للقوائم والتقارير   ،لجميع المسلتلدمين الحاليين والمحتملين ،متسلاوية معاملةً المعلومات التي تضلمن   اشفالاب العادلهينما حشلمل  
من تبل مسلللللللللللللتلدمي القوائم   ،الملائمة لتلاذ القرارات  ،على عرض جميع المعلومات اشفالللللللللللللاب الكاملالمالية، في ىين حقو  

 الأهمية النسبية. لمفهو  تطبيقًاوذلك  ،المعلوماتوالتقارير المالية، وليس كل 
تد حلتل  باختلاف مستوى اشفااب المطبق،   ،( أن شكل ومحتوى القوائم والتقارير المالية10، ص  2006ويرى )صالح،       
المعدة  ،نها أن تلتل  عن القوائم والتقاريرشلللللللأمن   ،لمسلللللللتوى اشفالللللللاب الكافي وفقًاعد  التي تُ   ،القوائم والتقارير المالية إنىي  
لمسلللللللتوى اشفالللللللاب الكامل، باشضلللللللافة إلى ذلك، ف ن   وفقًاالمعدة   ،القوائم والتقاريرتلك لمسلللللللتوى اشفالللللللاب العادل، عن    طبقًا

حعتبر من الأمور الللافية محل الجدل، باعتبار أن   ،في تبويب مسللتويات اشفاللاب المحاسللبي  ،العتماد على مثل هذه الدراسللة
باختلاف الأفراد  ،يتم الختلاف بشللللللللللللأنهاتد التي   ،من الأمور النسللللللللللللبية عدحُ وما هو كامل، وما هو عادل،  تحديد ما هو كافي، 

 التي يتم تحديد مستويات اشفااب في ضوئها. ،وباختلاف الموات  الملتلفة
توجد عدة مسلللتويات ، ىي  مسلللتوى اشفالللاب المناسلللبومن القضلللاحا المهمة المتعلقة بموضلللو  اشفالللاب المحاسلللبي، هو      

 ،، وعلى الرغم من أنه من الممكن نظريًامسلتوى اشفالاب المثالي، والمسلتوى المتاب أو الممكن لففالابْ  من أهمها،  لففالاب
مكن توفيره من الناىية الواتعية، وذلك هذا المسللتوى ل حُ   ؛ إل أنالتي تحدد المسللتوى المثالي لففاللاب ،تحديد العوامل والمعايير

بطبيعة النماذج  ،هو عد  اشلما  الكامل ،(Cole, & Jones, 2004)  دراسلللللللللللللة هتلما ذكر  وفقًامن أهمها  لعل  ،لعدة أسلللللللللللللباب، 
في   ،المحاسللللللللللللللبية بمثابة المدخلات لها، باشضللللللللللللللافة إلى الختلافات الكبيرة  المعلوماتالتي تعتبر   ،الملتلفة والمتعددة للقرارات

بموجب البدائل الملتلفة للذياس المحاسبي، وبالتالي، يربط معظم   ،ما  المعلومات المقدمة لهملأن  ،استجابة متلذي تلك القرارات
أي المسللتوى الممكن أو المتاب، ويجب أن حكون هذا    ،بمسللتوى اشفاللاب الكافي أو الواتعي ،الباىثين معيار اشفاللاب المناسللب

التي تشللللمل طبيعة المعلومات التي  ،في إطار عناصللللره الرئيسللللية  امرنً  ،المعيار لففاللللاب المناسللللب عن المعلومات المحاسللللبية
 حجب اشفااب عنها، والأطراف المستفيدة من تلك المعلومات، وتوتيت اشفااب عنها.

، والتي  (Kim, & Verrecchia, 2001)ومن أهم الدراسلللللللات التي تامت هتبويب نماذج اشفالللللللاب المحاسلللللللبي، دراسلللللللة       
 (11، ص 2006)صالح،  ْوهي، إلى فلافة نماذج ،تسمت نماذج اشفااب المحاسبي

هين الطللب    ،ْ ويربط هلذا النو  من النملاذج(based Disclosure-Association)  اشفاللللللللللللللاب الترابطيْ  النموذج الأول -1
الذين يتنافسلللللون في سلللللوم رأس المال، ويتضلللللمن هذا    ،اللارجي على اشفالللللاب، والتغير أو الختلاف في أنشلللللطة المسلللللتثمرين

والمسلللتثمرين وغيرهم، على اتلاذ تراراتهم في سلللوم   ،عرض المعلومات التي تسلللاعد مسلللتلدمي القوائم والتقارير المالية ،النموذج
 الأورام المالية.

هين   ،ْ ويربط هلللذا النو  من النملللاذج(based Disclosure-Discretionary)  اشفاللللللللللللللللاب الختيلللاري ْ  النموذج الثلللاني  -2
عن   ،الشلللللركات، واختياراتهم فيما يتعلق باشفالللللاب مديري من تبل  ،الظروف المالللللاىبة لختيارات اشفالللللاب غير المشلللللروطة

من تبل   ،التي تفضللللللللللللل عند غياب المعرفة المسللللللللللللبقة بالمعلومات  ،متوافرة لديهم، ويتناول عرض ترتيبات اشفاللللللللللللاب  معلومات، 
  يري من جانب مد  ،اشفاللللللللللللللاب عن المعلومات بالقوائم والتقارير المالية ،مسللللللللللللللتلدمي التقارير المالية، ويتضللللللللللللللمن هذا النموذج

 .(Clinch, & Verrecchia, 1997)وغير مطالبين باشفااب عنها إل اميًا  ،لديهم الشركات، والتي تكون متاىةً 
هين اشفالاب عن   ،ْ ويربط هذا النو  من النماذج(based Disclosure-Efficiency) اشفالاب الك ءْ النموذج الثال   -3

تكون فاهتلة أو  ،وبيئلة سللللللللللللللوم الأورام الملاليلة، على افتراض أن ىواف  أو كفلاءة ترتيبلات اشفاللللللللللللللاب  ،المعلومات بالقوائم الملاليلة
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التي تضلللللمن كفاءة سلللللوم الأورام  ،اشفالللللاب عن المعلومات بالقوائم والتقارير المالية ،، ويتضلللللمن هذا النموذجالمنشلللللأخارجية 
 .(Baiman, & Verrecchia, 1996)عند اشفااب عن تلك المعلومات  ،المالية، بغه النظر عن ىواف  إدارة الشركات

لعد  التفام  نتيجةً  ،أن هنا  تداخل هين النماذج الملتلفة لففاللاب  ،مكن القولومن خلال اسللتطلا  الدراسللات السللابقة، حُ      
والظروف المحيطللة ههللذا   ،عن المعلومللات بللالقوائم والتقللارير المللاليللة  ،منظم، يتنللاول الجوانللب الملتلفللة لففالللللللللللللللاب  على إطللار، 

محددات مسلللتوى   ،اشفالللاب، والمسلللتفيدين منه، ووسلللائله، وغيرها من الجوانب الأخرى، وسللليتناول الباى  هدءًا من الفقرة التالية
 اشفااب المحاسبي الختياري.

عللديللد من المللديرين أجريللا مقللاهلات كثيرة مع ال  ،(Choi, & Levich, 1990)كلللٌ من  الللذي أجراه    ،البحلل  الميللدانيفي       
هين ما يترتب على هذا    ،مفاضللللللللللللللة، ف نهم حقومون ب جراء    ،فيذيين، أفادوا جميعًا أنه عند اتلاذهم ترار باشفالللللللللللللاب الختياري التن

 ،(Choi, & Levich, 1990)  ومع تسللليم الفكر المحاسللبي بما توصللل إليه ،وما يترتب عليه من مسللاوخ   ،اشفاللاب من فوائد
وهذه العوامل تنقسللللللم فر على اتلاذ ترار اشفاللللللاب الختياري،  تؤ  ، ال حطرب عوامل متعددةيول   ،ف ن الفكر المحاسللللللبي تد طرب

 ْإلى
 .عوامل عامة تتعلق بالشركة ككل -1
 .عوامل تتعلق ههيكل اشدارة داخل الشركة -2

 (279-27٤، ص ص 2003 ،عبد الكريم) من التفايلْ بشيء،  ،وفيما يلي هيان هذه العوامل
 :العوامل العامة -١

 ْهيو  ،ونو  الاناعة التي تعمل فيها ،وخاائاها ،وهي العوامل التي تتعلق بالشركة ككل     
 لم يد من اشفاللاب، ويرى تقدحم اتكون أكثر اسللتعدادًا ل ،غالبية الدراسللات إلى أن الشللركات الأكبر ىجمًا  تُشلليرْ  ىجم الشللركة  -أ
(Meek, et al., 1995, P. 558)  لعدة تفسيراتْ ،أن الشركات تسلك هذا السلو 
ويترتب عليها   ترارات ىكومية تجاه الشلركات،  عندائمًا   تنت الشلركات الكبيرة دائمًا تلليه التكالي  السلياسلية، والتي  تحاول   -

ليه هذه التكالي  إلى تل  ،هذا اشفاللللللابوتد يؤدي  أخرى في المجتمع،  إلى أطراف،  ،ىكومي نقل ج ء من فروة الشللللللركة بقرار، 
 .(Foster, 1986)السياسية 

تكون عند  ،، باشضلافة إلى أن تكالي  إنتاج المعلومات واشفالاب عنهالن تتأفر سللبًا بالمنافسلةاتتنا  الشلركات الكبيرة بأنها    -
 ىدها الأدنى.

وارتفا  تكلفة  ،واتسلللللللا  تاعدة الملكية  ،ه يادة درجة التعقيد هها  تتمي  الكبيرةف ن الشلللللللركات   ،لسلللللللببين السلللللللابقينإلى اإضلللللللافةً    -
 .الاغيرةأكثر من الشركات  ،لففااب الختياري  الكبيرةالوكالة، وكلها أسباب تؤكد وجود دوافع لدى الشركات 

طبقًا لتأفرها باتفار السلللللبية للمنافسللللة، وكذلك   ،لبعه الاللللناعاتْ يوفر نو  الاللللناعة على ترار اشفاللللاب  نو  الاللللناعة -ب
 تكون أكثر ىسللللاسلللليةً   ،التكنولوجياشللللركات الاللللناعات الكيماوية وشللللركات  ْمثل  ،فهنا  صللللناعات معينة ،التكالي  السللللياسللللية

المنافسلون، وكذلك وُجد أن    منهاحسلتفيد تد    ،معينة  حكون لديها تلوف من اشفالاب عن معلومات،  ،لعتبارات المنافسلة، وبالتالي
يوفر    ،أن نو  الالللناعة (Cook, 1991)ىسلللاسلللية معينة تجاه اشفالللاب عن تكالي  البحوب، وتد وجد    ،لدى بعه الشلللركات

 تأفيرًا طليفًا على ترار اشفااب الختياري.
  ،على نسلللللللبة، عالية، من القروض   ،أن الشلللللللركات التي ححتوي رأسلللللللمالها المسلللللللتثمر ،ْ رأى بعه الباىثينالرفع الماليدرجة   -ج

وذلك بسلللللللبب ارتفا  تكلفة الوكالة ههذه   ،(Meek, et al., 1995, P. 559)اشفالللللللاب الختياري   مسلللللللتوى سلللللللتميل نحو زيادة 
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تد   ،ارتفا  نسلللللبة التتراضىي  إن    ،تد حكون دافعًا لعد  اشفالللللاب  ،في ىد ذاته  العاملولكن الدراسلللللة ترى أن هذا   ،الشلللللركات
يهدف فقط إلى خلق موت   ،تدفع اشدارة لعد  اشفاللللللللاب عنها، إل إذا كان الم يد من اشفاللللللللابمما  تحمل أنباءً غير سللللللللارة،  

 ,Chow)الأسباب التي دفعتها لهذه النسبة العالية من التتراض، وكان   ،تبرر به أما  مستلدمي القوائم المالية  ،دفاعي للشركة

& Wong-Boren, 1987, P. 533)  ،ومسللتوى  ،الرفع المالي من ناىية،   درجة هين  تد تررا منذ أمد، بعيد، عد  وجود أي علاتة 
 اشفااب الختياري من ناىية، أخرى، ولكن تؤكد الدراسات الحديثة وجود تلك العلاتة.

شظهار    ،والتي تسللير أىوالها بشللكل، جيد، يتوافر لدى إدارتها الدافع والحاف   ،ْ من الطبيعي أن الشللركة الرابحةربحية الشللركة  -د
بأفضل الشرو  الممكنة، ومن أىد    ،تمي  الشركة عن الشركات الأخرى الأتل ربحية، ىتى تستمر في الحاول على رأس المال

 .Foster, 1986, P)الم يد من اشفالللاب عن المعلومات   تقدحم هو ،الوسلللائل التي تتبعها الشلللركات الرابحة لتحقيق هذا التمي 

32). 
تفوم المتطلبات  ،تد تواجه متطلبات من المعلومات ،مثل هذه الشللللركاتىي  إن    ْدولية مدى اشللللترا  الشللللركة في عمليات،  -ه

  ؛ لذلكمن دولة، لأخرى  ،ف نها تفاح عنها بشكل، اختياري، ويفسر ذلك باختلاف مستويات اشفااب اشجباري   ،المحلية، وبالتالي
بشللللكل،   ،إضللللافية  معلومات، تجد أنه من الضللللروري اشفاللللاب عن  ف ن الشللللركة التي تعمل في دولة، ذات متطلبات إفاللللاب أتل،  

بللاف الملا ،   ،تتمي  هوجود عدد، كبير، من الأطراف ذوي الماللالح في الشللركة  ،اختياري، باشضللافة إلى أن الشللركات الدولية
 اشفااب الختياري. مستوى مما يؤدي بالقطع إلى زيادة  ،ولهذا ي يد الطلب على أنوا  ملتلفة من المعلومات

 :العوامل التي تتعلق ىهيكل الإدارة -٢
هين تكلفة اشفالللللللللاب والعائد المتوتع منه،   ،يتوت  هداحةً على إدراكها للعلاتة  ،إن موت  اشدارة تجاه اشفالللللللللاب الختياري      

 مسللللللللللللللتوى على    ،وييكلل الملكيلة داخلل مجلس اشدارة  ،بلأفر ييكلل مجلس اشدارة  ،ولكن الفكر المحلاسللللللللللللللبي تلد هلدأ في الهتملا 
هبح  أفر تعيين رئيس   (Forker, 1992, P. 111)هدأها  ،وتد تجلى هذا الهتما  في عدة دراسللللللللللللات  اشفاللللللللللللاب الختياري،

 ,Forker) اشفاللاب الختياري، وتد توصللل مسللتوى وأفر وجود لجنة للمراجعة على  ،فيذييننمن غير المديرين الت  ،مجلس إدارة

1992, P. 111)  كلٌ من  فم تناول ،اشفاللللللللللللاب الختياري  مسللللللللللللتوى له أفر إحجاهي على    ، من العاملين السللللللللللللابقينإلى أن كلًا
(Malone, et al., 1993, P. 249) على عملية اشفاللللللاب الختياري، ىي    ،أفر تواجد مديرين مسللللللتقلين في مجلس اشدارة

ا أن العلاتة موجبةو وجد أنه كلما زاد اتسلللا   (Raffournier, 1995, P. 261)وأكد    الختياري،  مسلللتوى اشفالللابمع  ،ا أحضلللً
 ,Ho, & Wong)ف ن  ،الختياري، وفي دراسلللللة، أخيرة  مسلللللتوى اشفالللللابييكل الملكية وتل ترك ها، ف ن ذلك يؤدي إلى زيادة 

2001, P. 139)  ،ية الختياري، وكذلك تحديد الأهم مسلللللللللللللتوى اشفالللللللللللللابو   ،من العوامل  تد ىاول اختبار العلاتة هين مجموعة
 ،وهو أن زيادة مسللتوى الرتابة على مجلس اشدارة ،من هذه العوامل، وتد انطلقت الدراسللة الأخيرة من فرض، رئيسللي  النسللبية لكل، 
 ْوهذه العوامل هي ، يد من مقدار اشفااب الختياري يُ من شأنه أن 

هي التي  ،باعتبار أن نسلللللللبتهم في مجلس اشدارة ْنسلللللللبة المديرين المسلللللللتقلين من غير المديرين التنفيذيين في مجلس اشدارة  -أ
 الم يد من اشفااب الختياري.مما يوفر  ،تحقيق الرتابة على مجلس اشدارة على ،تحقق لهم تدرتهم

التأكد من جودة نظم  ،(P. 423, 1993Collier ,)كما ذكر  ،أىد وظائ  لجنة المراجعةىي  إن   ْوجود لجنة للمراجعة -ب
هين   ،وجد أن العلاتة (Forker, 1992, P. 123)وأن وجودها يؤدي إلى تحسللللللللين الرتابة الداخلية، ولكن   ،الرتابة والمحاسللللللللبة

 (McMullen, 1996, P. 87)أما ولكنها علاتة ضللللعيفة،   ،الختياري علاتة موجبة مسللللتوى اشفاللللابوجود لجنة للمراجعة و 
وت ايلد درجلة العتملاد على اشفالللللللللللللللاب في التقلارير الملاليلة، ىيل  تتفق نتلائ     ،هين لجنلة المراجعلة فقلد خلل إلى وجود علاتلة، 
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وسليلة من وسلائل تلليه تكلفة  ،وجود لجنة للمراجعة  ترى أن  يالت  ،(Agency Theory)  مع مسللمات نظرية الوكالة ،دراسلته
 الوكالة.

رئيس مجلس اشدارة  منالبيهين ، ويفترض هذا العنالر أن جمع أىد أفراد اشدارة العليا  ْازدواجية منالب المدير التنفيذي -ج
سللللللوف حعمد إلى إخفاء وعد    ،مثل هذا المديرىي  إن    من وسللللللائل التحكم والسلللللليطرة اشدارية، حعتبر وسلللللليلةً   ،المدير التنفيذيو 

، وأن ذلك المدير الذي يلعب دورًا ةاللللالحه الشلللللالللليمضللللارة بتد حعتقد أنها سللللتكون  ،غير سللللارة  عن أي معلومات،   ،اشفاللللاب
 .(Forker, 1992, P. 123)فااب تهديدًا لجودة عملية الرتابة واش حُشكل ،م دوجًا
على   ، إلى موافقة مجلس إدارة الهيئة العامة للرتابة المالية في ماللللللللر، على إجراء تعديل، وتجدر اششللللللللارة في هذا الاللللللللدد     

لقيد الأورام المالية بجداول البورصللة، حقضللي بالفاللل    ،لشللرو  العامةإلى اتواعد تيد وشللطب الأورام المالية، ب ضللافة هند، جديد  
ووظيفة العضو المنتدب )الرئيس التنفيذي( للشركة، وذلك استنادًا لأفضل التجارب والممارسات   ،هين وظيفة رئيس مجلس اشدارة

 تدمها مرك  المديرين الماري. ،ورتة عمل، في في تطبيق تواعد ىوكمة الشركات، التي تمت مناتشتها  ،العالمية
 ، ، تد صللللللدر في إطار تطبيق أفضللللللل تواعد ومبادخ الحوكمة  2020لسللللللنة    ،(٤7)  ترار مجلس إدارة الهيئة رتمىي  إن       

التي يتولها العضلللللو المنتدب أو الرئيس التنفيذي للشلللللركة، وإبعادها   ،على الشلللللركات المقيدة، من خلال فالللللل الوظيفة التنفيذحة
بما -التي يتولها رئيس مجلس إدارة الشلللللركة، مع أعضلللللاء مجلس اشدارة غير التنفيذيين   ،تمامًا عن الوظيفة اششلللللرافية والرتاهية

بشللللللكل، موضللللللوعي، بعد الفاللللللل هين الوظيفة الرتاهية والوظيفة   ،سللللللاعد على تقييم أداء اشدارة التنفيذحةمما حُ   ،-فيهم المسللللللتقلين
إلى الأهداف   لتحقيق منافع سللللللللريعة لفدارة التنفيذحة، دون النظر ،التنفيذحة، وكذلك تجنب التركي  على الأهداف تالللللللليرة الأجل

 المساهمين. جميعالتي تهم  ،طويلة الأجل
هرز داخل مجلس اشدارة، وتد    ،على درجة ترك  الملكية  العاملىي  يؤفر هذا  ْنسللبة العلاتات العائلية داخل مجلس اشدارة  -د

يؤدي إلى وىدة الماللالح هين المديرين، وسللوف تعتمد اشدارة على    ،أىدهما يرى أن ترك  الملكية  ،في هذا اللاللوص اتجاهين
 ,Meckling, & Jensen) مسلللتوى اشفالللابأن ي يد من قيمة الشلللركة، مما يؤدي إلى زيادة مقدار و  ،اتلاذ كل ما من شلللأنه

1976, P. 357)لن    ،ف ن الالرا  في المالالح ،كبير من ترك  الملكية  أنه في ىالة وجود تدر،   ،، ويرى أصلحاب التجاه اتخر
سيكون لدى   ،هين كبار المساهمين وصغارهم، وبالتالي ،الماالح مقاورًا تعارضحكون هين المديرين والمساهمين، ولكن سيظل 

تعظيم  نحو حميلف ن سللللللوكهم سلللللوف  ،للتالللللدي ضلللللد مالللللالح صلللللغار المسلللللاهمين، وبالتالي  ،اشدارة العليا المسللللليطرة الحاف 
 & ,Ho)دراسلللللللللة وعندما تامت  ،(Shleifer, & Vishny, 1997, P. 753)والحد من اشفالللللللللاب الختياري   ،مالللللللللالحهم

Wong, 2001, P. 139)  ًيرتبط  ،وأفرها على اشفالاب، ف نهما وجدا أن وجود لجنة المراجعة  ،هبح  أفر هذه العوامل مجتمعة
ويالللل هذا    ،مسلللتوى اشفالللابيؤفر سللللبًا على    ،الملكيةأن ترك     االختياري، هينما وجد  مسلللتوى اشفالللابإحجاهي وتوي ب بشلللكل، 

 داخل مجلس اشدارة. ،زيادة نسبة العلاتات العائلية ةىالفي  ،التأفير إلى ىده الأتاى
 ْتتمثل في ما يلي ،حُمكن اسللللتعراض محددات مسللللتوى اشفاللللاب المحاسللللبي الختياري، من زاوية، أخرى وفي سلللليام، آخر،      

 (32-29، ص ص 2013 ،مازن )
 :مصداقية الإفصاح الاختياري  -١

هتحديد  ،حلتل  إدرا  مسللللللتلدمي المعلومات الواردة في اشفاللللللاىات الملتلفة، وتنعكس تلك الختلافات على ترار اشدارة     
  الشلللللللركةالتي يتم اشفالللللللاب عنها، ىي  تد حكون لدى إدارة  ،من ىي  كمية ونوبية المعلومات  ،المحتوى اشعلامي لففالللللللاب

 ل ترغب في اشفااب عنها، ىتى ل تحدب أضرار تفوم المنافع المحققة. ،معلومات خاصة
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على    ،هين مسللللللللللللللتللدمي المعلومات اتأفر الختلافل (Newman, & Sansing, 1993, P. 92)اختبرت دراسللللللللللللللة وتد       
في تحديد محتوى اشفالللاب، وتفترض   ،الحرية الشلللركةومدى مالللداتيته، عندما حكون لدى إدارة    ،المحتوى اشعلامي لففالللاب

 ْوهم، فلافة أطرافوجود تداخل هين  ،الدراسة
 .المساهمينوتقو  باشفااب العا ، فم تقو  هتوزيع الأرباب على  ،والجوهرية هامةالمعلومات الْ حكون لديها الشركة -
بالمقارنة هتكالي    ،ْ المتوتع دخوله السللللللوم، عندما تكون المعلومات الواردة في اشفاللللللاب جيدةً أو المحتمل  المنافس المرتقب  -

 تنلفه التوزيعات النهائية. ،وبالتالي ،زيادة المنافسة في السوم اشنتاجي يؤدي ذلك إلىالدخول، 
ويفضلللللل   ،الشلللللركةتوزيعات   على توتعاتهم تجاههناءً  ،الشلللللركةْ يتابع المسلللللتثمرون إفالللللاىات  ىاملو الأسلللللهم أو المسلللللاهمون   -

عن   ،المحتملينوذلك في ظل غياب الدافع شعاتة المنافسلللللللين   ،الشلللللللركةداء الالللللللورة الحذيذية لأعن    ،المسلللللللتثمرون اشفالللللللاب
يتولد   ؛ لذلكمن ناىية، أخرى، ف ن دخول المنافسلين يؤدي إلى انلفاض التوزيعات  ،الشلركةالدخول في السلوم اشنتاجي ومنافسلة  

هين إظهار   ،مدى التعارض في الدوافع  الموت ، ويعكس هذا  المحتملينرسلال رسلالة تعوم المنافسلين  ش  ،الشلركةالدافع لدى إدارة 
 بماداقية، والدوافع لستلدا  اشفااب في أغراض، أخرى. الشركةوضع 
ىتى تعوم المنافسللللين من دخول السللللوم، ومن المؤكد أن    ،في المحتوى اشعلامي لففاللللاب  الشللللركةعلى ذلك، فقد تغير  و      

  ،حفسرون المحتوى اشعلامي لففااب  ف نهم، ومن فم  الشركةودراحة هدوافع إدارة   على علم،  ،المحتملينىاملي الأسهم والمنافسين  
 الدوافع. وفقًا لهذه

تبعًا لختلاف الظروف، ففي بعه الأىيان تقو   ،لففاللللللللاب  يللتوازن الج ئ ملتلفةتظهر أشللللللللكال   ،الحالة  وفي ظل هذه     
عن التوزيعات المسلللللتقبلية،  ،جيدة الموفوم به، ويرتبط هذا النو  من اشفالللللاب هوجود معلومات،   الكافيباشفالللللاب   الشلللللركةإدارة 

 مرتفعة. تنبؤات وصلية هدرجة،  الشركةتقد  إدارة تد  ،أخرى  وفي أىيان، 
 ْعلى النحو التالي ،مكن تلليل نتائ  الدراسةويُ      

ا على التوزيعات، سلياسلات إفالاب ذات محتوى إعلامي كبير، عندما حكون أفر دخول المنافسل  الشلركة  تتبنى  - ين الجدد منلفضلً
 ذات الأخبار السيئة. بالشركاتبالمقارنة  ،ذات الأخبار الجيدة الشركاتفي  ،أكبر ي داد المحتوى اشعلامي بشكل،  وكذلك

 .اشفااب لهذامتعارضة  ذات أهداف،  ملتلفة من استلدا  أطراف،  ،الشركةع ماداقية اشفااب الذي تقو  به تنبُ  -
ع الكفاءة هدراسللللة محددات والكفاءة التتاللللادحة لففاللللاب الختياري، ىي  تنبُ  (Wen, 2013, P. 13)تامت دراسللللة كما      

أن اشفاللاب الختياري يلعب  إلى    ،الدراسللة وتد خلاللتمن نتائ  ترارات السللتثمار بالشللركة،    ،التتاللادحة لففاللاب الختياري 
معلومات ذات قيمة إلى السلوم، ىي  يؤدي اشفالاب الختياري إلى تسلعير الأورام المالية   نشلريتمثل في   دور إحجاهيْ  دورين

لففالللللاب الختياري،   أما الدور السللللللبيكفاءة السلللللتثمار بالشلللللركة،  تحسلللللين علاوةً علىبطريقة، أكثر دتة،   ،اللاصلللللة بالشلللللركة
، مما هاللدمة مالالحللتأفير على أسلعار السلوم    ،بشلكل، انتهازي   ،فيحدب عندما تسلتلد  الشلركة معلومات اشفالاب الختياري 

 بكفاءة الستثمار بالشركة.دي إلى الضرر يؤ 
 :التكاليف الخاصة -٢

التكالي  المترتبة على اشفالللاب عن     عنفضللللًا تكالي  إعداد ونشلللر المعلومات،  ،تتضلللمن التكالي  اللاصلللة باشفالللاب     
بطريقة، تضلر  ،تلك المعلومات الشلركةأو مديري  ،تكالي  في ىالة اسلتلدا  المنافسلين  الشلركةتتحمل  ىي  المعلومات اللاصلة،  

لسللوم في ا  ،الشللركةرتفا  الطلب على منتجات  المواءمة هين منافع اشفاللاب عند ا  ،ف نه من الضللروري   ؛ لذلكالشللركةبماللالح 
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اتلاذ سللياسللة  الشللركةىتى تسللتطيع  ،في السللوم اشنتاجي ،المالي، في مقاهل منافع اشفاللاب عند انلفاض الطلب على المنت 
 والتي تكون ذات ماداقية. ،اشفااب العا  المتوازنة

تجاه سلللياسلللات اشفالللاب الختياري هوجه،  ،مدى الختلاف في وجهات النظرعلى   ،الضلللوءالعديد من الدراسلللات  ألقتوتد       
أما  سلللللللياسلللللللة  ،عا ، وما هي الدوافع أو العوائق التي تواجه اشفالللللللاب الختياري هوجه، خاص، فما حعتبره بعه الباىثين عائقًا

تتوت  على نقطتين    ،له، واسلللللللتنتجت الدراسلللللللات أن مالللللللداقية اشفالللللللاب الختياري   دافعًاحعتبره آخرون    ،اشفالللللللاب الختياري 
 ْهما ،أساسيتين

 اشفااب لأطراف عديدة، متعارضة الماالح والهتمامات. -
 ناتجة عن الذيا  باشفااب الختياري. ،وجود تكالي  خاصة -
 :درجة المنافسة -٣

تد   ،العناصلللللللر الجوهرية في سلللللللوم الأورام المالية الك ء، ومن ناىية، أخرى   أىد  ،حعتبر اشفالللللللاب عن المعلومات المالية     
في  ،المعلومات لهذهفي ىالة اسللللتلدا  المتعاملين في السللللوم    ،الشللللركةتأفيرًا سلللللبيًا على   ،يؤفر اشفاللللاب العا  عن المعلومات

هين اتفار  الشلركةأن توازن   حجب  ،ف نه في ظل وجود التكالي  اللاصلة  ،اتلاذ القرارات والسلتفادة من تلك المعلومات، وبالتالي
  الشلللللللركات حكون له انعكاسلللللللاته على   ،ما شلللللللركة، اشفالللللللاب عن المعلومات في  ىي  إن    السللللللللبية لففالللللللاب،اتفار و  ،اشحجاهية
في ىالة اشفالاب   ،أخرى   شلركاتمن ىجب المعلومات، هينما تسلتفيد   الشلركاتالالناعة، فقد تسلتفيد بعه نفس  في  ،المنافسلة

 عن المعلومات.
تحقيق سلللللللللياسلللللللللات إفالللللللللاب أكثر كفاءة، فمن من أجل   ،اشفالللللللللاب الختياري عن المعلوماتترارًا ب  الشلللللللللركةفعندما تتلذ      

ينقل اشفااب التفايلي   ْغياب متطلبات اشفااب اشل امي، على سبيل المثال  ىالةفي   ،الشركاتتعامل  طريقةالضروري فهم  
ينقل معلومات  ،في نفس الوتتو للمسلللللللللللاهمين الحاليين،  ،للشلللللللللللركةعن المنتجات الجديدة، معلومات عن الأهداف المسلللللللللللتقبلية 

ل  ،اشفالاب عن المعلومات اللاصلة للمنافسلين  ؛ إل أنللشلركةقلل اشفالاب المي ة التنافسلية  حُ   وبناءً عليهاسلتراتيجية للمنافسلين،  
  الشلركةحكون من ماللحة    ،في بعه الحالتىي  إنه    انلفاض الأرباب المسلتقبلية في جميع الأىوال،  ،يترتب عليه بالضلرورة
بأن   ،مكن القولوالوصلللول إلى م احا مشلللتركة أو تبادلية، ويُ  ،ههدف تنسللليق القرارات  ،والعمل على نشلللرها  ،المشلللاركة بالمعلومات

 تعتمد علىْ ،النتائ  المترتبة على اشفااب
 داخل القطا  الاناعي. الشركاتنوبية المنافسة هين  -
 .الشركاتنوبية المعلومات اللاصة التي تمتلكها  -

لففااب عن    الشركاتلتحليل دوافع   ،مرىلتين  نموذج ذي  تطويرتم   ،(Darrough, 1993, PP. 534-535)في دراسة  و      
ب على  تتعلق بالطل  ،هنو ، من المنافسللللللللللة، وما إذا كانت المعلومات اللاصللللللللللة الشللللللللللركةفي ىالة ارتبا    ،المعلومات اللاصللللللللللة

في ىالة وجود  ،باشفاللاب الشللركاتل تتعهد   ْتبليًا،  تم اختبار الدوافع القبلية والبعدحة لففاللابوتد  المنتجات أ  هتكلفة المنت ،
تتعهلد    الشللللللللللللللركلاتمن جلانلب الجهلات القلانونيلة، فل ن   ،معلوملات متعلقلة بلالطللب أو التكلفلة، أملا إذا كلان هنلا  إل ا  بلاشفاللللللللللللللاب

لأن منافع اشفالللاب تعتمد  ْبعدحًا، الشلللركات هذه  وتد تنحرف دوافع،  في ىالت التكلفة والطلب ونشلللرها  ،بالمشلللاركة بالمعلومات
التي تحاللللل   ،على الذيم المحققة لفشللللارة  ،باشفاللللاب أو عد  اشفاللللاب الشللللركةلى الذيمة المحققة من اششللللارة، ويعتمد ترار  ع

حكون من ىي   الجهات اللارجية،من جانب   ،فاللاببعد  اش  الشللركةعتمد على كيلية تفسللير ترار وكذلك ح،  الشللركةعليها إدارة  
 في ظل البيئة التنافسية. ،الاعب إخفاء المعلومات
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تبعًا للطلب أو التكلفة على ترار اشفاللللللللاب  ،إلى تأفر الختلافات في نوبية المنافسللللللللة  ،الدراسللللللللةهذه  نتائ   توصلللللللللتوتد       
ىجب تلك المعلومات  تميل إلى ،عن ارتفا  معدل الطلب على المنتجات  ،التي لديها معلومات  الشلللللللركات، بمعنى أن  بالشلللللللركة

ترغب في اشفالللللللللللاب عن تلك   ،، وفي نفس الوتتمعدل إنتاجهمىتى تمنعهم من زيادة    ،عن السلللللللللللوم اشنتاجي أو المنافسلللللللللللين
 السوم. فيل يادة قيمتها  ،الأخبار الجيدة للسوم المالي

ا لما سلللللللبق      المواءمة هين المنافع   ،، يرى الباى  أنه حجب على الشلللللللركة عند اتلاذ ترار اشفالللللللاب الختياري واسلللللللتللاصلللللللً
نتيجةً لهذه اشفالللللللللللللاىات، أي   ،الناتجة عن اشفالللللللللللللاب الختياري عن المعلومات، وكذلك التكالي  التي تد تتحملها الشلللللللللللللركة

المواءمة هين اتفار اشحجاهية واتفار السللبية لففالاب الختياري، ىتى ل حكون لهذه اشفالاىات تأفيرًا سللبيًا على الشلركة، كما 
التي توفر على ترار اشدارة بلاشفالللللللللللللللاب الختيلاري، علاوةً على اعتبلارات التكلفلة    ،بلأن هنلا  العلديلد من العواملل  ،حُمكن القول

الشللللركة، ونو  الاللللناعة التي تنتمي إليها، ودرجة الرفع المالي،   ، مثلْ ىجمبالشللللركة ككلوالعائد، وهذه العوامل يتعلق بعضللللها 
، تؤفر ههيكل اشدارة داخل الشللركةترتبط  ،دولية، وكذلك هنا  عوامل أخرى  وربحية الشللركة، ومدى مشللاركة الشللركة في عمليات، 

هي الأخرى على ترار اشفاللاب، مثلْ نسللبة المديرين المسللتقلين في مجلس اشدارة، ووجود لجنة للمراجعة، ونسللبة ترك  الملكية 
اشفالللللللللللللاب الختياري، وإن ظل الجدل   مسلللللللللللللتوى الأدوار التي حقو  هها رئيس مجلس اشدارة، وتؤفر هذه العوامل مجتمعةً على  و 

 ىول اتجاه هذا التأفير.  ،مستمرًا
 
 لجنة المراجعة ٤/٣

دراسللللللللللللللة لجنلة المراجعلة، بلالتعرف علىْ مفهومهلا، ونشللللللللللللللأتهلا وتطورهلا، وأهلدافهلا، وأهميتهلا،   ،يتنلاول البلاىل  في هلذا الج ء     
 ْوذلك كما يليوأخيرًا، اللاائل الواجب توافرها في لجنة المراجعة، 

 مفهوم لجنة المراجعة ٤/٣/١
  ، ومسؤولياتها،  لختلاف مهامها ؛ نظرًاعليه للجنة المراجعة على أنه ل يوجد تعري  متفقٌ   ،استقر الفكر المهني والأكادحمي     

 على مفهو ،  ،على الرغم من عد  التفامو للهدف منها،  طبقًا    ،إلى أخرى  شلللللللركة، ومن   ،إلى أخرى   من دولة،   ،وضلللللللوابط تشلللللللكيلها
ا في الالللللللللللللليلاغلة ؛ إل أنموىلد للجنلة المراجعلة ا    وليس  ،هلذا الختلاف حعتبر اختلافلً ىيل  تتفق جميع  في المضللللللللللللللمون،  اختلافلً

  ،عالية   توافر لديهم درجةٌ ممن ت ،مجلس اشدارة، تتكون من الأعضللاء غير التنفيذيين منعلى أنها لجنة رتاهية منبثقة    ،التعريفات
لتحقيق الرتابة على أعمال   ،بشلللللللللكل، فعال  مهامهالالكافية لأداء اللجنة    ،من السلللللللللتقلال واللبرة في مجال المحاسلللللللللبة والمراجعة

 ،عبد  الماالح الأخرى )وأصحاب    ،لحماحة ىقوم المساهمينوذلك   ،والتأكد من الت ا  الشركة هتطبيق تواعد الحوكمة  ،الشركة
 .(٤5-٤٤، ص ص 2020
م على  والماللللللللد    ،غير التنفيذيينأعضللللللللاء مجلس اشدارة المكونة من  ،فهي إىدى لجان مجلس إدارة الشللللللللركة المسللللللللاهمة     

وجودة ما هها من  ،ماللداقية القوائم المالية السللنوية  ،وتأكيد تحسللينالجمعية العمومية، من مهامها السللعي نحو   تبل من  ،تعيينهم
من تبلل مجلس إدارة   ،، وتوفير وىملاحلة اسللللللللللللللتقلاليلة المراجعين اللداخليين والللارجيين، وتنفيلذ ملا يوكلل إليهلا من مهلا ، معلوملات، 

التابعة  الفربية  هين مجموعة اللجان ،رسمي ومباشر  مسؤولية توفير خط اتاال،   ،لجنة المراجعة عاتق  الشركة، كما أنه حقع على
من المسللللاهمين والمراجعين   هينها وبين كل،  ،مباشللللرة ضللللرورة إتامة لجنة المراجعة لقناة اتاللللال،   ، عنلمجلس اشدارة، هذا فضلللللًا 

 .(55، ص 2007 ،محمد) الداخليين واللارجيين
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وتتكون من  ،من آليات ىوكمة الشركات، وهي لجنة فربية منبثقة من مجلس اشدارة ،محورية  عد لجنة المراجعة آليةً ىي  تُ      
أدنى، ويكون الحد الأتالى ىسلب ىجم الشلركة وطبيعة نشلاطها، على أن يتوافر  كحد،  ،فلافة أعضلاء غير تنفيذيين أو مسلتقلين

ومعرفة بطبيعة نشللللللللللا  الشللللللللللركة، وتعقد اللجنة اجتماعاتها أربع مرات على الأتل في  ،خبرة مالية ومحاسللللللللللبية وتانونية  ،باللجنة
بمعدل اجتما  كل فلافة شلهور، وتهدف اللجنة إلى مسلاعدة مجلس اشدارة على أداء مسلؤولياته، والتأكد من سللامة نظا   ،السلنة

عبد ة )ضلللللبط جودة التقارير الماليين، علاوةً على  واللارجي  يناخليالد ينالرتابة الداخلية وتنفيذه، ودعم اسلللللتقلال ومتابعة المراجع
 .(1٨، ص 2013 ،الفتاب
 (9٤9، ص 201٨ ،بليت) ْوهي ،فلاب خاائل ممي ة للجنة المراجعةأن هنا   ،مكن القولأخيرًا، حُ      

 لجنة منبثقة من مجلس إدارة الشركة. -1
من السلللللتقلالية واللبرة في مجال   ،عالية  توافر لديهم درجةٌ والذين ت عضلللللويتها تاصلللللرة فقط على الأعضلللللاء غير التنفيذيين،  -2

 .المحاسبة والمراجعة
ا مراجعة   -3 مسللللللللللؤوليتها تتعلق بمراجعة عمليات إعداد التقارير المالية، ومراجعة عمليات المراجعة الداخلية واللارجية، وأحضللللللللللً

 داخل الشركة. ،اللت ا  هتطبيق تواعد ىوكمة الشركات
ا لما سلللللبق      ، يرى الباى  أنه ل يوجد تعري  متفقٌ عليه عالميًا للجنة المراجعة، حُمكن العثور عليه في اللوائح  واسلللللتللاصلللللً

هي إىدى اتليات الرئيسلللللللللللللية لحوكمة  ،ه تم التفام على أن لجنة المراجعة؛ إل أنوالتقارير والمسلللللللللللللوىات والدراسلللللللللللللات البحثية
بغرض اششلللللراف على عمليات المحاسلللللبة، وإعداد التقارير   ،الشلللللركات، التي تم إنشلللللاؤها من تبل ومن هين مجلس إدارة الشلللللركة

المالية للشلللركة، ومراجعة القوائم المالية لهذه الشلللركة، وتميل جميع تعريفات لجنة المراجعة، إلى التأكيد على سلللمتين من سلللمات 
 عن أنشطتها ، فضلًا ىتى تؤدي اللجنة دورها بفعالية  ،فاءة، والستقلالىتى تقو  اللجنة بعملها بك  ،اللبرة الماليةْ  وهماتكوينها،  

 ومسؤولياتها.
 
 نشأة وتطور لجنة المراجعة ٤/٣/٢
 (هتارف ،51-٤5 ، ص ص2007 ،محمد)ْ تطور لجان المراجعة في المملكة المتحدةْ أولً 

بفكرة لجان المراجعة بالشللللللركات المسللللللاهمة، وتفعيل دورها في رتابة   من اهتما ،   ،لما توليه الولحات المتحدة الأمريكية نتيجةً      
كان   ،للجان المراجعة وما يتلذ هها من ترارات، فقد حعتقد الكثير أن أول ظهور،   ،ما تنتهجه الشلللللركات المسلللللاهمة من سلللللياسلللللات، 

كانت أول من اسلتلد    ،يوضلح أن المملكة المتحدة  ،البعه تد اسلتطا  الحالول على دليل،   ؛ إل أنبالولحات المتحدة الأمريكية
  . 1٨72عا   ،ههيئة السكك الحديدحة البريطانية ،صادر عن إىدى اللجان تقرير،  فيلجان المراجعة بشركاتها، وذلك 

 ، وهذا حمنحها السلللللللللللبق   1٨72منذ عا    ،يتبين أن المملكة المتحدة كانت لديها لجان المراجعة ،من محتويات ذلك التقرير     
منذ زمن، بعيد، فقد أوضللللللح   ،من وجود لجان المراجعة بالشلللللللركات اشنجلي ية ،نه ذلك التقريرفي هذا المجال، وعلى الرغم مما هي  

  1970تبلل علا    ،من تريلب، أو من بعيلد  ،أن المملكلة المتحلدة لم حكن لهلا علاتلة هلجلان المراجعلة  ،(Marrian, 1988)  البعه
حفرض على الشللللركات تكوين لجان للمراجعة هها، فقد  ،تانوني  على الرغم من عد  وجود إل ا ،   ، ، وتود الدراسللللة التأكيد على أنه

ىتى تتمكن  ،تامت هتشلكيل لجان المراجعة ،أن العديد من الشلركات اشنجلي ية  ،(1٨، ص 199٤)محمد،  أوضلح أىد الباىثين  
من طرب أسللللهمها في أسللللوام المال الأمريكية، أو لدعم اسللللتقلال المراجعين، كما أن فشللللل العديد من الشللللركات الكبرى بالمملكة 

والتي جعلت لجان   ،تأدى إلى ظهور العديد من التسلاؤل ،مثلْ هنك هريطانيا ومجموعة ماكسلويل وشلركة هي سلي سلي ،المتحدة
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دحسللمبر عا    شللهر وفي ،بالشللركات المسللاهمة اشنجلي ية ،انتشللار لجان المراجعة  على للاهتما ، وسللاعدت كثيرًا  المراجعة محلًا 
بأن على جميع الشللللللركات اشنجلي ية تكوين لجان مراجعة، ولكن هذا الأمر لم    ،تقريرها  (Cadbury)  أصللللللدرت لجنة ،   1992

عن مدى تبنيها لذلك    ،طلبت من جميع الشللركات اشفاللاب  ،هل كان اختياريًا، غير أن هورصللة لندن لبورام المالية ،حكن إل اميًا
 لجنة وذلك ضللللمن التقارير المالية السللللنوية، وتد تضللللمن تقرير، مع هيان أسللللباب عد  تبني ذلك الأمر إن وُجد  ،الأمر من عدمه

(Cadbury)،   ًهلذه القواعلد كلانلت بمثلابلة مجموعلة إرشللللللللللللللادات    ؛ إل أنمن تواعلد السللللللللللللللتللدا  الأمثلل للجلان المراجعلة  مجموعلة
 .أكثر من كونها متطلبًا تانونيًا  ،وتوجيهات

 ،الجدير بالذكر  ؛ إل أنهتاريخ ظهور لجان المراجعة بالمملكة المتحدة  ،أنه بالرغم من عد  إمكانية الج    ،ويُعتقد مما سلبق     
على الرغم من عد  وجود توانين تحتم عليها ذلك، ويُعتقد أن    ،سللعت وراء تكوين هذه اللجان ،أن الشللركات المسللاهمة اشنجلي ية

 نتيجةً  ،للجان المراجعة أن تحققه من م احاحُمكن    كان هدافع السلللللللللللتفادة مما ،ذلك التجاه من الشلللللللللللركات المسلللللللللللاهمة اشنجلي ية
 ، وىتى تتمكن الشركات اشنجلي ية من الدخول للسوم الأمريكي من ناىية، أخرى.لتكوين لجان المراجعة من ناىية، 

 ، هتارف(51-٤5، ص ص 2007)محمد،  ْتطور لجان المراجعة في الولحات المتحدة الأمريكية  ْفانيًا
 ،بعد انتشلللللللللللللار ىوادب الغش والتلاعب بالقوائم المالية المنشلللللللللللللورة  ،ظهرت فكرة لجان المراجعة بالولحات المتحدة الأمريكية     

يتمثل في دعم   ،وتت نشلللللللأة فكرتها بالولحات المتحدة ،للعديد من الشلللللللركات في السلللللللتينيات، ولقد كان الهدف من لجنة المراجعة
ْ ارتبط مبقوله ،الباىثين معظموهذا ما أوضللللللللللحه   ،الوفاء بالت اماته  علىومسللللللللللاعدة مجلس اشدارة   ،اسللللللللللتقلال المراجع اللارجي

علامي   ،بلأزملة الكسللللللللللللللاد التتاللللللللللللللادي الكبير التي ه ت العلالم  ،ظهور ونمو فكرة لجلان المراجعلة في الولحلات المتحلدة الأمريكيلة
التي سلللاهمت  ،ةكان من العوامل الرئيسلللي  ، ، ىي  أوضلللح المحللون أن ضلللع  اسلللتقلالية مراتب الحسلللابات  1929  و  192٨

 الباى تناول يمتلاىقة في الولحات المتحدة الأمريكية،  من تطورات،  ،لما شللللللللللللهدته لجان المراجعة نظرًاو  في ىدوب هذه الأزمة،
في الشللللركات المسللللاهمة الأمريكية، اعتمادًا على التسلللللسللللل التاريلي لبعوا ، التي  ،فيما يلي، التطور التاريلي للجان المراجعة

 ْعلى النحو التاليشهدت أهم الأىداب المتعلقة هلجان المراجعة، 
 New York Stock Exchangeْ أوصلللللللللللللت كلٌ من هورصلللللللللللللة نيويور  لبورام المالية    19٤0  و  1939في عامي    -

(NYSE)    وهيئللة الأورام المللاليللة والبورصللللللللللللللللات الأمريكيللةSecurities and Exchange Commission (SEC)   جميع
 بضرورة تشكيل لجان المراجعة. ،الشركات المساهمة العامة

 American Institute of Certified Publicالمعهلللد الأمريكي للمحلللاسللللللللللللللبين القلللانونيين  أوصللللللللللللللى    ْ   1967علللا     -

Accountants (AICPA)  عضللاء مجلس اشدارة غير من أ  ،جميع الشللركات المسللاهمة العامة، بضللرورة تشللكيل لجان مراجعة
في نظم   ،أن تؤدحه هذه اللجانحُمكن  لترشلللللليح المراجعين اللارجيين ومناتشللللللة عملهم، كما اعترف بأهمية الدور الذي  ،التنفيذيين

 الرتابة بالشركات.
حفرض على مجالس اشدارة في الشللللللللللركات الذي  ،(NYSE)  هورصللللللللللة نيويور  لبورام الماليةصللللللللللدر ترار    ْ   1977عا     -

تلتلللللل بأملللللور المراجعة والرتابة   ،تعيين لجنة تابعة لمجلس اشدارة ،التي يتم تداول أوراتها المالية في سوم نيويور   ،المساهمة
اعتبارًا من  ، ، كأىد شلللللرو  تسلللللجيل أسلللللهم الشلللللركات المسلللللاهمة  1977يناير عا    شلللللهر المالية، وتد تم نشلللللر هذا القرار في

30/6/197٨ .  
في تحسللللللللللين ن اهة القوائم    ،تقريرها، الذي أكد على أهمية دور لجنة المراجعة  (Treadway)أصللللللللللدرت لجنة    ْ   19٨7عا     -

في تضلللللللللية الرتابة المالية على الشلللللللللركات، ىي  طلب التقرير من هيئة تداول   ،المالية، لتالللللللللبح لجنة المراجعة كحجر ال اوية
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تتضلللللمن واجبات   ،مكتوبة إل ا  شلللللركات المسلللللاهمة هتشلللللكيل لجان مراجعة من مسلللللتقلين، وضلللللرورة وجود لئحة،   ،الأورام المالية
وتعديلها إذا تطلب الأمر ذلك، مع ضللللللللرورة إل ا  الشللللللللركات   ،ومسللللللللؤوليات هذه اللجنة، وعلى مجلس اشدارة اعتماد تلك اللائحة

عند  ،الحق بالسللللللتعانة بلبراء خارجيين متلاللللللاللللللين ،هتوفير موارد وسلللللللطات كافية للجنة المراجعة، بما في ذلك ،المسللللللاهمة
 حجب على لجان المراجعة الذيا  هها.مجموعة المها  التي  ،كما ىدد التقرير أحضًا ،الحاجة لذلك

عن واتع أداء لجلان المراجعلة بلالشللللللللللللللركلات  ،   1999تقريرهلا مطلع علا   (Blue Ribbon)لجنلة نشللللللللللللللرت   ْ   1999علا   -
لتمكين لجلان المراجعلة من أداء دورهلا المطلوب   ،الأمريكيلة، والمراجعين الللارجيين، واشدارات الملاليلة، وبله عشللللللللللللللر توصلللللللللللللليلات

 والمرجو منها.
والذي تضلى هوجوب إنشلاء لجان   ،Oxley Act (SOX)-Sarbanesصلدر تانون  ،   2002يوليو    30في    ْ   2002عا     -

،  ( تقرير الرتابة الداخلية ا بعنوان )في كل شلللللركة، عامة، وأن تالللللدر إدارة الشلللللركة ضمن التقارير الملللللالية السنوية، تقريرً  ،مراجعة
وتد اىتوى القانون على العديد   ،مسؤوليته عن اىتفلللللللللاظ الشركة هنظا  رتابة داخلية، وتنفيذه بفاعلية  ،يؤكد مجلس اشدارة بموجبه

 التي تستهدف تقوية وتفعيل لجان المراجعة بالشركات المساهمة. ،من النقا 
تعتبر من أكثر دول العالم اهتمامًا هتنفيذ فكرة  ،بأن الولحات المتحدة الأمريكية ،القولحُمكن  أنه ،يتضلح من العرض السلاهق     

التي لعبلت دورًا كبيرًا في   ،على أرض الواتع، ىيل  شللللللللللللللهلدت الولحلات المتحلدة الأمريكيلة الكثير من الأىلداب  ،لجلان المراجعلة
  إلى مقوماتها وسُبل تدبيمها.وصولً و  ،ومرورًا بمجال عملها ،من أهدافها اتشكيل ملامح العديد من شؤون لجان المراجعة، هدءً 

 ْتطور لجان المراجعة في جمهورية مار العربيةْ فالثًا
تعتبر ىديثةً نسللللللللللبيًا، بالمقارنة مع البيئات الأخرى، وتد هدأ الهتما  هها   ،أما في ماللللللللللر، ف ن فكرة تطبيق لجان المراجعة     

ا فيما  الباى تناول يمفهو  ىوكمة الشللركات، ىي  تعتبر لجان المراجعة من الدعائم الأسللاسللية للحوكمة، و   يبعد تبن  ،خاللوصللً
يلي، التطور التاريلي للجان المراجعة في ماللللر، اعتمادًا على التسلللللسللللل التاريلي لبعوا ، التي شللللهدت أهم الأىداب المتعلقة 

 ْعلى النحو التاليهلجان المراجعة، 
(  10الهيئة العامة للرتابة المالية ىاليًا بموجب القانون رتم )-  الهيئة العامة لسللللللوم المالمجلس إدارة أصللللللدر  ْ     2002عا     -

في  من القواعد واجبة التبا   مجموعةً   ،، ويتضلللللللللمن هذا القرار   1٨/6/2002 تاريخ في  ،(30) القرار رتم  ،-   2009لسلللللللللنة 
حلتارها  ،جعةالجنة للمر   -بجداول سلللللللوم الأورام المالية المالللللللريةمقيدة -  أن حكون لكل شلللللللركة، ، على ضلللللللرورة  (7) المادة رتم

من أعضللاء    ،في مجال أعمال الشللركة  ،من المشللهود لهم بالكفاءة واللبرة ،أعضللائها عن فلافة، عدد  ول حقل   ،مجلس إدارة الشللركة
يتم اسلللتكمال عضلللوية اللجنة من ذوي   ،منهم كاف،   ذا لم يتوافر لدى الشلللركة عددٌ وإمجلس اشدارة غير التنفيذيين هرئاسلللة أىدهم،  

عن   شلللللهريًا  رًاتقري ،مسلللللتقلة عن إدارة الشلللللركة، وتقد  اللجنة لمجلس إدارة الشلللللركة مباشلللللرةً   بالللللفة،  ،وتقو  اللجنة بأعمالها ،اللبرة
 .يتضمن مقترىاتها وتوصياتها ،أعمالها

  2005  عا  أكتوبر شهر  ىوكمة الشركات المارية، فيومعايير  دليل تواعد    ،مرك  المديرين الماري   أصدر  ْ   2005عا     -
لمسللاعدتها على اللت ا    ،أسللاسللية الشللركات المقيدة لها أورام مالية بالبورصللة  يتناول باللفة،  ،لحوكمة الشللركات  وهو أول دليل،    ،

اوالمتعاملين معها بالنفع، وبما حُ   وعلى كافة مسلللللاهميها  ،بمتطلبات الحوكمة واشفالللللاب، بما حعود عليها في تحقيق    ،سلللللاهم أحضلللللً
واللذي نل على موضللللللللللللللو  لجلان المراجعلة، بلاعتبلارهلا إىلدى تواعلد ىوكملة أعلى معلدلت الكفلاءة والسللللللللللللللتلداملة المرجوة لهلا،  

 الشركات.
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مشلللللللرو  القواعد التنفيذحة لحوكمة   ،-الهيئة العامة للرتابة المالية ىاليًا- أصلللللللدرت الهيئة العامة لسلللللللوم المال  ْ   2006عا     -
وتتسللللللم تلك القواعد بالطابع اشل امي، فلا  ،    2006 عا  نوفمبر شللللللهر في المقيدة هبورصللللللتي القاهرة واشسللللللكندرية، ،الشللللللركات

دليل ىوكمة شلللللركات تطا    ،، كما أصلللللدر مرك  المديرين المالللللري للسللللللو  أو محددات،   ،تقتالللللر على كونها مجرد إرشلللللادات، 
في التتاللللللللللللاد القومي الماللللللللللللري، ىي  ححتوي على مجموعة    ،كبرى  لما لهذا القطا  العريه من أهمية،  ؛ نظرًاالعا الأعمال  
 ،لهذا القطا   ع ز من دور الدولة كمالك، ليُ   ،وجاء هذا الدليل  ،سللللللللتراتيجية بالدولةالتعمل في كافة الاللللللللناعات    ،كبيرة  شللللللللركات، 

 ويضمن كفاءة تشغيله. ،ويدعم نظم رتاهته
 ، والذي تم   200٨  عا  أغسللللللطس شللللللهر دليل عمل لجان المراجعة، في ،أصللللللدر مرك  المديرين الماللللللري   ْ   200٨عا     -

هواسلطة عدد، من اللبراء المالريين المتلالالين،   ،إعداده في ضلوء أفضلل الممارسلات الدولية لهذه اللجان، كما تمت مراجعته
لما ورد هدليل تواعد    ،عد هذا الدليل مكملًا والبورصلللللللللللة المالللللللللللرية، ويُ   -الرتابة المالية ىاليًا-وكذلك خبراء هيئتي سلللللللللللوم المال  

دليل    ، ، وتجدر اششلارة إلى أن  2005  عا  أكتوبر  شلهر  في ،الالادر عن مرك  المديرين المالري  ،ومعايير ىوكمة الشلركات
 اسلللترشلللادحًا، حسلللتهدف تحسلللين ممارسلللاتها بالبيئة المالللرية، كما تنبُع أهمية هذا الدليل، من أهمية دور عد دليلًا لجان المراجعة حُ 

 كد من الت امها بمعايير الحوكمة.تلك اللجان في ضبط أداء الشركات، وفي التأ
  2011  عا   فبراير شهر  دليل تواعد ومعايير ىوكمة الشركات مرةً أخرى، في  ،أصدر مرك  المديرين الماري   ْ   2011عا     -

بما يتماشلللى مع معدلت    ،ىي  تا  المرك  هتحدي  دليل ىوكمة الشلللركات المقيدة لها أورام مالية بالبورصلللة ، كنسللللة، معدلة،  
ا منه على مواكبة أفضلللللل ممارسلللللات الحوكمة ،في ذلك الوتت ،تطبيق الحوكمة فيما  ،على المسلللللتويين الدولي واشتليمي  ،ىرصلللللً

ولية ؤ وتطرم لدور الشللللللركات في مجال المسلللللل  ،كما أوصللللللى هتفعيل نظم الرتابة الملتلفة بالشللللللركات ،حلل دور مجالس اشدارة
  عن التوصية باتبا  تاعدة اللت ا  أو التفسير.فضلًا  ،الجتمابية وىماحة البيئة

  ،  2016  عا  أغسللللللطس شللللللهر  الدليل الماللللللري لحوكمة الشللللللركات، في ،أصللللللدر مرك  المديرين الماللللللري   ْ   2016عا     -
والجديد في هذا اشصللللللدار من الدليل الماللللللري لحوكمة الشللللللركات، هو تطوير وتحدي  الأدلة السللللللابقة، ودمجها جميعًا في هذا  

  ،مسللتوببًا في ذلك أىدب ما توصللل إليه العالم   ،على النسلللة الأخيرة من الدليل  ،أضللفى صللفة العمومية والشللموليةىي  ،  الدليل
كل منها بحسلللللللللب طبيعتها   ،على المسلللللللللتويين الدولي واشتليمي في مجال الحوكمة، وملاطبًا كافة أنوا  الشلللللللللركات في مالللللللللر

طط مكنها من وضلللللللللع خحُ  ك بشلللللللللكل، وكذل ،هتطبيق ما يتناسلللللللللب معها من تواعد الحوكمة ،تسلللللللللمح لها جميعًا  وبطريقة،  ،وىجمها
،  لسلللللللتكمال تطبيقها مع معدلت نمو ىجمها  ،على المدى المتوسلللللللط والطويل  ،لسلللللللتيعاب ما ينقالللللللها من القواعد  ،مسلللللللتقبلية

عند سلللللللن وتحدي   ،لأخذه في العتبار  ،لكافة الجهات التشلللللللريعية والرتاهية  ،تدمه كدليل اسلللللللترشلللللللادي  باشضلللللللافة إلى ذلك، فقد
 داخل جمهورية مار العربية. ،ذات الالة بحوكمة الشركات ،التشريعات والتعليمات الرتاهية

ا لما سللللللللللللبق      كان نتيجةً لحالت اشفلاس والنهيارات التي عرفتها  ،، يرى الباى  أن تكوين لجان المراجعةواسللللللللللللتللاصللللللللللللً
ب صللدار الجهات والهيئات الملتاللة، للقوانين والقرارات  ،الشللركات والبنو ، ىي  دعت الحاجة لحماحة المسللاهمين والمسللتثمرين

الوصللللللول إلى    ،لتقوية وتفعيل الدور الرتاهي، وبالتالي ،على مسللللللتوى الشللللللركات  ،التي تؤكد على ضللللللرورة تكوين لجان المراجعة
  ،ومحاربة كل ما له علاتة بالفسلاد المالي واشداري، ويُمكن القول  ،غير مضلللة، باشضلافة إلى ترشليد ترارات اشدارة  تقارير مالية، 

من كونها  ،محدودة، إلى ما أصللللللبحت عليه اتن  غير رسللللللمية ذات مسللللللؤوليات،   من مجرد لجان،  ،بأن لجان المراجعة تد تطورت
تد أصلللبحت أكثر أهميةً   ،ف ن الأدوار المحددة للجان المراجعة  ،أكبر، وفي السلللنوات الأخيرة  هامة ذات مسلللؤوليات،  لجان مراجعة، 

 واسع النتشار. بفعل فشل الشركات، وأزمات السوم المالية، وغش اشدارة، وإخفاتات البنو ، والتي ىظيت باهتما ، كبير، 
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 أهداف لجنة المراجعة ٤/٣/٣
 (950-9٤9، ص ص 201٨ ،بليت)ْ التاليةتحقيق الأهداف لجان المراجعة إلى  إلى سعي ،بعه الدراسات تُشير     
 :مساعدة مجلس الإدارة على أداء مسؤولياته المالية -١

 ،تنفيذ مهامهم ومسلللللللللؤولياتهم على ،يؤدي إلى مسلللللللللاعدة أعضلللللللللاء مجلس اشدارة التنفيذيين ،وجود لجان المراجعةىي  إن       
هين مجلس   ،المحاسلللللللبة والمراجعة، وذلك عن طريق دور لجنة المراجعة في تحسلللللللين التالللللللال  بمجالتفيما يتعلق    ،وخاصلللللللةً 

نتلائ   نهلاحلة عمليلة المراجعلة، وتوصلللللللللللللليلل   وبعلدأفنلاء    ،المراجع الللارجيل الجتملا  مع اشدارة والمراجع الللارجي، وذللك من خلا
فيما  ،التي تد يواجهها المراجع مع إدارة الشلللللركة التنفيذحة ،ىل المشلللللاكل  علىإلى مجلس اشدارة، والمسلللللاعدة   ،هذه الجتماعات

مما  ،بشلللللكل، صلللللحيح بأداء الشلللللركة  ودراحة  على علم،   ،المجلس  إبقاءيتعلق ب عداد القوائم المالية، ىي  تتحمل تلك اللجان مهمة 
 Braiotta)لجان المراجعة   وناتشللتها التي سللبق أن بحثتها  ،عن تفاصلليل الموضللوعاتالهتعاد من خلال   ،رشللد وتت المجلسيُ 

Jr, et al., 2010, P. 66). 
 :التأكد ما سلامة نظام الرقابة الداخلية وتنفيذه -٢

التي من شأنها   ،وتقدحم التوصيات  ،وفاعلية تنفيذه  ،التحقق من كفاحة نظا  الرتابة الداخلية  ،ىي  حجب على لجان المراجعة     
وىماحة ماللللالح المسللللاهمين وأصللللحاب الماللللالح الأخرى   ،بما ححقق أهداف الشللللركة ،إلى مجلس اشدارة  ،تفعيل النظا  وتطويره

والتأكد  لضلللللمان   ،تفعيل ضلللللوابط وإجراءات نظا  سلللللير العمل  ،(، كما يتوجب على تلك اللجان111، ص  200٤)عبد الرىمن، 
 .الملائمةالتقارير المالية  من إعداد

 :دعم استقلال المراجع الداخلي -٣
وتسللللللللللللللم المراجعلة اللداخلية    ،التي تلاملت هلدراسللللللللللللللة العلاتلة هين لجلان المراجعلة ،ىيل  أشللللللللللللللارت العلديلد من الأبحلاب العلميلة     

مكنهم بالشلكل الذي حُ  ،في زيادة فعالية المراجعين الداخليين وزيادة اسلتقلاليتهم ،إلى التأكيد على أهمية لجان المراجعة  ،بالشلركات
من زيادة التفاعل    ،المراجعين الداخليينحُمكن  سلوف ،ف ن وجود لجان المراجعة  ،ومن ناىية، أخرى   ،من تنفيذ مسلؤولياتهم الرتاهية

هين المراجع اللارجي    ،التاللللال  وتع ي هو التنسلللليق    ،باعتبار أن من ضللللمن مسللللؤوليات لجان المراجعة  ،مع المراجع اللارجي
زيادة إمكانية مما حعمل على  ،الوفاء بمسلللؤولياتهعلى   ،من الطرفين والمراجعين الداخليين، بالشلللكل الذي يؤدي إلى مسلللاعدة كل، 

 التي تادرها الشركة. ،بية والماليةوالتقارير المحاس ،العتماد على المعلومات
 :ضبط جودة التقارير المالية -٤

ودراسلللللللة السلللللللياسلللللللات    ،من خلال فحل التقارير المالية  ،إلى ضلللللللبط جودة التقارير المالية للشلللللللركة  ،تهدف لجان المراجعة     
والتالللللللللرفات غير القانونية في التقارير المالية، ومن فم تدبيم الثقة في  ،والىتيال للحد من ىالت الغش ،والطرم المحاسلللللللللبية

 (.19، ص 2013وزيادة ماداتيتها )عبد الفتاب،  ،المنشورة التقارير المالية
 :دعم استقلال المراجع الخارجي -٥

ومجلس معايير  ،(SEC)الرتابة واششلللللللللللللراف على البورصلللللللللللللات  ومن هينها هيئة  ،أوصلللللللللللللت العديد من المنظمات المهنية     
لما تقو  به من  ؛ نظرًاجعةهتكوين لجان المرا ،Financial Accounting Standards Board (FASB)المحاسلللللللبة المالية  

  ،تجاه المراجع اللارجى  ،من المسلللللللللللؤوليات للجان المراجعة  من خلال مجموعة،   ،دعم اسلللللللللللتقلال المراجع اللارجيفي   ،دور، ها 
التي تلد تنشللللللللللللللأ هين المراجع   ،وإزاللة العذبلات  المشللللللللللللللاكللىلل و تحلديلد أتعلاب المراجع الللارجي، و منهلاْ تعيين المراجع الللارجي، 
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تسللللللم المراجعة الداخلية بالشللللللركة، كون هذه اللجان  هين المراجع اللارجي و   ،تفاعلالزيادة العمل على  و اللارجي وإدارة الشللللللركة،  
 (.19، ص 2013مجلس اشدارة )عبد الفتاب، و هين المراجع اللارجي  ،تناة اتاال

مها  لجنة   تحدد هدتة،   ،ذات الالللللللة صللللللادرة عن المنظمات المعنية  ،ل توجد تعليمات أو نشللللللراتوتجدر اششللللللارة إلى أنه،       
هذه المها  تد تتسلللللع ىي  إن   حجب على لجنة المراجعة الذيا  هها،  ،معينة  ل يوجد اتفام على أنشلللللطة،   ،المراجعة، وبمعنى آخر

، وتد تمتد لتشلللمل التدخل  مهمة متابعة المراجع اللارجيىي  حُمكن أن تقتالللر على  نشلللا  وييكل الشلللركة،  ل  تبعًا  ،وتد تضللليق
 واششراف على عمل المراجعة الداخلية. ،وتقييم أداء اشدارة ،لشركةاللاصة با ،المسائل الماليةفي جميع الأمور و 

 ،يؤدي إلى زيادة الوعي لدى أعضلائها، وفي نفس الوتت ،ومما ل شلك فيه، أن التوضليح الدتيق لمسلؤوليات لجنة المراجعة     
والمراجعين الللداخليين،    ،والمراجع اللللارجي  ،إدارة الشللللللللللللللركللة  ْمثللل  ،التي تتعللامللل مع اللجنللة  ،إلى الأطراف الأخرى   إهراز دورهللا

عد أمرًا ف ن تحديد تلك المها  حُ   ؛ لذلكهين الأطراف الملتلفة ،المسللللللؤولياتهذه  أو تعارض  بالشللللللكل الذي يؤدي إلى عد  تداخل
أن تالللللللللني   ،ذكر أىد الباىثينفقد   ،والمجال الذي يتعين العمل من خلاله، وفي ذلك  ،ل يادة فاعلية أداء لجنة المراجعة  ،مهمًا

،  2015  ،خليل)  ْ عننقلًا  ،(PP. 47Wolnizer ,1995 ,-48)  ْوهي،  فلافة مجالتىالللللره في حُمكن    ،مها  لجنة المراجعة
 (51-٤9ص ص 

 ْوتتمثل في ،بقضايا المحاسبة والتقارير المالية المتعلقةمسؤوليات ال -١
 تبل عرضها على مجلس اشدارة. ،مراجعة البيانات المالية السنوية والمرىلية -
 مراجعة السياسات المحاسبية المتبعة، وتأفير التغيرات في السياسات المحاسبية. -
 فحل أنظمة الرتابة الداخلية، والتحقق من توافق الممارسات الفعلية مع هذه الأنظمة. -
 ، ومعالجة ىالت الغش المكتشفة.والىتيال تقدير مدى تعرض البيانات المالية للغش -
 التارفات المشكو  في عد  تانونيتها.كذلك و  ،وغير المتكررة مراجعة جميع العمليات المهمة غير العادحة -
 في البيانات المالية. جوهري محاسبية لها تأفير  من تقديرات،  ،تقييم ما تقو  به اشدارة -
 ْوتتمثل في ،مرتبطة بالمراجعيا وأنشطة المراجعةالمسؤوليات ال -٢
 وتحديد أتعابه. ،التوصية هتعيين المراجع اللارجي -
 وتحديد مدى فاعليتها. ،مراجعة خطط المراجع الداخلي والمراجع اللارجي -
 مراجعة الترتيبات المتعلقة هتنسيق أعمال المراجعين الداخليين والمراجعين اللارجيين. -
 الموجه إلى مجلس اشدارة. ،مراجعة خطاب اشدارة الذي حادر عن المراجع اللارجي -
 مفر  فيه. تأفير،  أي أو ،من اشدارة أو أي تدخل،  ،التحقق من عد  تقييد نطام المراجع اللارجي -
 هين المراجع اللارجي والمديرين، وىسم الأمور الملتل  فيها. معالجة أي خلاف،  -
 والتحقق من مدى كفايتها. ،مراقبة الموارد الملااة لوظيفة المراجعة الداخلية -
 مراجعة ىجم الأتعاب المدفوعة للمراجع اللارجي عن اللدمات الستشارية. -
 ْوتتمثل في ،مرتبطة بالحوكمةالمسؤوليات ال -٣
 هين المراجع اللارجي ومجلس اشدارة. ،تسهيل وتحسين التاال -
 ضوء العتبارات الأخلاقية. في  ،مراجعة سياسات الشركة وممارساتها -
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ومدى توافقها مع نظامها الأسللاسللي، والتأكد من اللت ا  هتطبيق التعليمات والقواعد    ،دار هها أمور الشللركةمراقبة الكيلية التي تُ   -
 المتبعة.
ا لما سلللللللللبق      تهدف إلى اششلللللللللراف على أعمال المراجع اللارجي والداخلي،   ،، يرى الباى  أن لجنة المراجعةواسلللللللللتللاصلللللللللً

في تحسين جودة   ،كل  هها مجلس اشدارة، ىي  يتمثل الهدف النهائي للجنة المراجعةالتي حُ   ،وتقاي الحقائق عن الموضوعات
 المعلومات المنشورة في القوائم والتقارير المالية.

 
 أهمية لجنة المراجعة ٤/٣/٤

 (٨2، ص 2019 ،رمضان؛ 63، ص 2009، الجنديْ )ما يليمن  ،تنبُع أهمية لجان المراجعة     
 على تنفيذ مهامهم ومسؤولياتهم. ،مساعدة رئيس وأعضاء مجلس اشدارة التنفيذيين -1
 من خلال تعيين المراجع اللارجي وتحديد أتعابه. ،استقلالية المراجع اللارجي وتع ي  تدبيم -2
 التي تادرها الشركات. ،والشفافية لمعلومات التقارير المالية وتحسين الموفوقية ،زيادة العتمادحة -3
 (.26، ص 2010زيادة رغبة الشركات في تدبيم عملية الرتابة على أنشطتها )تطيشات،  -٤

مهامه الرتاهية داخل الشلللللركة، من خلال تقدحم تقارير ب على الذيا  ،ىي  تعمل لجنة المراجعة على مسلللللاعدة مجلس اشدارة     
وإهداء رأي فني محايد، وتحديد نقا  الضلع     ،إلى الجمعية العمومية ومجلس إدارة الشلركة، تضلم توصليات وإرشلادات ،تفاليلية
للاسللللللللللللللتفلادة منهلا في جوانلب  ،التي تملت من تبلل المراجعلة اللداخليلة والمراجعلة الللارجيلة  ،بشللللللللللللللأن عمليلة مراقبلة العمليلات  ،والقوة
 (.٤5، ص 2020عبد  ، زيادة الستقلالية وتع ي  الحوكمة ) ْمثل ،عديدة
- 1٤٤، ص ص 2006)سلللللللللليمان،  لكل هذه الأطرافْ ،المنافع المتوتعة من لجنة المراجعة الباى وضلللللللللح ي  ،وفيما يلي     
 (٤7-٤5، ص ص 2020 ،عبد  ؛ 1٤٨
 :أهمية لجنة المراجعة لمجلس الإدارة -١

ا ما يتعلق  اعلى أداء مهامهم ومسللؤولي  ،تعمل لجنة المراجعة على مسللاعدة أعضللاء مجلس اشدارة التنفيذيين      تهم، وخاللوصللً
عن طريق   ،هين مجلس اشدارة والمراجع اللارجي  ،وذلك من خلال دورها في تحسلللللين التالللللال  المحاسلللللبة والمراجعة،  بمجالت

والعملل  ،نهلاحلة عمليلة المراجعلة، وتوصلللللللللللللليلل نتيجلة هلذه الجتملاعلات إلى مجلس اشدارة  وبعلدأفنلاء   ،الجتملا  بلالمراجع الللارجي
بملا يتوافر للديهلا من   ،يؤدي وجود لجنلة المراجعلة  ،ومن نلاىيلة، أخرى ،  الللارجي  تلد يواجههلا المراجع  التي  ،ىلل المشللللللللللللللاكلل على

بالشلكل الذي   ،وتسلم المراجعة الداخلية داخل الشلركة ،إلى تحسلين التالال هين مجلس اشدارة ،عضلائهالأ كافية  وخبرة،  اسلتقلالية، 
التي يواجهها المراجع الداخلي، هل والأكثر من  ،بالمشلللللللاكلومحيطًا  لمًا ع ز اسلللللللتقلاليتها، ويجعل مجلس اشدارة مُ يدعم دورها ويُ 

تجاه    ،والتي تؤدي إلى تفعيل الدور الرتاهي واششلللرافي له ،تعمل لجنة المراجعة على تقدحم الحلول المناسلللبة لمجلس اشدارة  ،ذلك
 وظيفة المراجعة الداخلية.

 :أهمية لجنة المراجعة للمراجع الخارجي -٢
مملا يؤدي إلى زيلادة فقلة   ،في تحسللللللللللللللين جودة المراجعلة الللارجيلة وزيلادة اسللللللللللللللتقلاليتهلا  ،تلعلب لجنلة المراجعلة دورًا جوهريلًا     

ذي اللبرة والكفاءة   ،من خلال دورها في ترشلللليح وتعيين المراجع اللارجي  ،والأطراف اللارجية في التقارير المالية  ،المسللللتثمرين
أداء مهامه ودعم اسللتقلاله، وىل الللافات التي تد    علىالملائمة، وتحديد أتعاب المراجع اللارجي، ومسللاعدة المراجع اللارجي  

 ،المراجعة  نطام عملالمراجع اللارجي والمراجع الداخلي، وتحديد   عمل تنشلللللللللللللأ هين المراجع اللارجي واشدارة، والتنسللللللللللللليق هين
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كذلك المقدمة من المراجع اللارجي، و  ،ملاىظات المراجع اللارجي وتوصللللللياته، واششللللللراف على خدمات التأكيدو آراء ودراسللللللة 
 مدى فعالية السياسات والممارسات المحاسبية المطبقة.في  ،مناتشة المراجع اللارجي

في زيادة فعالية واسللتقلالية المراجع اللارجي،    ،مهمًايتضللح أن للجنة دورًا    ،للجنة المراجعة  وليات السللابقةومن خلال المسللؤ      
زيادة فقة  ،المراجعة اللارجية، وبالتالي  عملية مما يؤدي إلى زيادة جودة  ،والعمل على ىل المشللللللللللللاكل هينه وبين إدارة الشللللللللللللركة

 في تقرير المراجع اللارجي. ،الأطراف اللارجية
 :أهمية لجنة المراجعة للمراجع الداخلي -٣

هين  ن اعات، أي  شزالة ،توفر لجنة المراجعة الموارد اللازمة للمراجع الداخلي، كما أنها مل مة بالجتما  معه باللللللللورة، دورية     
ه، كما تقو  لجنة المراجعة بفحل يتتؤفر على استقلالتد  التي   ،المراجع الداخلي واشدارة، وضمان عد  استجاهته لضغو  اشدارة

هين المراجع الداخلي واشدارة، تهدف إلى دعم   ،مباشللللرة  عد لجنة المراجعة ىلقة وصللللل، تُ   ؛ لذلكهرنام  المراجعة الداخلية ونتائجها
تؤدي    ،لكي يتمكن من أداء مهامه الرتاهية هن اهة، وموضللوبية، كما أن مراقبة اللجنة المسللتمرة لأداء المراجع الداخلي ،اسللتقلاليته

حجب أن حكون  ،وبالتالي ،ومسللؤولياته ومن فم تحسللين جودة أدائه لمهامه ،ومعالجتها بشللكل، أسللر  ،إلى اكتشللاف أوجه القاللور
 هين لجنة المراجعة والمراجع الداخلي. ،  اتاال دائمهنا
 :أهمية لجنة المراجعة للأطراف الخارجية -٤

عتمد عليها الأطراف تالتي  ،فافية وماللللللللللداقية المعلومات الواردة بالتقارير الماليةمن شلللللللللل  ، ز وجود لجنة فعالة للمراجعةعحُ      
 ،ومراجعة السلياسلات والطرم المحاسلبية  ،اللارجية في تقييم أداء الشلركة، وذلك من منطلق مسلؤوليتها عن فحل التقارير المالية

ومن فم ترشللللللللللليد  ،في المعلومات الواردة بالتقارير المالية  ،يؤدي إلى زيادة فقة الأطراف اللارجية الأمر الذيالتي تتبعها اشدارة، 
 تراراتهم المتعلقة بالشركة.

ا لما سلللللبق      تنبُع من المنافع المتوتعة منها، والتي حُمكن أن تقدمها إلى    ،، يرى الباى  أن أهمية لجنة المراجعةواسلللللتللاصلللللً
الأطراف الملتلفلة، فوجودها يؤدي إلى زيادة الثقلة في التقلارير الملاليلة، كملا أنهلا أىد الضللللللللللللللوابط الأسللللللللللللللاسلللللللللللللليلة الملانعلة لحلدوب 

ومراتب الحسللللللابات من ناىية، أخرى، ىي  حعتبر تقرير لجنة  ،وذلك لكونها ىلقة وصللللللل، هين مجلس اشدارة من ناىية،  ،الأخطاء
عن تشللكيل واجتماعات وسلللطات وأنشللطة وتوصلليات اللجنة، بمثابة إترار بأن اللجنة تد    ،الذي يتضللمن إفاللاىًا كافيًا ،المراجعة

سللللاهم في من التقارير السللللنوية المقدمة للمسللللاهمين، حُمكن أن حُ ضلللل ،نفذت مسللللؤولياتها بطريقة، ملائمة، كما أن نشللللر هذا التقرير
المتعلقة  ،عن مدى تنفيذ كل، من المراجعين الداخليين واللارجيين لمسللؤولياتهم  ،ه يوفر تأكيدات؛ لأنتحسللين ن اهة التقارير المالية

 بعملية التقرير المالي.
 
 خصائص لجنة المراجعة ٤/٣/٥

 أداء تلك اللجان، خاصللللللللللللةً عند أدائها  لتسللللللللللللاهم في تحقيق فاعلية  ،ل هد من توافر خاللللللللللللائل محددة في لجان المراجعة     
، ص 2013 ،عبد الفتابْ )فيما يلي ،اللالللائل الواجب توافرها لدى لجان المراجعةهذه بشلللكل، ك ء وفعال، وتتمثل    لمهامها
 (٤٨-٤0ص 
 :المراجعة لجنةاستقلال  -١

 ،مهمةمثله من ركللللللللللللي ة، لما تُ  ؛ نظرًاأهم اللاائل الواجب توافرها في لجنة المراجعة  إىدى  من  ،عد خاصية الستللللللللللللقلالتُ      
في أداء    ،لنجلاب لجنلة المراجعلةبمثلابلة نقطلة البلداحلة   ،ومن فم تعتبر هلذه الللاصلللللللللللللليلة اء اللدور الرتلاهي للجنلة المراجعلة،لفلاعليلة أد
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مثل  لطبيعة تكوينها من أعضلللللللاء غير تنفيذيين، وتُ   ؛ نظرًافعالة  بفاعلية، فهي ب مكانها أن تكون أداةً والذيا  بمسلللللللؤولياتها    ،أدوارها
، ص 2007من تبل اشدارة التنفيذحة )صللللحاللللاب،    ،لمنع وتو  ملالفات النفللللللللللللللللللراد بالسلللللطة  ،لجنة المراجعة خط الدفا  الأول

 ْمنها ،الستقلال عدة م احاهذا ويحقق  ،(1٤9
لتلك عن مدى تنفيذها   ،سلللاءلة اشدارةويتحقق معه إمكانية م  ،موضلللوعي إمكانية خضلللو  خطط وسلللياسلللات إدارة الشلللركة لنقد،   -

وعد  قيامها هدورها بشلللللللكل، ك ء  ،من شلللللللأنه تفريغها من مضلللللللمونهاتد حكون  ،وفقدان اللجنة اسلللللللتقلالها  ،اللطط والسلللللللياسلللللللات
 (.٨3، ص 2001)الغرباوي، 

وىمايتها  معها، والتعاون  ،م يد من سلللللهولة الوصلللللول إليهاالتد تؤفر على فاعلية لجنة المراجعة، وتقدحم  ،تيود، أي  ر منالتحر   -
 .(Krishnan, & Visvanathan, 2009, P. 11)من الضع  أو الختلال 

 من خلال ىل المشللللاكل  ،التقارير الماليةتحسللللين الثقة في  و  ،المراجعةعملية  الحياد في الذيا  هدورها دون تحي ، وزيادة جودة   -
 (.61، ص 200٨التي تد تنشأ هين المراجع اللارجي واشدارة )أهو جبل،  ،ومعالجة القضاحا

)الجندي،  ْأهمهامن    ،لعتبار عضو لجنة المراجعة مستقلًا   ،ل هد من توافر مجموعة من الشرو   ،ولتحقيق الم احا السابقة     
 (Mustafa, & Meier, 2006, P. 312 ؛٨2، ص 2009

 أو إىدى الشركات التابعة لها. ،أل حكون من موظفي الشركة -
مقاهل  ،بللاف المكافأة التي ححاللللللل عليها ،أو إىدى الشللللللركات التابعة لها ،مالية من الشللللللركة مكافأة، أي   أل ححاللللللل على  -

 في مجلس اشدارة.العضوية 
 أو إىدى الشركات التابعة لها. ،داخل الشركة اتنفيذحً  اأتاربه موظفً  من أل حكون أىدٌ  -
 تد تؤفر على تقديره المستقل.مما  ،مع أي من أعضاء المجلس ،روابط عائليةأي  أل حكون له -
هذا  أو إىدى الشلللللللركات التابعة لها، و   ،علاتات تجارية مع الشلللللللركة  تربطهاالتي   ،أل حكون مديرًا تنفيذحًا في إىدى الشلللللللركات  -

 أو عميل. كمورد،  ،أنه لم حسبق له التعامل مع الشركةحعني  
الذين ل حشغلون مواتع  ،  (Gray Members) الأعضاء الرماديون   ْطلق عليهمحُ  ،ويوجد تاني  لأعضاء لجان المراجعة     

مع  ،أو لوجود علاتات عائلية ،لسللبق العمل هها  ،وفيقًايرتبطون بالشللركة ارتباطًا  ،الوتت نفسوظيلية داخل الشللركة، ولكنهم في  
ا المديرين بالشلللللركات الأخرى  ،أفراد اشدارة التنفيذحة وأولئك   ،العملاء، مثلْ الموردين، و ذات العلاتات القوية مع الشلللللركة ،وأحضلللللً

أن   ،ن ححق لهؤلء الأعضللاء الرمادييوموظفي البنو ، ول ،المحامينمثلْ   ،حقدمون اللدمات المهنية والسللتشللارية للشللركةالذين  
 .(Cohen, et al., 2004, P. 6)لجنة المراجعة حكونوا أعضاءً في 

  ،( 120، ص  200٤اششلارة في هذا الشلأن، إلى محددات اسلتقلالية لجنة المراجعة، فقد أوضلحت دراسلة )صلليب، وتجدر      
مع   ،عد  تأفير ماللالح أعضللاء اللجنة  ضللمانوجوهر السللتقلالية هو   ،أن السللتقلالية حجب أن تتوافر في المظهر وفي الجوهر

 عن أي ،لجان المراجعة مها  ومسللللللللؤولياتحكمن في فاللللللللل   ،ف ن جوهر السللللللللتقلالية ،المراجع على عملها، وبالتالي اشدارة أو
 ْكما يلي ،محددات استقلالية لجنة المراجعة هينت ىي  ،حمس ماالحهم مع اشدارة أو المراجع  تأفير، 
فقد ولذلك   إذا تعارضلللت المالللالح المالية لأعضلللائها مع عملهم وتراراتهم،  ،قيا  اللجنة بعملهاحُمكن أن يتأفر  ْ  مكافآت اللجنة  -

وليس  ،كأعضلللللللاء في اللجنة فقط، عن عملهمدفع لأعضلللللللاء لجنة المراجعة أجر  أن يُ   على  ،(Sarbanes-Oxley)تانون  نل
 ،لم يتم تحديدها من أي جهة،   ،مكافات أعضلللاء لجنة المراجعةلاىظ أن  يُ و   ،مثلًا   ماليةالسلللتشلللارات  لكا ،أخرى غيرها  لأي أعمال، 
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فقد ألقت   ،عن الحد المعقول توإن تل،  شلللللكل الرشلللللوة تأخذ  ،المعقول  إذا زادت المكافأة أو الأجر عن الحد  ،عامة  ولكن بالللللفة، 
 .كفاءة اللجنة على بظلال، من الشك

نما ملكية أعضللاء وإ  ،مثل الأجر التعارض الوىيد في الماللالح الماليةل حُ ْ  ملكية أعضللاء لجنة المراجعة لأسللهم الشللركةنسللبة   -
  ،اسلتقلالية المراجع اللارجي   أن تواعدمن رغم  على الو   ،ا في المالالح الماليةا تعارضلً عتبر أحضلً ت ،لأسلهم الشلركة لجان المراجعة

ه ؛ إل أنالمراجعة  تمتد إلى لجان  اللارجي المراجع وليةمسللؤ التي حقو  بمراجعتها، ورغم أن    ،تمنعه من امتلا  أسللهم في الشللركة
في   ،أىد أوجه القاللللوركان حعتبر  هو ما و ،  حمنع أو ححد من ملكية أعضللللاء لجنة المراجعة لبورام المالية  ،لم حكن هنا  تانون 
اشللللللتر  أن حكون أعضللللللاء الذي  و ،  (Sarbanes-Oxley)صللللللدر تانون  ماىين القضللللللية الهتما  ههذه وتد هدأ ،القوانين المنظمة

 عرفهللاإنمللا  و ،  (Affiliated)  عرف القللانون معنى ماللللللللللللللطلحلم حُ لكن  و ،  (Unaffiliated)مرتبطين بللالشللللللللللللللركللة  غير    ،اللجللان
لقضللللية امتلا  الأسللللهم  ولم يتعرض ،دارتهاإاتتاللللادحة أو شلللللاللللية بالشللللركة و   الأشلللللاص الذين لديهم علاتة ْبأنهم ،الباىثون 
هين  ،مؤفرة كون هنا  علاتةتاتترىت أنه ل حجب أن فقد  ،(NYSE)نيويور  لبورام المالية    أما هورصلللللللللة،  خاصلللللللللة  بالللللللللفة، 
في  منفردةً  ل تعتبر ملكية الأسهم هل أوضحت أنه  ،خاصة لم تذكر ملكية الأسهم بافة، كذلك و   ،لجنة المراجعة والشركة  أعضاء

 National  لتللداول الأورام المللاليللة  أمللا اللجنللة القوميللة  ،للاسللللللللللللللتقلاليللة  الجنللة المراجعللة خرتللً   تبللل أعضللللللللللللللللاء  من  ،ىللد ذاتهللا

Association of Securities Dealers (NASD)،  ًمن ٪  20 أوضلللللللللللحت أن امتلا  أكثر منىي     ،افكانت أكثر تحديد
 المراجعة.عضو لجنة  هدر استقلاليةيُ  ،أسهم الشركة

المراجعة في  عندما حكون عضللو لجنة ،تنشللأ هذه العلاتات المؤفرة على اسللتقلالية أعضللاء لجنة المراجعةْ  العلاتات الجوهرية  -
  ( Sarbanes-Oxley)يتعرض تانون   ىي  لم  ،هها اأو تمتلك أسللهمً  ،أخرى تعمل لحسللاب الشللركة الأولى يدير شللركةً   ،الشللركة

أما هورصة نيويور   ،(Unaffiliated)تكون من أشلاص حجب أن  ،واكتفى بأن ذكر أن عضوية لجنة المراجعة  ،لهذه المسألة
(NYSE)،  باشضلللافة   ،التي تؤفر على اسلللتقلالية عضلللو لجنة المراجعة  أن ححدد العوامل ،سلللمحت لمجلس إدارة كل شلللركة، فقد

مما و  ،تعتبر من العلاتات المؤفرة التي تعوم اسلتقلالية عضلو لجنة المراجعة ،بالشلركة  أوضلحت أن الروابط الشللالية  ،إلى ذلك
 والقائمين بالأعمال ،لها أو الشلللللركات التابعة  ،أو السلللللابقين للشلللللركة  ،الموظفين الحاليين  ْالعلاتات الشللللللالللللية تحت تلك  يندرج

 .الأساسيين للشركة أو العملاء ،والموردين ،وكذلك موظفي البنو  ،المستشار القانوني ْمثل ،الستشارية
كان له   ،أن حعمل كعضللللللو لجنة مراجعة بل أن يتمكن أي شلللللللل، ت  ،هاؤ التي حجب انقضللللللافترة الهدنة هي الفترة  ْ  فترة الهدنة  -

ىددت فقد    ،(NYSE)لك القضلية، أما هورصلة نيويور   ت  (Sarbanes-Oxley)لم يناتش تانون كذلك و   ،بالشلركة علاتة مؤفرة
وكذلك  ،مكتب المراجع الذي حقو  بمراجعة ىسللاباتها أو لدى ،الذي كان حعمل لدى الشللركة  للشلللل  ،هدنة بلمس سللنواتالفترة  
أما اللجنة القومية لتداول    ،أو بمكتب المراجعة  ،الشلللللللللل تد عمل بالشللللللللركة  إذا كان أىد أتارب  ،طبقت هذا الشللللللللر  بعينهفقد 

أىد    على الشلركة تبل الموافقة على تعيينأنه   ،ذلك  ويعني ،فقط ىددت تلك الفترة هثلاب سلنواتفقد    ،(NASD)الأورام المالية  
 .عائلتهللعضو و هذا أن تدرس التاريخ الوظيفي ل ،المراجعة أعضاء لجان

 :المراجعة للجنةالمعرفة والخبرة المالية أو المحاسبية  -٢
لدى لجنة المراجعة بافة،  ،يتبعها ويكملها توافر خاصية المعرفة واللبرة المالية أو المحاسبية  ،بعد توافر خاصية الستقلال     

على القدر الكافي   ،وطبيعة نشلا  الشلركة بالفة، عامة، ىتى تكون لجنة المراجعة  ،خاصلة، واللبرة القانونية واللبرة بعمل اللجنة
الطبع توافر تللك المعرفلة والتي تتطللب بل ،واششللللللللللللللرافيلة الموكللة إليهلا  ،المهلا  الرتلاهيلةبل  الذيلا مكنهلا من  التي تُ   ،من المعرفلة واللبرة

اللازمة لتشللكيل لجان المراجعة على السلليرة الذاتية لأعضللائها، هل تمتد  ،ول تقتاللر اللبرة المالية والمحاسللبية والقانونية واللبرة،
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سللللواء المالية أو المحاسللللبية أو القانونية، بما تنطوي  ،شدارة ماللللادر البيانات وتواعد اللبرة  ،توفير تواعد موضللللوبية  ا إلىأحضللللً 
  الولوج إلى  شمكانية ،متعددة ومداخل منطذية،  ،لتحدي  المسلتمروا للمتابعة وأسلس ،ودوليةمحلية   شلبكات اتالال،  توفير عليه من

  ،مكنها من الحالللول على المعلومات الالللحيحة التي تُ   ،اتلاذ العديد من الأسلللاليب ،على لجنة المراجعةكما حجب   هذه القواعد،
 في التوتيت المناسب.

 :المراجعة لجنةحجم   -٣
 ،خاصللللةً في الشللللركات الكبيرة ،المطلوبة منهموالمسللللؤوليات لأداء المها    ،تد حكون عدد أعضللللاء لجنة المراجعة غير كاف،      

ويجب أن    لأخرى،من شلللللللللركة،   ،أعضلللللللللاء لجنة المراجعة  عددها وفروعها، ومن فم حلتل  و ها وموردؤ التي تتعدد منتجاتها وعملا
 ،تبادل هذه اللبراتالعمل على  و   ،بشللللكل، يتيح توافر خبرات ومهارات وقيادات باللجنة  ،حكون ىجم لجنة المراجعة مناسللللبًا وكافيًا

لحسللم مسللألة التاللويت  ،فردحًارتمًا ول هد أن حكون عدد أعضللاء لجنة المراجعة    احة كفاءة وفاعلية لجان المراجعة،ليحقق في النه
عن   ،ىتى ل يتسللللللللبب هذا في عج  لجنة المراجعة  ،ليس أتل مما حجب  ،وأن حكون عدد أعضللللللللاء اللجنة مناسللللللللبًا  داخل اللجنة،
 ،في اتراء  تتوتشللللللل  في وجود تباين  هذا  ىتى ل يتسلللللللبب ،ليس أكثر مما حجب  ،، وفي نفس الوتتومسلللللللؤولياتها  قيامها بمهامها

 إهداء التوصيات. أو عند ،أفناء المناتشاتسواء  ،وصعوبة التوصل إلى توافق داخل اللجنة
 :المراجعة لجنةعدد اجتماعات   -٤

، ل ومناسللبًا وأصللبح عدد أعضللائها كافيًا ،واللبرة المالية أو المحاسللبية ،بعد أن توافر للجنة المراجعة خاللائل السللتقلال     
  ع إعلداد القوائم الملاليلة اللدوريلة،لتتوافق م ،علادةً تكون أربعلة اجتملاعلات خلال السللللللللللللللنلة ،دوريلة هلد أن تقو  اللجنلة بعقلد اجتملاعلات، 

ا وذللك   ،-بلأملانلة مجلس اشدارة  تكون ملحقلةً التي و -من مهملة أملانلة اللجنلة   ،الجتملاعلات  والتحضللللللللللللللير لهلذه  علداداشويكون   وفقلً
كل ليثبت  ،للذيا  بأعمال أمانة سلللللر اللجنة  ،ويتم تكلي  أمين السلللللر  واعتمادها من رئيس اللجنة، ،ال منيلمها  اللجنة وتوزيعها  

 من إجراءات. تم اتلاذهوما  ،وما انتهت إليه من توصيات،  ،ما دار في اللجنة من مناتشات، 
التفلاعلل    إمكلانيلة  ،على أعضللللللللللللللاء لجنلة المراجعلة والملدعوين للحضللللللللللللللور  سللللللللللللللهللتُ بطريقلة،    ،ويجلب جلدوللة تللك الجتملاعلات     

باشضلافة إلى أنه   ،تبل اجتما  اللجنة هوتت، كاف،   ،توزيع جدول الأعمال على أعضلاء اللجنة  ،والمشلاركة، ويُقترب في هذا الشلأن
من حُمكن    ،ومثمرة جيدة  وإجراء مناتشللات،  ،هنود جدول الأعمال  جميعالنظر في  حُمكن  ىتى ،حجب أن حكون وتت الجتما  كاف، 

 عبر عن كل هذا.حُ  ،شامل وكتابة تقرير دوري  ،توصيات واضحة ومحددةآراء و خلالها إهداء 
مشلللاركة بفاعلية في لمن أجل ا  ،التأكد من توفير كافة البيانات والمعلومات اللازمة لكل عضلللو،  ،وعلى رئيس لجنة المراجعة     

التي   ،المشلللاكلالقضلللاحا و لمناتشلللتهما في   ،من المراجع الداخلي واللارجي اجتماعات اللجنة وينبغي ىضلللور كل،   اجتما  اللجنة،
الوتت الكافي في  تقضلللللللللللللليول   ،إن لجان المراجعة التي ل تجتمع باللللللللللللللفة، دوريةىي     منهما في ىالة الضللللللللللللللرورة، تواجه كلًا 
وتفقد الهدف من تواجدها )العبسي،   ،تقللللللل كفاءتهاف نها   ،وتستقي معظم معلوماتها من اشدارة أو المراجللللللع اللارجي ،اجتماعاتها

 (.67، ص 2010
هو دعوة وىضللللللللللللور كل، من المراجع الداخلي والمراجع   ،عد الوضللللللللللللع الأمثل لدعوة ىضللللللللللللور اجتماعات لجان المراجعةويُ      

  ،من ممثلي اشدارة، مع السللتعانة بكافة اشدارات داخل الشللركة   دون ىضللور أىد،  ،كل على ىدة،  ،اللارجي والمسللتشللار القانوني
الحالللول على كافة المعلومات باشضلللافة إلى    ،ترى أهميتها  تسلللاؤلت، أي   لسلللتفسلللار أعضلللاء اللجنة عن  ،خاصلللةً اشدارة المالية

 الذيا  بمهامها وإهداء توصياتها هدتة.ىتى تتمكن من  ،الضرورية للجنة
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ا لما سللبق      ، ىي  إن توافر  ، حسللاعد على أداء مهامها بفعالية، تمتع لجنة المراجعة بالسللتقلالية، يرى الباى  أن  واسللتللاصللً
تد تمارس عليها من تبل إدارة الشلللركة، والتي تد تحد من فاعلية   ،صلللفة السلللتقلالية في اللجنة، ححررها من أي ضلللغو ، أو تيود، 

لجنة المراجعة، مما يؤفر بالسلللللللللب على قيامها بمهامها، ىي  حُمكن تع ي  اسللللللللتقلالية أعضللللللللاء لجان المراجعة، من خلال قيا  
بانتلاب أعضللاء لجنة المراجعة، وأن تتكون اللجنة من أعضللاء مجلس اشدارة غير التنفيذيين، وعد  تلقي عضللو   ،مجلس اشدارة

هين  ،مباشللللرة مجلس اشدارة، وكذلك عد  وجود أي صلللللة ترابة،   يةبللاف مكافأة عضللللو  ،من الشللللركة لجنة المراجعة أي مكافآت، 
لعضلللللللو لجنة المراجعة على المديرين التنفيذيين في   ،مباشلللللللر عضلللللللو لجنة المراجعة وأىد المديرين التنفيذيين، وعد  وجود تأفير، 

، تُمثل الركي ة اللبرة المالية والمعرفة المحاسلللللللللللبيةعلاوةً على أن   ،هها  خاصلللللللللللة،   الشلللللللللللركة، وامتلا  لجنة المراجعة لموازنة، مالية، 
لعتماد  ؛ نظرًاأكد من صللللحة وسلللللامة القوائم المالية، ومن فم التالأسللللاسللللية لأداء الدور الرتاهي لأعضللللاء لجنة المراجعة بكفاءة، 

في مجال وطبيعة عمل الشللركة باللفة،   ،الكثير من القضللاحا المحاسللبية على التقدير الشلللاللي، والذي حعتمد على اللبرة الجيدة
تحقيق  علىبشللللكل، جيد، حسللللاعد  عدد أعضللللاء لجنة المراجعة عن أن اختيار فضلللللًا   ،عامة، واللبرة المحاسللللبية باللللفة، خاصللللة

مع ىجم المها  المطلوبة من اللجنة، وأن حكون    ،الأهداف المرجوة من اللجنة، وأن حكون عدد أعضللللللللاء اللجنة متوافقًا ومتناسللللللللبًا
يتوت  على ىجم   عدد اجتماعات اللجنةوأخيرًا، ف ن   ،ىتى حسللللللهل من عملية اتلاذ القرارات ،عدد أعضللللللاء لجنة المراجعة فردحًا

من  ينت  عنه زيادة عمل اللجنة وعقد م يد،   ،الشلللللللركة، ودرجة تعقد أعمالها، وظروف عمل اللجنة، وفي ىالة كبر ىجم الشلللللللركة
 شضفاء الم يد من الفاعلية لتلك اللجنة. ،الجتماعات، باشضافة إلى اشعداد الجيد والكافي لهذه الجتماعات

 
 البحثتطوير فروض  ٤/٤

، بالتعرف علىْ العلاتة هين مسلللللتوى اشفالللللاب المحاسلللللبي الختياري  البح تطوير فروض    ،يتناول الباى  في هذا الج ء     
العلاتة هين خالائل لجنة المراجعة و وممارسلات إدارة الأرباب، والعلاتة هين خالائل لجنة المراجعة وممارسلات إدارة الأرباب، 

، وأخيرًا، العلاتة هين كل، من مسلللتوى اشفالللاب المحاسلللبي الختياري وخالللائل لجنة ومسلللتوى اشفالللاب المحاسلللبي الختياري 
 ْوذلك كما يليممارسات إدارة الأرباب، على )بالت امن(  معًاالمراجعة 

 العلاقة ىيا مستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري وممارسات إدارة الأرباح ٤/٤/١
التي أفرت على  اللادحة والسللياسللية الهامة،  مجموعةً من الأىداب التت  ،شللهدت جمهورية ماللر العربية خلال الفترة الأخيرة     

ل هد من اشفالاب عنها  ،معينة من خلال المطالبة هنوبية معلومات،   ،مهنة المحاسلبة، وانعكسلت هدورها على أصلحاب المالالح
شضللللفاء الم يد من الشللللفافية لهذه التقارير المالية، الأمر الذي وضللللع الشللللركات العاملة بسللللوم الأورام المالية    ،بالتقارير المالية

 لمواجهة هذه الضغو  من تبل أصحاب الماالح. ،الختياري  التوسع في اشفااب نحو  ،تحت ضغو ، كبيرة ،الماري 
سللللللللللعت العديد من المنظمات المهنية  ،لرج النهائي للوظيفة المحاسللللللللللبية، وفي ضللللللللللوء ذلكهي المُ   ،وتعتبر التقارير المالية     

والقواعد    ،من خلال إصللللللللللللدار المعايير والتعليمات  ،على المسللللللللللللتويين المحلي والدولي ،لتنظيم الوظيفة المحاسللللللللللللبية  ،والحكومية
الكميللة والكيليللة، والتقللارير    من القوائم  ، ىيلل  يتكون التقرير المللالي من مجموعللة، بمللا يتلاء  مع طبيعللة كللل دولللة،   ،المحللاسللللللللللللللبيللة

على عكس   ،بلاهتملا ، كبير،   ،فل ن المعلايير المحلاسللللللللللللللبيلة تلد تنلاوللت هلذه الج ئيلة من التقرير الملالي  ،وبلالنظر إلى التقلارير الكميلة
والتي تعتبر في أغلب الأىيان إفالللللللللاىًا اختياريًا للشلللللللللركات، الأمر الذي دفع العديد من  ،الهتما  غير الكافي بالتقارير الكيلية

والعوامل المحددة لمستوى  ،من شركة، لأخرى   ،لدراسة أسباب اختلاف مستوى اشفااب الختياري   ،البحوب والدراسات الأكادحمية
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 من ،ختياري هين مسللتوى اشفاللاب ال وإجراء مقارنات،  ،إلى ما هو أبعد من ذلك  ،ذلك اشفاللاب، هل دفعت العديد من الدراسللات
 دولة، لأخرى.

باختلاف الحجم أو النشلللا    ،هو الرتم الجوهري بالتقرير المالي للشلللركات  ،ومن جانب، آخر، حعتبر رتم الربح المفالللح عنه     
حقاهل تطلعات  ،إلى محاولة الوصللللللللول إلى رتم ربحية،  ،أو هيئة العمل نفسللللللللها، الأمر الذي دفع إدارات الشللللللللركات ،التتاللللللللادي

تتسلبب في إظهار رتم الربح    ،وىملة الأسلهم بالفة، خاصلة، مما نت  عنه قيا  اشدارة بممارسلات،   ،أصلحاب المالالح بالفة، عامة
  ،ميت هذه الممارسلات ب دارة الأرباب، وبناءً عليه وغير مطاهق للنشلا  الفعلي للشلركة، وسلُ   ،بغير صلورته الحذيذية  ،المفالح عنه

واتجه لمحاولة    ،على معلومات التقرير المالي ،د من تبل اشدارةهدراسلة تضلية التلاعب والتافير المتعم ،فقد اهتم الفكر المحاسلبي
 المضادة لعدالة وشفافية التقارير المالية. ،لمواجهة مثل هذه الممارسات ،فعالة تطوير آليات، 

  ،- بشلللكل، دتيق إلى اتن غير مؤكد، -لففالللاب الختياري  أن هنا  دور   ،دب المحاسلللبيوفي ضلللوء ما سلللبق، فقد رجح الأ     
وزيادة تدرة   ،الم يد من الشلللللفافية للتقارير المالية  ،من خلال إضلللللفاء اشفالللللاب الختياري  ،في الحد من ممارسلللللات إدارة الأرباب

 (.572-571، ص ص 2017على فهم وإدرا  جوهر نشا  الشركة )الباز،  ،أصحاب الماالح
، التي مراعاة التوازن هين الأصلللالة والحدافة، والتنو  في هيئات الدراسلللات الملتلفةمع   ولقد تمت مراجعة الدراسلللات السلللابقة،     

تناولت العلاتة هين مسللتوى اشفاللاب المحاسللبي الختياري وممارسللات إدارة الأرباب، المتعلقة بموضللو  البح ، وأن تكون وفيقة  
الاللللة بالمشلللكلة محل الدراسلللة، ىي  تا  الباى  أفناء تجميع هذه الدراسلللات، بالتركي  على التنو  في طرب ومناتشلللة مؤشلللرات 

التوتيت المناسللللللللب للاعتراف بالأرباب والعمليات  Jans, et al. (2005)ففي ىين تناولت دراسللللللللة  قياس اشفاللللللللاب الختياري،  
ييكل الالناعة وأنما  الأسلوام في البيئات الملتلفة، كما تم  Bagnoli, & Watts (2010)والأىداب السللبية، تناولت دراسلة 

 ,Ettredgeدى دتة التوتعات بعد إعادة الالللياغة، في دراسلللة طرب إشلللكالية عمليات إعادة صلللياغة القوائم والتقارير المالية، وم

et al. (2013)فيملا حلل المسللللللللللللللؤوليلة الجتملابيلة، فقلد تنلاولتهلا دراسللللللللللللللة   ،، أملا فيملا يتعلق هتقلدحم الم يلد من اشفاللللللللللللللاىلات
Muttakin, et al. (2015). 

ديرون الأرباب الللللللدرون توتعات الأرباب السلللللللنوية، يُ ما إذا كان المديرون الذين حُ  Kasznik (1999)فيما تناولت دراسلللللللة       
خوفًا من اشجراءات القانونية التي يتلذها المسلتثمرون، وفقدان السلمعة من ىي  الدتة،    ،المفالح عنها تجاه أصلحاب الماللحة

تد حكون   ْعلى التفاعل هين تقدير التقارير المالية واشفالللللللاب الختياري، على سلللللللبيل المثال  ،ىي  ألقت هذه الدراسلللللللة الضلللللللوء
هم أكثر ؛ لأنعلى إدارة الأرباب المفالللح عنها، أتل ترددًا في إصلللدار توتعات الأرباب  ،المديرون الذين يتمتعون بقدرة، أكبر نسلللبيًا

 .Dambra, et alكما فحاللت دراسللة   تدرةً على تجنب التكالي  المرتبطة بأخطاء التنبؤ، دون فقدان أي من الفوائد المحتملة،

، تعتبر ماللللللدرًا للتغير في (MFs)ما إذا كانت اشفاللللللاىات الختيارية المسللللللتقبلية، مثلْ تنبؤات اشدارة عن الأرباب   (2019)
فقد بحثت في كيلية  El-Din, et al. (2021)العوائد، القائمة على التوتيت غير المتمافل لفعلان عن الأرباب، أما دراسلللللللللللللة 

على العلاتة هين اشفالللاب الختياري وسلللهولة القراءة، ىي  تم قياس سلللهولة تراءة التقرير   ،تأفير ممارسلللات إدارة أرباب الشلللركة
لذياس مسللتوى اشفاللاب   ،اسللتلدا  مؤشللر اشفاللاب الختياري المطور مسللبقًا كما تم،  (LIX)باسللتلدا  مؤشللر   ،السللنوي تلقائيًا

 الختياري في التقارير السنوية.
هين اشفاللللاب من تبل الشللللركات وإدارة    ،إىاللللائية  اتفقت معظم هذه الدراسللللات، على وجود علاتة، عكسللللية ذات دللة، وتد       

أن اشفالللللللللاب عن المعلومات المتعلقة بالأداء والقرارات المالية، حُشلللللللللكل عائقًا أما    ،الأرباب، وتد أظهرت نتائ  هذه الدراسلللللللللات
، ىي  أسللللفرت هذه النتائ  عن أن اشفاللللاب الختياري Riahi, & Mounira (2011)انتشللللار إدارة الأرباب، كما في دراسللللة  
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يؤفر بالسلللللللللللللللب على ممارسللللللللللللللات إدارة الأرباب، وأنه كلما زادت درجة اشفاللللللللللللللاب الختياري، انعكس ذلك على خفه التجاه  
معنوي لجودة اشفالللاب على ممارسلللات إدارة  ( إلى وجود تأفير، 2019دراسلللة أهو النور ) ، كما خلالللتلممارسلللات إدارة الأرباب

 ممارسات إدارة الأرباب.و الأرباب، ىي  يوجد ارتبا  معنوي عكسي هين جودة اشفااب 
 .Hwang, et alسللللاعد على الحد من ممارسللللات إدارة الأرباب، فقد كشللللفت تقارير دراسللللة وعلى الرغم من أن اشفاللللاب حُ      

هين شللللللركات التكنولوجيا الفائقة، وشللللللركات التكنولوجيا غير العالية، ىي  كان اشفاللللللاب   ،أن هذا التأفير غير متمافل،  (2013)
في الحد من ممارسللللات إدارة الأرباب، في الشللللركات العاملة في تطاعات التكنولوجيا غير العالية، هينما لم حكن هذا   ،أكثر فعاليةً 
 .Hsieh, et alتوصلت نتائ  دراسة  ، وعلى نفس النه ، فقد في الشركات العاملة في تطاعات التكنولوجيا الفائقة  ،التأفير كبيرًا

في اشفاللاب، مرتبطة سلللبًا ب دارة الأرباب على أسللاس السللتحقام، ولكنها مرتبطة  (XBRL)إلى أن اسللتراتيجية تنفيذ   (2019)
كما توصللللللللت نتائ   ،ة، والتي تُقاس بالتدفقات النقدحة غير الطبيعيةبشلللللللكل، إحجاهي ب دارة الأرباب الحذيذية القائمة على الأنشلللللللط

، إلى أن اشفاللللللللللللاب البيئي والجتماعي والحوكمة اشل امي، له تأفير سلللللللللللللبي على إدارة أرباب Cui, et al. (2025)دراسللللللللللللة 
الشلللللركات، في ىين أن اشفالللللاب الختياري ليس له أي تأفير، كبير تقريبًا، باشضلللللافة إلى ذلك، ف ن التأفير السللللللبي لففالللللاب  

 كات ذات الدوافع الأتوى للتلاعب بالأرباب.البيئي والجتماعي والحوكمة اشل امي، حكون أكثر وضوىًا، للشر 
إلى أن الشلركات التي لديها ممارسلات إدارة الأرباب،  El-Din, et al. (2021)علاوةً على ذلك، فقد توصللت نتائ  دراسلة       

 يد من المعلومات الختيارية في تقاريرها السلللللللللللنوية، مما يؤدي إلى تأفير، سللللللللللللبي على إمكانية تراءة تقاريرها، وعليه، حجب أن  تُ 
هدفها تد حكون تحويل النتباه عن الأداء الضلللللللعي     ؛ لأنينظر المسلللللللتثمرون إلى ممارسلللللللة اشفالللللللاب الختياري الأعلى بحذر، 

 وممارسات إدارة الأرباب. ،للشركة
للكشللللل  عن   ،وعلى الرغم من اعتماد أدهيات المحاسلللللبة بالللللورة، أسلللللاسلللللية، على دراسلللللة عنالللللر السلللللتحقاتات الختيارية     

  تامت باسلتلدا  العوائد كمذياس،  Roychowdhury, & Sletten (2012)دراسلة    ؛ إل أنممارسلات إدارة الأرباب في الشلركات
مع غيرها  ،عمليات المفاضلللة هين إدارة الأرباب Werner, & Dachwitz (2013)لبخبار الجيدة/السلليئة، كما تناولت دراسللة 

رؤىً جديدة، ىول العلاتة هين إدارة  Garanina (2024)وأخيرًا، فقد تدمت نتائ  دراسلللللللللللللة ، من التداهير الأخرى التتالللللللللللللادحة
في شلركات الأسلوام الناشلئة، ىي  تُسللط   الأرباب، وقيمة الشلركة، واشفالاب عن المسلؤولية الجتمابية للشلركات، وملكية الدولة

، مثلْ ملكية الدولة، مع تحليل رد فعل السللوم على اشفاللاب عن   الدراسللة الضللوء، على أهمية مراعاة العوامل اللاصللة بكل هلد،
 المسؤولية الجتمابية للشركات، وإدارة الأرباب.

وعليه، ف نه هناءً على ما سلبق، تظهر أهمية دراسلة مسلتوى اشفالاب الختياري، وعلاتته بالحد من ممارسلات إدارة الأرباب      
عن ارتفا  درجة ممارسلات إدارة الأرباب في الشلركات المسلاهمة   ،(2013في البيئة المالرية، ىي  أسلفرت نتائ  دراسلة مازن )

 من الشركات التي شملتها عينة هذه الدراسة. ،٪60مارسة شدارة الأرباب المارية، ىي  هلغت نسبة الشركات المُ 
 

 :كما يلي  ،صياغة الفرض الأول للبحثيُمكا  وفي ضوء ما تقدم،
(1H) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري على ممارسات إدارة الأرباح. 
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 وممارسات إدارة الأرباحالعلاقة ىيا خصائص لجنة المراجعة  ٤/٤/٢
تحد من الممارسلللات  ،مناسلللبة لتوفير آليات،   ،إلى دفع مجلس اشدارة والمشلللرعين والباىثين  ،المالية أدت تدابيات النهيارات     

من التضللللليل  خاليةً  ،تنت  تقارير مالية موفوم هها  ،إدارية ومحاسللللبية مناسللللبة  المحاسللللبية المضللللللة، وتضللللمن اختيار سللللياسللللات، 
مراجعللة   ْمنهللا  ،من المهللا   وتتولى مجموعللةً   ،تعمللل إلى جللانللب اشدارة  ،إشللللللللللللللرافيللة رتللاهيللة  والغش، وذلللك من خلال إحجللاد جهللة، 

 ,Prawitt)حقق أهداف الشلركة، ومن فم تحد من ممارسلات إدارة الأرباب  بما حُ  ،وتقديرات اشدارة ،السلياسلات المحاسلبية المطبقة

et al., 2009, P. 1265)كقانون  ،في كثير، من دول العالم  ،ظهور العديد من التشلللللللريعات والقوانين والقرارات  ،، وتد تاهل ذلك 
(Sarbanes-Oxley)  هتشلكيل لجان   ، ، ىي  أشلار إلى ضلرورة الت ا  الشلركات المقيدة بالبورصلة  2002  عا  يوليو  شلهر  في

 لمتابعة أعمال المراجعة في ىيادحة، تامة. ،تتكون من أعضاء غير تنفيذيين ،مراجعة
ىي  ت ايد الهتما  في جمهورية مالللللللر العربية ههذا الهتما  بمسلللللللألة لجان المراجعة،   وعلى المسلللللللتوى المحلي، فلم حغب     

 تاريخ في  ،(30القرار رتم )  ،–الهيئة العامة لسللللللللللوم المال سللللللللللابقًا–اللاللللللللللوص، ىينما أصللللللللللدرت الهيئة العامة للرتابة المالية  
 ،لها أورام مالية بجداول البورصلة، بضلرورة تشلكيل لجان مراجعة ة ، والذي نل على إل ا  كافة الشلركات المقيد  6/2002/1٨

 في النواىي المحاسبية والمالية. ،ةوالمشهود لهم بالكفاءة واللبر  ،من أعضاء مجلس اشدارة غير التنفيذيين
عن مرك  المديرين التابع لوزارة السللللللللتثمار الماللللللللرية، ىدد آليات   ،   200٨عا     ،كما صللللللللدر دليل عمل لجان المراجعة     

 تحسلين ممارسلاتإلى يهدف  ،هذا الدليل اسلترشلادحًايُعد والحد الأدنى لعدد اجتماعاتها سلنويًا، و   ،ومهامها ،تشلكيل لجنة المراجعة
 (.20٨-207، ص ص 2012لجان المراجعة بالشركات المارية )عبد الحليم، 

، التي مراعاة التوازن هين الأصلللالة والحدافة، والتنو  في هيئات الدراسلللات الملتلفةمع   ولقد تمت مراجعة الدراسلللات السلللابقة،     
تناولت العلاتة هين خالللللللللائل لجنة المراجعة وممارسلللللللللات إدارة الأرباب، المتعلقة بموضلللللللللو  البح ، وأن تكون وفيقة الاللللللللللة  
بالمشلللللكلة محل الدراسلللللة، ىي  ىاول الباى  في هذا الج ء، اشلما  بأكبر تدر، من خالللللائل لجان المراجعة، والأنشلللللطة التي 

(،  2010، كما في دراسللاتْ ىمادة )إدارة الأربابعند تنفيذها لمهامها، وتؤدي إلى الحد من ممارسللات   ،تمارسللها لجان المراجعة
ملا إذا كلانلت خبرة    Be´ dard, et al. (2004)، فيمللا تنللاوللت دراسلللللللللللللللة  Almarayeh, et al. (2022)، وAli (2022)و

لتي يتم اشفاللللاب عنها للجمهور، واشىاطة  واسللللتقلالية وأنشللللطة لجنة مراجعة الشللللركة، لها تأفير على جودة المعلومات المالية ا
المسلللللتحقات التقديرية لبداء   Ghosh, et al. (2010)بملتل  نماذج قياس ممارسلللللات إدارة الأرباب، ىي  اسلللللتلدمت دراسلللللة 

المعدل، والبنود اللاصللللللللة، وىسللللللللابات الضللللللللريبة المؤجلة، كنماذج شدارة الأرباب، في ىين تم اسللللللللتلدا  نموذجين لذياس جودة 
الأرباب، حعتمد أولهما على اسللللتمرارية الأرباب كمؤشللللر، للجودة، واتخر حعتمد على انلفاض المسللللتحقات التقديرية كمؤشللللر، آخر 

نسللللةً معدلة من  Rahman, & Ali (2006)في ىين تسلللتلد  دراسلللة   ،Hamdan, et al. (2013)ة، كما في دراسلللة للجود
 كمؤشر، شدارة الأرباب. ،جون ، ىي  يتم استلدا  مستحقات رأس المال العامل غير الطبيعية

عكسية هين خاائل   على وجود علاتة،   ،ومن خلال بح  نتائ  هذه الدراسات، فقد لىظ الباى  اتفام معظم هذه النتائ      
لجنة المراجعة، والمتمثلة فيْ اسلللللتقلال لجنة المراجعة، وىجمها، وخبرة أعضلللللائها، وعدد اجتماعاتها، وممارسلللللات إدارة الأرباب، 

فيما عدا خاصلللللية ىجم لجنة المراجعة، ىي  لم  - (2012، وكذلك دراسلللللة هلال )Lin, & Hwang (2010)كما في دراسلللللة  
إلى أن ىجم وعدد اجتماعات لجنة المراجعة، لها مؤشللللر  Sierra, et al. (2012)، كما أشللللارت دراسللللة  -تشللللملها هذه الدراسللللة

ن اسللللللتقلال وخبرة أعضللللللاء لجنة عن أ  Lin, et al. (2015)سلللللللبي مع عمليات التلاعب بالأرباب، كما أسللللللفرت نتائ  دراسللللللة  
، ترتبط بعلاتة، وفيقة مع تدنية المسلللللتحقات (Cross-Listing)المراجعة، للشلللللركات الالللللينية المدرجة بأكثر من هورصلللللة، مالية 
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سللللللللللبية هين اسلللللللللتقلالية لجنة   إلى وجود علاتة،  Klein (2002)شدارة الأرباب، كما توصللللللللللت دراسلللللللللة    كمذياس،  ،غير الطبيعية
 المراجعة والمستحقات غير الطبيعية.

كون تأن نشللا  مجلس اشدارة، ولجنة المراجعة، واللبرة المالية لأعضللائها، تد   Xie, et al. (2003)كما اسللتنتجت دراسللة       
أن إدارة  Be´ dard, et al. (2004)في تقييد ميل المديرين للانلرا  في إدارة الأرباب، وتد وجدت دراسللة    ،من العوامل المهمة

واضللح    باللبرة المالية والحوكمة لأعضللاء لجنة المراجعة، مع مؤشللرات السللتقلالية، ووجود تفويه،  ،الأرباب ترتبط ارتباطًا سلللبيًا
على فعالية آليات ىوكمة   إلى وجود دلئل تجريبية،  Habbash (2019)توصلللللللللت نتائ  دراسللللللللة  ، كما حدد مسللللللللؤوليات اللجنةحُ 

إلى أن وجود لجنة   Alzoubi (2019)الشللللللركات الحديثة، على الحد من ممارسللللللات إدارة الأرباب، كما خلاللللللت نتائ  دراسللللللة  
 المراجعة حُقلل من مستوى إدارة الأرباب، كما حُقلل عدد الجتماعات التي تعقدها لجنة المراجعة من الستحقاتات التقديرية.

قلل من ممارسللللللللات إدارة كان من الممكن أن حُ  ،إلى أن تانون ىوكمة الشللللللللركات Ali (2022)أشللللللللارت نتائ  دراسللللللللة  وتد       
باستقلالية لجنة المراجعة، واللبرة  ،ترتبط سلبًا وبشكل، ملحوظ ،ظهر النتائ  أن إدارة الأربابالأرباب، لكنه لم حمنع ذلك، كذلك، تُ 

المالية لأعضلللللائها، وعدد اجتماعات لجنة المراجعة، علاوةً على ذلك، ل ترتبط إدارة الأرباب بشلللللكل، كبير بحجم لجنة المراجعة، 
على دور الرصلللللد الذي تلعبه لجنة المراجعة في تقييد إدارة الأرباب، أخيرًا، ف ن نتائ  هذه الدراسلللللة لها آفار   ،وتؤكد هذه الدراسلللللة

 ،لدور خالائل لجنة المراجعة، كآلية، داخلية لحوكمة الشلركات  ،على جميع أصلحاب الماللحة وأسلوام الأورام المالية  ،واسلعة
دراسلة تأفير تمثيل اشناب في لجان المراجعة،   Mnif, & Tahri (2025)، فيما تناولت دراسلة  في تقييد ممارسلات إدارة الأرباب

بعد اعتماد تانون الحاللللل الجنسللللانية، على المفاضلللللة هين إدارة الأرباب على أسللللاس السللللتحقام وإدارة الأرباب الحذيذية، وتد 
لدا  إدارة توصلللللللت نتائ  هذه الدراسللللللة إلى أن الشللللللركات التي لديها نسللللللبة أعلى من اشناب في لجان المراجعة، تميل إلى اسللللللت

الأرباب على أسلاس السلتحقام، أكثر من إدارة الأرباب الحذيذية، كما أشلارت إلى أن خبرة اشناب في لجان المراجعة، تؤفر سللبًا 
 على إدارة الأرباب الحذيذية.

إلى أن اسللللللتقلالية لجنة المراجعة، هي اللاصللللللية الوىيدة  Almarayeh, et al. (2022)في ىين أشللللللارت نتائ  دراسللللللة       
بالحد من إدارة   ،التي يبدو أنها تعمل على تحسللللللللين فاعلية لجان المراجعة، من ىي  إنها مرتبطة بشللللللللكل، كبير،  ،للجنة المراجعة

، كذلك فقد إىالللللللللائية ظهر ارتباطات ذات دللة، الأرباب، في ىين أن خالللللللللائل لجنة المراجعة الأخرى التي تم اختبارها، ل تُ 
( إلى أن زيادة الأعضلللاء المسلللتقلين، ونسلللبة ملكيتهم لبسلللهم، وعدد الجتماعات في لجان  2021توصللللت نتائ  دراسلللة النعيم )

معنوية هين إدارة الأرباب، وكل، منْ  ئ  وجود علاتة، المراجعة، حُسلللللللهم في الحد من ممارسلللللللات إدارة الأرباب، هينما لم تُظهر النتا
 اللبرة المالية، وعدد الأعضاء في لجان المراجعة.

طردحة هين جودة الأرباب   ( وجود علاتة، 2010وفي المقاهل، وعلى الرغم من ذلك، ففي ىين أظهرت نتائ  دراسللللة صللللالح )     
هين جودة الأرباب ونشلا  لجنة المراجعة، المتمثل بعدد   ه لم تتوصلل الدراسلة إلى وجود أي علاتة، ؛ إل أنواسلتقلال لجنة المراجعة

( إلى أن ىجم لجنة المراجعة، واللبرة المالية  2013اجتماعاتها، وعلى نفس النسلللللق، فقد أشلللللارت دراسلللللة السلللللرطاوي، وآخرون )
تعمل على الحد    ،اسلتقلالية أعضلاء لجنة المراجعة  ؛ إل أنلأعضلائها، وعدد مرات اجتماعهم، ل تؤفر في الحد من إدارة الأرباب

 من إدارة الأرباب.
إلى أن المسللتوى العا  شدارة   تُشلليرل ترى وجود أي أدلة،،   Ghosh, et al. (2010)وعلى صللعيد، آخر، ف ن نتائ  دراسللة      

أشللللللللللللللارت نتلائ  دراسللللللللللللللة   وأخيرًا، فقلد،  Sarbanes-Oxley Act (SOX)تلد انلفه نتيجلةً لسللللللللللللللريلان واتبلا  تلانون   ،الأربلاب
Baccouche, et al. (2013)   من تبل أعضللللللاء لجنة المراجعة، تد   ،أن ت امن عضللللللوية لجنة المراجعة لأكثر من شللللللركة، إلى
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 & ,Salehتوصللت نتائ  دراسلة  ، وكذلك فقد يؤدي إلى درجة، أعلى من إدارة الأرباب، إذا ما قيسلت بحجم المسلتحقات التقديرية

Mansour (2024)    إلى أن تعدد المناصلللللللب اشدارية يؤدي إلى محدودحة وتلة الوتت، مما تد يؤفر سللللللللبًا على الرتابة اشدارية
هذه  ؛ لأنالفعالة، كما تُقد  هذه الدراسللللللة تفسلللللليرات وتوصلللللليات فريدة، للحد من عضللللللوية مجالس إدارات متعددة للجنة المراجعة

 الممارسة تُقلل من تدرة المديرين على إدارة الأرباب.
 

 :كما يلي  ،صياغة الفرض الثاني للبحثيُمكا  وفي ضوء ما تقدم،
(2H) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخصائص لجنة المراجعة على ممارسات إدارة الأرباح. 

 ْالفروض الفربية التالية، وينبثق من هذا الفرض
(2aH)  ممارسات إدارة الأرباب.على لجنة المراجعة  حجملدللة إىاائية  يوجد أفر ذول 
(2bH)  ممارسات إدارة الأرباب.على عدد اجتماعات لجنة المراجعة لدللة إىاائية  يوجد أفر ذول 
(2cH)  ممارسات إدارة الأرباب.على لبرة أعضاء لجنة المراجعة لدللة إىاائية  يوجد أفر ذول 
(2dH)  ممارسات إدارة الأرباب.على ستقلال لجنة المراجعة لدللة إىاائية  يوجد أفر ذول 
 
 العلاقة ىيا خصائص لجنة المراجعة ومستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري  ٤/٤/٣

اعتبارهما ضمن حُمكن  ىي   لدراسة العلاتة هين آليات الحوكمة واشفااب الختياري، ،توفر نظرية الوكالة اشطار المناسب     
سللللللللتحاول تلليه التكالي  باسللللللللتلدا  آليات  ،ف ن الشللللللللركات ذات تكالي  الوكالة العالية  ،آليات الرتابة، فطبقًا لنظرية الوكالة

 أن كلًا   ،في العديد من الدول  ،واشفاللاب الختياري، وتعتبر سلللطات التشللريع في الأسللوام المالية ،الرتابة، مثلْ ييكل الحوكمة
 ن العلاتة هين الحوكمة فلحماحة المسلللتثمرين وفعالية الأسلللوام المالية، ونظريًا   ،من آليات الحوكمة واشفالللاب أداتان منفاللللتان

اختبلار وجهتي النظر  ،، وتلد تنلاوللت اللدراسللللللللللللللاتأن تكون علاتلة تكلاملل وارتبلا  أو علاتلة هلدائللحُمكن    ،واشفاللللللللللللللاب الختيلاري 
اشفااب يترتب عليه  ىي  إن    ،المتعارضتين، الأولىْ أن الحوكمة واشفااب آليات مرتبطة هبعضها، والثانيةْ اعتبارهما كبدائل

وفي ىالة  كبديل، عن زيادة مسللللللتوى اشفاللللللاب،    ،فقد ترى بعه الشللللللركات تقوية آليات الحوكمة الداخلية ،تحمل تكلفة، وبالتالي
ىي  إن   أكبر من اشفاللللللاب الختياري، سللللللتوفر مسللللللتوىً   ،أكثر فعاليةً  ْ ف ن الشللللللركات التي لديها آليات ىوكمة، علاتة التكامل

ْ ف ن الشركات أما في ىالة علاتة البدائلاشدارة لن تميل إلى الىتفاظ بالمعلومات، وتتجه إلى تحسين شمول وجودة اشفااب،  
من خلال   ،للرتابة، فالشللللللركات التى سللللللتلتار تلليه مشللللللكلة عد  تمافل المعلومات سللللللتلتار هين الحوكمة أو اشفاللللللاب كأداة، 

التي تد   ،مثلْ تكالي  إنتاج المعلومات، وتكالي  تانونية، وتكالي  ترتبط بالأضلللرار ،سلللوف تتحمل بعه التكالي   ،اشفالللاب
التغلب عليها من خلال حُمكن    ،تلحق بعلاتات التمويل الحالية، وإذا كانت مشللللللللكلة عد  تمافل المعلومات وتضللللللللارب الماللللللللالح

ف ن    ،اشفالاب الختياري، وفي سليام نظرية الوكالة ْمثل  ،إضلافية آليات الحوكمة الداخلية، فلن حكون هنا  طلب تليات رتابة، 
ف ن المسلللتثمر اللارجي    ،أفضللللية الوصلللول المباشلللر إلى المعلومات، وفي هذا الموت   ،ترك  الملكية سللليعطي كبار المسلللاهمين

  ،واشفاللاب على فرض أن العلاتة هين الحوكمة  ،ويعتمد هذا البح   لحماحة ماللالحه،  ،واشفاللابسلليعتمد على آليات الحوكمة 
،  2013المالللرية )عرفة، ومليجي، وتكامل، وبالللورة، خاصلللة، في البيئة التي تتسلللم هترك  الملكية مثل البيئة   هي علاتة ارتبا ، 
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رغم  - مراعاة التوازن هين الأصلللالة والحدافة، والتنو  في هيئات الدراسلللات الملتلفةمع   ولقد تمت مراجعة الدراسلللات السلللابقة،     
، المتعلقة العلاتة هين خاللللللللللائل لجنة المراجعة ومسللللللللللتوى اشفاللللللللللاب المحاسللللللللللبي الختياري ، التي تناولت -درتها الملحوظةنُ 

-Al، وHo, & Wong (2001)ىي  أشلارت نتائ  دراسلتي ، بموضلو  البح ، وأن تكون وفيقة الاللة بالمشلكلة محل الدراسلة

Shammari, & Al-Sultan (2010) يرتبط بشللللللللللللللكل، جوهري وإحجاهي بمسللللللللللللللتوى اشفاللللللللللللللاب  ،إلى أن وجود لجنة مراجعة
 ،المراجعة الأربعة الكبار  مكاتب وتكميليًا، هين وجود تأفيرًا هديلًا  Agyei-Mensah (2019)وفق نتائ  دراسللة الختياري، كما تُ 

على العتقاد، بأن فعالية لجنة  ضللللللللفي النتائ  ماللللللللداقيةً ولجنة المراجعة الفعالة، في زيادة جودة اشفاللللللللاب الختياري، ىي  تُ 
 لتع ي  جودة اشفااب الختياري عن المعلومات. ،كملون بعضهم البعهالمراجعة الأربعة الكبار، حُ   ومكاتبالمراجعة 

على أن خاصلللللية السلللللتقلال لدى أعضلللللاء  Madi, et al. (2014) (، و2013اتفقت نتائ  دراسلللللتي عرفة، ومليجي )وتد       
اللبرة المالية لأعضلللللللللاء لجنة لجنة المراجعة، لها التأفير اشحجاهي الأهرز على مسلللللللللتوى اشفالللللللللاب الختياري، وكذلك على أن  

ليس لها دورٌ كبير على هذا المسللتوى، وعلى الرغم من ذلك، فقد اختلفت النتائ  فيما هينها، فيما يتعلق بلاصللية عدد   ،المراجعة
( إلى أنه ل يوجد تأفير لعدد أعضللللللللاء اللجنة على  2013أعضللللللللاء لجنة المراجعة، ففي ىين أشللللللللارت دراسللللللللة عرفة، ومليجي )

إلى أن ىجم لجنة المراجعة يرتبط بعلاتة،  Madi, et al. (2014)اسلللللللة  مسلللللللتوى اشفالللللللاب الختياري، فقد توصللللللللت نتائ  در 
 إحجاهية مع اشفااب الختياري للشركات.

محل خلاف، هين الدراسللللللللللللللتين، ىي    ،وعلى نفس نه  تعارض النتائ ، كانت خاصللللللللللللللية عدد مرات اجتما  لجنة المراجعة     
( إلى التأفير اشحجاهي لعدد مرات الجتما  على مسلللللتوى اشفالللللاب الختياري، هينما لم  2013أشلللللارت دراسلللللة عرفة، ومليجي )

 Elfeky, et al. (2019)توصللت نتائ  دراسلة  ، كماMadi, et al. (2014)حكن هذا التأفير واضلحًا إلى ىد، كبير في دراسلة 

إلى أن اسلللللللتقلالية لجنة المراجعة، وىجمها، وعدد مرات اجتماعها، ترتبط ارتباطًا إحجاهيًا باشفالللللللاب الختياري للشلللللللركات، فين 
 الختياري للشركات. ىين أن اللبرة المالية لأعضاء لجنة المراجعة، ل ترتبط بشكل، كبير باشفااب

قلل من اشفالللللللللاب تُ   ،إلى أن بعه خالللللللللائل ىوكمة الشلللللللللركات Vadasi, et al. (2021)تُشلللللللللير نتائ  دراسلللللللللة  كما      
من ىجم   ،اشفاللللاب، ىي  يوجد أفر إحجاهي على اشفاللللاب الختياري   هذا الختياري، هينما تُ يد خاللللائل أخرى من مسللللتوى 

إلى أن ىجم لجنة المراجعة فقط، كان له تأفير إحجاهي مهم على   Khodadad (2021)لجنة المراجعة، وكذلك أشللللارت دراسللللة  
لاىظ أي علاتة، مهمة هين اسللللللللللتقلاليتها وخبرتها، مع اشفاللللللللللاب الختياري عن  مؤشللللللللللر التنمية التجارية المباشللللللللللرة، ولكن لم يُ 

اسلللللتقلاليته، و أن خالللللائل مجلس اشدارة )ىجم المجلس،   Bataineh, et al. (2025)، كما كشلللللفت نتائ  دراسلللللة  المعلومات
ذلك معلومات المسلللللؤولية الجتمابية للشلللللركات، في وتنو  الجنسلللللين(، تلعب دورًا ىيويًا في زيادة اشفالللللاب الختياري، بما في  

 ىين أنه ل يوجد دليل يدعم تأفر اشفااب عن المسؤولية الجتمابية للشركات، بلاائل لجنة المراجعة.
أن عمل لجنة المراجعة وكفاءتها، لهما علاتة إحجاهية  Olowookere, & Lasisi (2021)فيما تكشللللللللل  نتائ  دراسلللللللللة       

مهمة بالتقارير المالية عبر اشنترنت، وفي الوتت نفسلللللللللللله، ل توجد علاتة هين اسللللللللللللتقلالية لجنة المراجعة وىجم لجنة المراجعة، 
 والتقارير المالية عبر اشنترنت.  

العديد من المؤشلرات الحديثة، كالختلافات في هناء مؤشلر اشفالاب، ونو    Samaha, et al. (2015)تناولت دراسلة فيما      
اشفالللاب الختياري، وطريقة اشفالللاب، والمتغيرات المتعلقة بحوكمة الشلللركات، ومسلللتوى ىماحة المسلللتثمرين، والموتع الجغرافي 

للعلاتة هين مجلس  ،لتحديد المؤشللللللللللللرات المحتملة  ،للدولة، وذلك بعد قيامها بعمل تحليل محتوى لعينة، من الدراسللللللللللللات التجريبية
وضللللعية ازدواج مها  الرئيس كما سلللللطت هذه الدراسللللة الضللللوء، على  ،  اشدارة وخاللللائل لجنة المراجعة واشفاللللاب الختياري 
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 ،على مسلللللللتوى اشفالللللللاب الختياري   ،والتي أشلللللللارت إلى تأفيرها السللللللللبي،  (CEO Duality)التنفيذي ورئاسلللللللة مجلس اشدارة 
 للشركات محل الدراسة.

على أن لجلان المراجعلة تُ يلد   Reidenbach (2024)و  Draeger, et al. (2023)وأخيرًا، فقلد اتفقلت نتلائ  دراسللللللللللللللتي       
عن أنشللللللللطتها في إعداد التقارير المالية، واششللللللللراف على المراجعة، ىي  حُقد  رؤسللللللللاء لجان المراجعة   اشفاللللللللابطوابيةً من  

إفالللللاىًا طوبيًا مت ايدًا، فيما يتعلق على وجه التحديد باششلللللراف على المراجعة اللارجية، ىي  يوفر اشفالللللاب الختياري عن  
 هم استلدامها في تقييم أداء لجنة المراجعة في المراقبة.تقرير لجنة المراجعة للمساهمين معلومات مفالة، حُمكن

 
 :كما يلي  ،صياغة الفرض الثالث للبحثيُمكا  وفي ضوء ما تقدم،

(3H)  مستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري على  خصائص لجنة المراجعةللا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية. 
 ْالفروض الفربية التالية، وينبثق من هذا الفرض

(3aH)  مستوى اشفااب المحاسبي الختياري.على لجنة المراجعة  حجملدللة إىاائية ل يوجد أفر ذو 
(3bH)  مستوى اشفااب المحاسبي الختياري.على عدد اجتماعات لجنة المراجعة لدللة إىاائية ل يوجد أفر ذو 
(3cH)  مستوى اشفااب المحاسبي الختياري.على لبرة أعضاء لجنة المراجعة لدللة إىاائية ل يوجد أفر ذو 
(3dH)  مستوى اشفااب المحاسبي الختياري.على ستقلال لجنة المراجعة لدللة إىاائية ل يوجد أفر ذو 
 
)بالتزاما(  معًاالعلاقة ىيا كلٍ ما مستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري وخصائص لجنة المراجعة   ٤/٤/٤

 ممارسات إدارة الأرباحعلى  
تعتمد العديد من القرارات السلللتثمارية بالللفة، أسلللاسلللية،، على التقارير المالية التي تالللدرها الشلللركات، والتي يتم إعدادها في      

؛ إل  عامًا، والالللادرة عن الجهات المهنية، وعلى الرغم من تعدد مقاييس أداء الشلللركاتضلللوء المعايير المحاسلللبية المقبولة تبولً 
ه ما زال رتم صلللافي الأرباب الذي يتم التقرير عنه، هو العنالللر الأكثر أهميةً في تقييم تلك الشلللركات، ويتم النظر إلى أسلللاس أن

السللتحقام المحاسللبي، كأىد أهرز العوامل المؤفرة في تحديد صللافي الربح، كما أنه يتضللمن العديد من الأىكا  والتقديرات، التي 
 عن ما والسلياسلات المحاسلبية من مرونة،، فضللًا   ،دارة اسلتلدا  ما تسلمح به المعاييرلف  إذ حُمكن ،تحدد جودة تلك الأربابهدورها 

ب يلة تحقيق    ،محلاسللللللللللللللبيلة، وهو الأمر اللذي يترتلب عليله، إمكلانيلة قيلا  اشدارة هتشللللللللللللللويله تللك الأربلاب  تنتجله لفدارة من تقلديرات، 
 على ىساب أصحاب الماالح في الشركة، وهو ما حُطلق عليه إدارة الأرباب. ،ماالحها الشلاية

بغرض تضلللليل بعه أصلللحاب   ،من خلال التلاعب في الأنشلللطة الفعلية ،كما حُمكن لفدارة الذيا  بممارسلللات إدارة الأرباب     
عادحة، وهي في الحذيقة  ، تد تحققت في ظل ظروف تشغيل، -تحتويها القوائم المالية-الماالح، نحو أن حعتقدوا أن أهدافًا معينة  

أو زيادة   ،ليسللللللت عادحة، وهذا اللروج عن ممارسللللللات التشللللللغيل الفعلية، ل حكون بغرض المسللللللاهمة في تحقيق أهداف الشللللللركة
بشلللللللكل، غير صلللللللحيح، بمعنى تحقيق مالللللللالحهم الشللللللللالللللللية،    ،قيمتها، وإنما حُمكن المديرين من تحقيق أهداف التقارير المالية

، مثلْ ترارات معالجة النفقات  خاصلة بأنشلطة تشلغيلية ، حُمكن أن تكون ترارات شدارة الأربابالقرارات التي حُمكن أن تكون محلًا و 
الختيللاريللة كنفقللات البحوب والتطوير، والماللللللللللللللروفللات العموميللة واشداريللة، وترارات اشنتللاج، والمل ون، والمبيعللات، وتللد تكون  

، مثلْ خاصلللة بأنشلللطة تمويلية، مثلْ ترارات شلللراء وبيع الأصلللول طويلة الأجل، كما حُمكن أن تكون خاصلللة بأنشلللطة اسلللتثمارية
 (.62٨-627، ص ص 2017ترارات إعادة شراء الأسهم، واستلدا  المشتقات المالية )محمود، 
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التي تحتويها التقارير المالية   ،ولعل التطورات التي طرأت على الأسلللللللوام في العالم، لها انعكاسلللللللات على نوبية المعلومات     
سللمون بأصللحاب الماللالح  ذات العلاتة بأعمال الشللركات، وهم من حُ  ،للشللركات وكميتها، ومنها التغير في نوبية وعدد الأطراف

في   ،من تبل تلك الأطراف، بضللللللرورة زيادة كمية اشفاللللللاب  ،إذ أصللللللبحت تلك الشللللللركات تحت ضللللللغو ، كبيرة ،أو ذوي العلاتة
 (.57، ص 2012باشفااب الختياري )خليلو،  حُسمىالمعلومات التي تحتويها تقاريرها السنوية، وخاصةً ما 

، من الهيئات العلمية الدولية المتلاللللللاللللللة والباىثين، وخاصللللللةً        ولقد ىظيت لجان المراجعة في الوتت الحالي باهتما ، بال ،
لللدور اللذي حُمكن أن تلعبله لجلان    ،في كبرى الشللللللللللللللركلات العلالميلة، ويرجع هلذا الهتملا   ،بعلد اشخفلاتلات والضللللللللللللللطرابلات الملاليلة

التي تفالللللللح عنها   ،المراجعة، كأداة، من أدوات ىوكمة الشلللللللركات، في زيادة الدتة والشلللللللفافية في المعلومات المالية وغير المالية
الشلللللللركات، والحد من الفسلللللللاد المالي واشداري، وذلك من خلال دورها في إعداد التقارير المالية، وإشلللللللرافها على وظيفة المراجعة 
ا أهميتها في التأكيد على اللت ا   ،الداخلية بالشللللركات، ودورها في دعم وظيفة المراجعة اللارجية، وزيادة السللللتقلالية لها، وأحضللللً
  ، بمبادخ ىوكمة الشللركات، وهو الأمر الذي أدى إلى قيا  البورصللات المالية الدولية، بمطالبة الشللركات التي تسللجل أسللهمها هها

ب نشللللللاء لجنة المراجعة، وهو ما اتبعته هيئات السللللللوم المالية بالدول العربية، عند إصللللللدارها مؤخرًا للوائح ىوكمة الشللللللركات هها  
 (.9٤٤، ص 201٨)بليت،  

 Structuralفسللللللللللللللوف حعتمللد البللاىلل  على نموذج المعللادلت الهيكليللة  تبللار العلاتللة هين متغيرات البحلل ،  ومن أجللل اخ     

Equation Model (SEM)التي تُسلللتلد  لختبار النماذج متعددة المتغيرات ،، والذي حُعد من أفضلللل الأسلللاليب اشىالللائية ،
 واىدة. دفعةً  ،يوفر إمكانية اختبار العلاتة هين هذه المتغيرات ىي 

 
 :كما يلي ،صياغة الفرض الرابع للبحثوفي ضوء ما تقدم، يُمكا 

(4H)   لا يوجد أثر ذو دلالة إحصــائية للعلاقة ىيا كلٍ ما مســتوى الإفصــاح المحاســبي الاختياري وخصــائص لجنة المراجعة
 .)بالتزاما( على ممارسات إدارة الأرباح معًا
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 ْمن خلال الشكل التالي، البح حُمكن التعبير عن العلاتة هين متغيرات أخيرًا، و 
 

العلاقة ىيا مستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري وخصائص لجنة المراجعة وأثرها على ممارسات إدارة  ( ٤/١شكل رقم )
 الأرباح

 )المصدر: إعداد الباحث( 
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 الفصل ملخص ٤/٥
وتطوير  ،تناول الباى  في هذا الفاللل، دراسللة تحليلية لمسللتوى اشفاللاب المحاسللبي الختياري وخاللائل لجنة المراجعة     

دراسللللة اشفاللللاب المحاسللللبي الختياري، بالتعرف  ،، تناول الج ء الأولفلافة أج اء، ىي  تم تقسلللليم الفاللللل إلى البح فروض  
هو إفااب إجباري،  ،-أحًا كان مادرها-إجبارية    طبقًا لمتطلبات،   ،على مفهومه، ىي  تم التوصل إلى أن ما يتم اشفااب عنه

هو إفاللللللللاب اختياري، وبيان أهدافه، فقد هرزت الحاجة إلى    ،هناءً على ترار، من إدارة الشللللللللركة اختياريًا  ،وما يتم اشفاللللللللاب عنه
ف ن اشفاللاب الختياري يهدف إلى    ؛ لذلكاتعن مقاهلة كافة الىتياج ،اشفاللاب الختياري، بسللبب تاللور اشفاللاب اشجباري 

بلاعتبلارهلا  ،التحقيق الفعلال لأهلداف اشفاللللللللللللللاب، ومعرفلة أهميتله، والتي نتجلت عن الرتقلاء الفكري في النظر إلى القوائم الملاليلة
 من عدها هدفًا نهائيًا بحد ذاته، واسلللللتعراض دوافع اللجوء إليه، فقد تم تحديد خمسلللللة دوافع، والتي  لتحقيق الأهداف، هدلً   وسللللليلةً 

لففالللللللاب الختياري عن المعلومات لسلللللللوم المال، وأخيرًا، التعرف على محددات مسلللللللتوى  ،وُجد أنها مرتبطة بقرارات المديرين
التي توفر على ترار اشدارة باشفالللللللللللللاب   ،بأن هنا  العديد من العوامل  ،اشفالللللللللللللاب المحاسلللللللللللللبي الختياري، ىي  حُمكن القول

الختياري، علاوةً على اعتبارات التكلفة والعائد، وهذه العوامل يتعلق بعضلللللللللها بالشلللللللللركة ككل، وكذلك هنا  عوامل أخرى ترتبط 
 اشفااب الختياري. مستوى على  ،ههيكل اشدارة، تؤفر هي الأخرى على ترار اشفااب، وتؤفر هذه العوامل مجتمعةً 

آلية   ،دراسلللة لجنة المراجعة، بالتعرف على مفهومها، ىي  تم التوصلللل إلى أن لجنة المراجعة ،في ىين تناول الج ء الثاني     
محورية من آليات ىوكمة الشللركات، وهي لجنة فربية منبثقة من مجلس اشدارة، وبيان عوامل نشللأتها ومراىل تطورها، ىي  تم 

في المملكة المتحدة، وفي الولحات المتحدة الأمريكية، وأخيرًا، تطور لجان المراجعة في   ،اسلللتعراض نشلللأة وتطور لجان المراجعة
التي تسللللللعى لجان المراجعة إلى تحذيقها، ومعرفة أهميتها،   ،جمهورية ماللللللر العربية، وبيان أهدافها، ىي  تم هيان أهم الأهداف

جع الللارجي، وللمراجع اللداخلي، ولبطراف الللارجيلة، وأخيرًا، التعرف لمجلس اشدارة، وللمرا  ،فقلد تم تنلاول أهميلة لجنلة المراجعلة
على اللالائل الواجب توافرها في لجنة المراجعة، وهيْ اسلتقلال لجان المراجعة، والمعرفة واللبرة المالية أو المحاسلبية للجان  

 ة، وعدد اجتماعات لجان المراجعة.المراجعة، وىجم لجان المراجع
التي تنلاوللت   ،تحليليلة لأدهيلات المحلاسللللللللللللللبلة  دراسللللللللللللللة، وذللك بل جراء  ،  البحل تطوير فروض  ،الج ء الثلالل تنلاول  وأخيرًا، فقلد       

العلاتات هين متغيرات البح ، وذلك بمراجعة عدد، من الدراسلات السلابقة المتعلقة بموضلو  البح ، وهيْ الدراسلات التي تناولت 
العلاتة هين مسلتوى اشفالاب المحاسلبي الختياري وممارسلات إدارة الأرباب، والدراسلات التي تناولت العلاتة هين خالائل لجنة 

العلاتة هين خالللللللائل لجنة المراجعة ومسلللللللتوى اشفالللللللاب سلللللللات إدارة الأرباب، وأخيرًا، الدراسلللللللات التي تناولت  المراجعة وممار 
تا  الباى  بالوتوف على نتائ  الدراسللللللللللللات السللللللللللللابقة، وبيان أوجه التفام والختلاف هين نتائ  ، ىي  المحاسللللللللللللبي الختياري 

. البح تطوير فروض  من أجل  اسلللات ذات الاللللة بموضلللو  البح ،  الدراسلللات الملتلفة، وكذلك هيان تعارض بعه نتائ  الدر 
شحضللاب العلاتة هين مسللتوى اشفاللاب المحاسللبي الختياري  ،، الدراسللة التطبيذيةاللامسوسللوف حسللتعرض الباى  في الفاللل  

 ، واختبار فروض البح .وخاائل لجنة المراجعة، وأفرها على ممارسات إدارة الأرباب
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 : الخامسالفصل 

 الدراسة التطبيقية

 
 مقدمة ٥/١

  ،وبيان أهدافه  ،البح ، فبعد صللللياغة مشللللكلة للبح إلى توضلللليح الجانب العملي    ،يهدف هذا الفالللللوانطلاتًا مما سللللبق،      
المتعلقة بموضلللللللو  البح ،   ،، من خلال اسلللللللتقراء وتحليل لأهم الدراسلللللللات السلللللللابقةللبح بعد عرض الجانب النظري وأهميته، و 

تحليلية لمسلللتوى اشفالللاب المحاسلللبي الختياري وخالللائل لجنة   والذيا  هدراسلللة، تحليلية لممارسلللات إدارة الأرباب، وعمل دراسلللة، 
 ،التي تحتوي محللاورهللا على نمللاذج وأسللللللللللللللللاليللب الذيللاس  ،البحلل تم هنللاء منهجيللة  ،  البحلل المراجعللة، وانتهللاءً هتطوير فروض  
على    ،سللللللاهم في خدمة المسلللللليرة العلمية، ويحتوي هذا الفالللللللللوصللللللول إلى نتائ  تُ  ،البح والختبارات اللازمة لتحقيق أهداف  

راسلللللة التطبيذية لهذا البح ، يتناول الباى  في هذا الفالللللل، الدالذي اعتمد عليه الباى ، ىي   ،لمنه  البح  العلمي  وصللللل ، 
 ْوذلك من خلال استعراض النقا  التالية

 هدف الدراسة التطبيذية. -
 متغيرات الدراسة التطبيذية. -
 مجتمع وعينة الدراسة التطبيذية. -
 ماادر وأسلوب جمع البيانات. -
 الأساليب اشىاائية المستلدمة. -
 نتائ  الدراسة التطبيذية.و  التحليل اشىاائي -
 
 هدف الدراسة التطبيقية ٥/٢

في الج ء النظري من  ،الفروض التي تا  الباى  باشتقاتهااختبار   إلى  في ضوء ما تم استعراضه، تهدف الدراسة التطبيذية     
، وذلك ىتى البح  اسلللعى إليها هذحالتي   ،، وتحقيق الأهداف البحثيةا، وذلك لتحديد مدى صلللحة هذه الفروض من عدمهالبح 

ذات الاللللة    ،نتائ ، والتي في ضلللوئها حُمكن إهداء التوصللليات، واتتراب مجالت للبحوب المسلللتقبليةالاسلللتللاص    ،حُمكن للباى 
 .البح بمتغيرات  

، البح ذج وطرم قياس متغيرات امن خلال تحديد مجتمع وعينة الدراسلة، وأسلاليب جمع وتحليل البيانات، ونم ،ويأتي ذلك     
 ْفيما يلي البح  اوتتمثل فروض هذ في دراسة وتحليل نتائ  هذه الدراسة، ،والأساليب اشىاائية المستلدمة

 .لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري على ممارسات إدارة الأرباح -١
 :لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخصائص لجنة المراجعة على ممارسات إدارة الأرباح -٢
 ممارسات إدارة الأرباب.على  لجنة المراجعة حجملدللة إىاائية يوجد أفر ذو ل  -
 ممارسات إدارة الأرباب.على  عدد اجتماعات لجنة المراجعةلدللة إىاائية يوجد أفر ذو ل  -
 ممارسات إدارة الأرباب.على  لبرة أعضاء لجنة المراجعةلدللة إىاائية يوجد أفر ذو ل  -
 ممارسات إدارة الأرباب.على  ستقلال لجنة المراجعةلدللة إىاائية يوجد أفر ذو ل  -
 :لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخصائص لجنة المراجعة على مستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري  -٣



١0٣ 

 

 مستوى اشفااب المحاسبي الختياري.على  لجنة المراجعة حجملدللة إىاائية يوجد أفر ذو ل  -
 مستوى اشفااب المحاسبي الختياري.على  عدد اجتماعات لجنة المراجعةلدللة إىاائية يوجد أفر ذو ل  -
 مستوى اشفااب المحاسبي الختياري.على  لبرة أعضاء لجنة المراجعةلدللة إىاائية يوجد أفر ذو ل  -
 مستوى اشفااب المحاسبي الختياري.على  ستقلال لجنة المراجعةلدللة إىاائية يوجد أفر ذو ل  -
 معًالا يوجد أثر ذو دلالة إحصـائية للعلاقة ىيا كلٍ ما مسـتوى الإفصـاح المحاسـبي الاختياري وخصـائص لجنة المراجعة   -٤

 .)بالتزاما( على ممارسات إدارة الأرباح
 
 متغيرات الدراسة التطبيقية ٥/٣

، تم توصلللللللللي  المتغيرات  البح في متغير، تابع ومتغيرين مسلللللللللتقلين، ولختبار فروض  ،الدراسلللللللللة التطبيذيةتتمثل متغيرات       
 ْوذلك على النحو التاليوقياسها،  

في الدراسللات السللابقة، وهو  ،انتشللارًاالباى  على المؤشللر الأكثر  سلليعتمد  و يتمثل في ممارسللات إدارة الأرباب، ْ المتغير التابع  -
وذلك لأن السلللتحقاتات الختيارية تُشلللكل الفرم هين الأرباب    ،(Discretionary Accruals)عنالللر السلللتحقاتات الختيارية  

 والتدفقات النقدحة.
 ْ مستوى اشفااب المحاسبي الختياري وخاائل لجنة المراجعة.المتغيران المستقلان -

 ْعلى النحو التالي  ،وسيتم قياس هذه المتغيرات
 :قياس المتغير التابع: أولًا 

لذياس إدارة  ،المتغير التابع في هذه الدراسلللللللة، وعلى الرغم من وجود العديد من المؤشلللللللرات ،تُمثل ممارسلللللللات إدارة الأرباب     
في الدراسللللللللات السللللللللابقة، وهو السللللللللتحقام الختياري   ،الباى  سللللللللوف حعتمد على المؤشللللللللر الأكثر اسللللللللتلدامًا  ؛ إل أنالأرباب

(Discretionary Accruals)على اعتبار كونه العنالللر الأتل موفوقيةً  ،، كمؤشلللر، على قيا  الشلللركة بممارسلللة إدارة الأرباب  ،
لتحديد مدى وجود   ،فهي مذياس صلللللللللللللالح ،أن المسلللللللللللللتحقات الختيارية أكثر عرضلللللللللللللةً لتلاعب المديرين، وبالتالي  ،ويعني ذلك

 في الشركات المارية. ،ممارسات إدارة الأرباب
خلال فترة الدراسلللة، والتي يتم من خلالها الكشللل  عن ممارسلللات إدارة الأرباب، سلللوف   ،ولتقدير قيمة السلللتحقام الختياري      

ويتم ىساهها  ، (Dechow, et al., 1995)من تبل    ،(Modified Jones Model)حقو  الباى  هتطبيق نموذج جون  المعدل  
 ْوفقًا لللطوات التالية

 :حساب المستحقات الكلية -١
اسللتلدا  منه   ؛ لأنعند ىسللاب المسللتحقات الكلية، إلى اسللتلدا  منه  التدفقات النقدحة  ،اتجهت معظم الدراسللات السللابقة     

عند ىسللللاب قيمة المسللللتحقات   ،بسللللبب وجود أخطاء قياس ،وغير دقيقة  من المحتمل أن حعطي نتائ  متحي ةً   ،المي انية العمومية
 لحساب المستحقات الكليةْ ،التالية عن منه  تائمة التدفقات النقدحة المعادلةتعبر الكلية، و 

і,tCFO – і,t= NI і,tTAC 

 ىي  إنْ
tі,TAC المستحقات الكلية للشركة ْ(і)  خلال الفترة(t). 
tі,NI صافي دخل الشركة ْ(і)  خلال الفترة(t). 
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tі,CFO التدفق النقدي من الأنشطة/العمليات التشغيلية للشركة ْ(і)  خلال الفترة(t). 
 :النموذج معلماتتقدير   -٢

المسلتلدمة لحسلاب المسلتحقات غير الختيارية، من خلال معادلة النحدار التي تتم لمجموعة    ،النموذج معلماتيتم تقدير       
 ْةالتالي للمعادلةفي كل سنة، على ىدة،، وذلك وفقًا  ،شركات العينة

і,t) + E1 -і,t/ A і,t( PPE 3] + α1 -і,t) / Aі,t ΔREC – і,t[ ( ΔREV 2) + α1 -і,t( 1 / A 1= α1 -і,t/ Aі,t  TAC 

 ىي  إنْ
tі,TAC المستحقات الكلية للشركة ْ(і)  خلال الفترة(t). 
1-tі,A إجمالي أصول الشركة ْ(і)  في نهاحة الفترة(1-t). 
tі,REVΔ التغير في إيرادات الشركة ْ(і)  هين الفترتين(t) و(1-t). 
tі,RECΔ التغير في رصيد ىسابات العملاء/الذمم المدينة/الحسابات تحت التحايل للشركة ْ(і)  هين الفترتين(t) و(1-t). 
tі,PPE إجمالي الأصول الثاهتة القاهلة لفهلا /قيمة العقارات والممتلكات واتلت للشركة ْ(і)  خلال الفترة(t). 
tі,E اللطأ العشللللللللوائي )البواتي(، ويُعبر عن قيمة المسللللللللتحقات الختيارية للشللللللللركة ْ(і)  خلال الفترة(t) ىي  حُمثل الج ء من ،

 الذي لم يتم تفسيره من خلال متغيرات نموذج النحدار، ويستلد  كمؤشر، على المستحقات الختيارية. ،إجمالي المستحقات
3, α2, α1α ْالنموذج اللاصة بالشركة  معلمات(і). 
 :حساب المستحقات غير الاختيارية -٣

يتم تقدير قيمة المسللللللتحقات غير الختيارية )المسللللللتحقات العادحة(، لكل شللللللركة، من شللللللركات العينة على    ،في هذه المرىلة     
المقدرة في المرىلة السللللابقة، من خلال   ،النموذج السللللنوية  معلماتىدة،، وخلال كل سللللنة، من سللللنوات الدراسللللة، وذلك باسللللتلدا  

 المعادلة التاليةْ
)1 -і,t/ A і,t( PPE 3] + α1 -і,t) / Aі,t ΔREC – і,t[ ( ΔREV 2) + α1 -і,t( 1 / A 1= α1 -і,t/ A  і,tNDAC 

 ىي  إنْ
tі,NDAC قيمة المستحقات غير الختيارية للشركة ْ(і)  خلال الفترة(t). 
 :حساب المستحقات الاختيارية -٤

ف ن المسلللتحقات الختيارية تُمثل   ،اختيارية، وبالتالي  غير اختيارية ومسلللتحقات،   على مسلللتحقات،   ،تشلللتمل المسلللتحقات الكلية     
 الفرم هين المستحقات الكلية والمستحقات غير الختيارية للشركة، خلال فترة، معينة، كما يليْ

1-і,t/ A і,tNDAC –1 -і,t/ A і,t= TAC1 -і,t/ A і,tDAC 

 ىي  إنْ
tі,DAC قيمة المستحقات الختيارية المقدرة للشركة ْ(і)  خلال الفترة(t). 

عند ىسللللاب قيمة المسللللتحقات غير الختيارية والمسللللتحقات الختيارية، تمنا بقسللللمتهما على إجمالي الأصللللول في  ،ويُلاىظ أنه
ههدف الحد من مشللللللكلة عد  فبات تباين اللطأ    ،لكل شللللللركة، من شللللللركات العينة، ونقو  بعملية القسللللللمة هذه ،(t-1)نهاحة الفترة  
 العشوائي.

 :تقرير مدى ممارسة الشركة لإدارة الأرباح -٥
خلال فترة الدراسلة، على أل حقل ىجم المشلاهدات على   ،في كل سلنة،   على مسلتوى كل صلناعة،   ،يتم تطبيق النموذج السلاهق     

النموذج، والتي يتم اسللتلدامها في تقدير السللتحقاتات  معلماتمشللاهدات، وذلك لتقدير ( ٨)عن  ،لكل سللنة،  مسللتوى كل صللناعة، 
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من خلال الفرم هين الذيمة الفعلية   ،، فم يتم تقدير السللللللللللللتحقاتات الختياريةلكل شللللللللللللركة، داخل كل صللللللللللللناعة،  ،غير الختيارية
المقدرة وفقًا للنموذج، ويتم اسلللتلدا  الذيمة   ،، وبين ىجم السلللتحقاتات غير الختياريةفي كل سلللنة،   ،للاسلللتحقاتات الكلية للشلللركة

 كمؤشر، شدارة الأرباب. ،المطلقة للاستحقاتات الختيارية
خلال سلللنوات الدراسلللة، حجب ىسلللاب الذيمة المطلقة للمسلللتحقات   ،بعد ىسلللاب المسلللتحقات الختيارية لكل شلللركة، ىي  إنه      

في سللنة،  ،خلال سللنوات الدراسللة، ومتوسللط هذه المسللتحقات، ف ذا كانت الذيمة المطلقة للمسللتحقات الختيارية  ،الختيارية للشللركة
(، أما 1خلال هذه السنة، ويتم التعبير عنها ب عطائها متغيرًا وهميًا ) ،تفوم المتوسط، ف ن الشركة تد مارست إدارة الأرباب  معينة، 

خلال  ،تقل عن المتوسللللط، ف ن الشللللركة لم تمارس إدارة الأرباب  في سللللنة، معينة،  ،إذا كانت الذيمة المطلقة للمسللللتحقات الختيارية
 (.0هذه السنة، ويُعبر عنها ب عطائها متغيرًا وهميًا )

 :قياس المتغيريا المستقليا:  ثانيًا
 :مستوى الإفصاح المحاسبي الاختياري  -١

التي استلدمتها بعه  ،، بالعتماد على عدد، من المؤشرات(Disclosure Index)لففااب   سيعتمد الباى  على مؤشر،      
 لففااب الفعلي، إلى إجمالي اشفااب بالمؤشر.  كنسبة، مئوية،   ،الدراسات الأخرى، وسيتم قياس اشفااب المحاسبي الختياري 

، ىي  لن يتم إعطاء أي أوزان  أسلللللوب المتغير الثنائي غير المرجحوعند ىسللللاب قيمة مؤشللللر اشفاللللاب، سلللليتم اسللللتلدا        
 ْوذلك لبسباب التاليةترجيحية لعناصر اشفااب،   نسبية، 
سلللللتلد  في تحديد الأوزان النسلللللبية الترجيحية لعناصلللللر اشفالللللاب، تعتمد على كيلية اسلللللتلدا  أصلللللحاهها اتراء التي تُ  -

 ترجيحية لعناصر اشفااب إلى الموضوبية. تحديد أوزان نسبية،   رحفتق ،للمعلومات، وبالتالي
فالأهمية النسلللبية تد تلتل  من   ،تد حكون مضلللللًا   ،إعطاء أوزان نسلللبية ترجيحية ملتلفة لعناصلللر ملتلفة في المؤشلللر -

 هند، إلى آخر، ومن شركة، لأخرى، ومن صناعة، لأخرى، ومن توتيت، تخر.
ترجيحية كثيرًا، عن تلك التي اسللللتلدمت أوزان    أخيرًا، لم تلتل  نتائ  الدراسللللات السللللابقة التي اسللللتلدمت أوزان نسللللبية،  -

 غير مرجحة.
( هندًا، مقسللللللمة إلى خمس مجموعات 7٨من خلال تائمة، مكونة من عدد )  ،وسلللللليتم قياس اشفاللللللاب المحاسللللللبي الختياري      

التي تشللللملها القائمة من عدمه،   ،للتعرف على ما إذا كانت الشللللركة تفاللللح عن المعلومات  ،رئيسللللية، وتطبيقها على كل شللللركة، 
 ،، وذلك لذياس مسلتوى اشفالاب المحاسلبي الختياري لشلركات العينة(200٨ ،عليفي)  وذلك اسلترشلادًا هبعه الدراسلات السلابقة

(،  1عن هند المعلومات الذي تتضللمنه القائمة، ف نه حُعطى درجة )  خلال الفترة التي تشللملها الدراسللة، وإذا كانت الشللركة مفاللحةً 
 ( إذا لم حكن مفاحًا عنه.0ويُعطى )

 ْوعدد هنود كل مؤشر، ويُوضح الجدول التالي مجموعات مؤشر اشفااب
 ( مجموعات وعدد ىنود مؤشر الإفصاح المحاسبي الاختياري ٥/١جدول رقم )

 عدد ىنود مؤشر الإفصاح مجموعات مؤشر الإفصاح م
 17 المعلومات العامة/الأساسية عن الشركة 1
 27 دراسة وتحليلات اشدارة 2
 12 المسؤولية الجتمابية والبيئية 3
 12 النسب والتحليلات المالية  ٤
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 10 المعلومات المستقبلية 5
 ٧٨ الإجمالي

 (٤70، ص 200٨، عليفيدراسة )المادرْ 
 :خصائص لجنة المراجعة -٢

ومن المتوتع أن حكون لهذا المتغير تأفير ْ وسلللليتم قياسللللها من خلال عدد أعضللللاء لجنة المراجعة، ىجم لجنة المراجعة -
 لأن تكرس حجعلها أكثر اىتمالً  ،إلى أن ىجم لجنة المراجعة  نظرًاعلى ممارسللللات إدارة الأرباب، وذلك    ،سلللللبي معنوي 

للتأكد من صللللللللحة المعلومات الواردة بالقوائم المالية، ومن فم تع ي  مسللللللللتوى الملاءمة  ، من الوتت والجهد الكافيينكلًا 
 والموفوقية هتلك القوائم. 

عدد مرات اجتما  أعضللللاء لجنة المراجعة خلال العا ، ومن ْ وسلللليتم قياسللللها من خلال  عدد اجتماعات لجنة المراجعة -
لأهمية تلك الجتماعات    نظرًاعلى ممارسلللللات إدارة الأرباب، وذلك   ،المتوتع أن حكون لهذا المتغير تأفير سللللللبي معنوي 

ا على قيا  اللجنة بمهامها بشللللكل،  ،في فاعلية لجنة المراجعة، باشضللللافة إلى أنه حُمكن اعتبار عدد الجتماعات مذياسللللً
 إحجاهي.

ْ وسللليتم قياسلللها من خلال نسلللبة الأعضلللاء ذوي اللبرة المالية والمحاسلللبية في اللجنة، إلى  خبرة أعضلللاء لجنة المراجعة -
على ممارسللللللللات إدارة   ،ومن المتوتع أن حكون لهذا المتغير تأفير سلللللللللبي معنوي إجمالي عدد أعضللللللللاء لجنة المراجعة، 

حجعلها أكثر فاعليةً في دعم    ،إلى أن توافر اللبرة المالية أو المحاسلللللللبية لأعضلللللللاء لجنة المراجعة نظرًاالأرباب، وذلك 
 تد تمارسها إدارة الشركة عليه. ،المراجع اللارجي، وىمايته من أي ضغو ، 

في اللجنة، إلى إجمالي  أو غير التنفيذيينْ وسليتم قياسلها من خلال نسلبة الأعضلاء المسلتقلين  اسلتقلال لجنة المراجعة -
على ممارسللللللات إدارة الأرباب،  ،ومن المتوتع أن حكون لهذا المتغير تأفير سلللللللبي معنوي عدد أعضللللللاء لجنة المراجعة، 

حُعد مؤشلللللللرًا على تأفير اللجنة في تفعيل نظم الرتابة، والحد من  ،إلى أن اسلللللللتقلال أعضلللللللاء لجنة المراجعة  نظرًاوذلك  
 السلو  النتهازي شدارة الشركة.

ا على بعه الدراسلللللللللللات السلللللللللللابقة، فمن المحتمل أن تؤفر على العلاتة هين المتغيرات التابعة والمسلللللللللللتقلة      بعه  ،وقياسلللللللللللً
فهي تُضلاف لضلبط إحقا  العملية اشىالائية، مما يُ يد من  ،، وبالتالي(Control Variables)المتغيرات الرتاهية أو الضلابطة  

هو تلليه اللطلأ في النتلائ ، النلاجم عن تلأفير هلذه   ،القوة التفسلللللللللللللليريلة للنموذج المسللللللللللللللتللد ، والغرض من المتغيرات الرتلاهيلة
هين الدراسللللللللللات السللللللللللابقة، والتي حُمكن تطبيقها على البيئة   ،المتغيرات، وتد اعتمد الباى  على أكثر المتغيرات الرتاهية شلللللللللليوعًا

 ْوهيالمارية، 
 ْ وتم قياسه باللوغاريتم الطبيعي للذيمة الدفترية شجمالي الأصول.(Size)ىجم الشركة  -
ْ وتم قياسللللللها هنسللللللبة إجمالي اللت امات )الديون طويلة الأجل وتالللللليرة الأجل( إلى  (Leverage)درجة الرفع المالي  -

 إجمالي الأصول.
( في ىالة تحقيق أرباب 1ْ وتم قياسللله بأن تأخذ الشلللركة الذيمة )(Profit/Loss)أو خسلللارة   مدى تحقيق الشلللركة لربح،  -

 وصفر بللاف ذلك.
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 مجتمع وعينة الدراسة التطبيقية ٥/٤
في جميع الشلللركات المسلللاهمة التي تتداول أسلللهمها في هورصلللة الأورام المالية المالللرية، باسلللتثناء   ،يتمثل مجتمع الدراسلللة     

ملتلفة عن    ،لطبيعة نظامها المحاسلللبي اللاص، وذلك لما تتمي  به من خالللائل تشلللغيلية  ؛ نظرًاالشلللركات ذات الطابع المالي
من  ،وتواعد ىوكمة خاصلللة هها، وذلك خلال الفترة ال منية ،تنظيمية ملتلفة  بذية الشلللركات، وكذلك للضلللوعها لقوانين وإجراءات، 

في الج ء من المجتمع الذي ينطبق عليه نطام وىدود البح ، ىي    ، ، وتتمثل عينة الدراسلللللللللللة  2020  إلى عا     2016عا   
 ،ة الدراسلللة، وتد اعتمد الباى  على عدة معاييرخلال فتر   ،من الشلللركات غير المالية المقيدة بالبورصلللة  تضلللمنت العينة مجموعةً 

 لتحقيق نو  من التجانس هين شركات عينة الدراسة.
 ْوهي، تم اختيارها وفقًا لمجموعة، من الشرو ، كعينة، ىكمية/تادحة شركة( 55) عدد فيوتد تمثلت عينة الدراسة      
 تم استبعاد البنو  وشركات التأمين واللدمات المالية. ،أل تعمل الشركة في القطا  المالي، وبالتالي -
  ؛ لذلك، وذلك لأغراض توىيد واتسللللام الذياسمن كل عا ،   31/12وتنتهي في    1/1أن تبدأ السللللنة المالية للشللللركة في  -

 تم استبعاد الشركات التي تُعد توائمها المالية في تاريخ، آخر بللاف ذلك.
  أن تُمسلك الشلركة ىسلاباتها بالعملة المحلية )الجنيه المالري(، ومن فم تسلتبعد الشلركات التي تمسلك ىسلاباتها بعملات،  -

 بللاف العملة المحلية. ،أخرى 
 أن تتوافر هيانات الشركة اللازمة شجراء الختبارات المطلوبة خلال فترة الدراسة. -
 أن تكون الشركة من الشركات النشطة خلال فترة الدراسة. -
 أل تكون الشركة في مرىلة اندماج أو تالية خلال فترة الدراسة. -
 تستبعد الشركات التي غيرت تاريخ إعداد توائمها المالية خلال فترة الدراسة. -
( شللركات خلال فترة الدراسللة، وذلك من ٨التي تتضللمن أتل من )  ،وأخيرًا، فقد تم اسللتبعاد الشللركات الموجودة في القطاعات     

والتي ىددت ىدًا أدنى لعدد الشللركات  ،تماشلليًا مع متطلبات الدراسللات السللابقة  ،أجل إمكانية تقدير إدارة الأرباب بشللكل، أكثر دتةً 
 في القطا  الواىد.

 Time)، والذي حجمع هين البعدين ال مني (Panel Data)وفي ضلللوء المحددات السلللابقة، تمثلت عينة الدراسلللة من النو       

Series)  والمقطعي(Cross-Sectional)   مشلاهدة أو (  275 ، في عدد )  2020  إلى عا     2016، خلال السلنوات من عا
 .مفردة

 
 مصادر وأسلوب جمع البيانات ٥/٥

عن خاللللللللائل لجان    ههدف الحاللللللللول على معلومات،   ،الحاللللللللول على القوائم والتقارير المالية للشللللللللركات محل الدراسللللللللة     
ههدف التعرف على   ،لففاللللللاب باسللللللتلدا  مؤشللللللر غير مرجح،  ،المراجعة هتلك الشللللللركات، فم الذيا  هتحليل هذه القوائم والتقارير

 Modified)جون  المعدل من خلال نموذج   ،مسلللللتوى اشفالللللاب المحاسلللللبي الختياري، وكذلك قياس ممارسلللللات إدارة الأرباب

Jones Model). 
على عدة مالللادر، تم جمع البيانات المطلوبة منها   ،اعتمد الباى  في سلللبيل الحالللول على هيانات الدراسلللة التطبيذيةوتد       
 ْوتد تمثلت فيما يلييدويًا، 
 القوائم والتقارير المالية السنوية لشركات عينة الدراسة. -
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( من تواعد  ٤0تقرير مجلس اشدارة السللنوي المرفق بالقوائم والتقارير المالية لهذه الشللركات، والمُعد وفقًا لأىكا  المادة ) -
 القيد بالبورصة المارية.

 تقرير الحوكمة السنوي للشركات. -
 .(https://www.egx.com.eg)الموتع اشلكتروني للبورصة المارية  -
 .(https://www.mubasher.info)موتع معلومات مباشر   -
 المواتع اشلكترونية لشركات عينة الدراسة. -

 
 الأسالي  الإحصائية المستخدمة ٥/٦

 Structuralومن أجللل اختبللار العلاتللة هين متغيرات البحلل ، فسللللللللللللللوف حعتمللد البللاىلل  على نموذج المعللادلت الهيكليللة       

Equation Model (SEM) ُسلللتلد  لختبار النماذج متعددة المتغيراتالتي تُ  ،عد من أفضلللل الأسلللاليب اشىالللائية، والذي ح، 
من   دفعللةً واىللدة، ىيلل  حمثللل نموذج المعللادلت الهيكليللة، مجموعللةً   ،ىيلل  يوفر إمكللانيللة اختبللار العلاتللة هين هللذه المتغيرات

لختبللار العلاتللات هين   ،(Multiple Linear Regression)الأسللللللللللللللللاليللب التي تجمع هين تحليللل النحللدار اللطي المتعللدد  
لتقدير سلللسلللة من   ،لتحديد التباين والتغاير هين المتغيرات ،(Factor Analysis)المتغيرات المسللتقلة والتابعة، والتحليل العاملي 

لختبار العلاتات المفترضللللللللللة هين  ،(Path Analysis)العلاتات المرتبطة باللللللللللورة، مت امنة، باشضللللللللللافة إلى تحليل المسللللللللللار 
للمتغيرات المسللللتقلة على المتغيرات التابعة، ويعمل   ،المتغيرات المسللللتقلة والتابعة، من خلال تتبع اتفار المباشللللرة وغير المباشللللرة

هين   ،نظري   نموذج المعلادلت الهيكليلة على تكلاملل هلذه التحليلات، وتوفير آليلة لختبلار العلاتلات المفترضلللللللللللللللة على أسلللللللللللللللاس، 
 التابعة.و المستقلة المتغيرات  

  ،( 26اشصللللللدار رتم )  SPSSىاللللللائي  من البرنام  اش على اسللللللتلدا  كل،  ،اعتمد الباى  في اختبار فروض البح ىي       
لختبار العلاتة هين مسلللللللللتوى اشفالللللللللاب المحاسلللللللللبي الختياري  ،(26اشصلللللللللدار رتم )  AMOSىالللللللللائي وكذلك البرنام  اش

العلاتة هين خالائل لجنة المراجعة و وممارسلات إدارة الأرباب، والعلاتة هين خالائل لجنة المراجعة وممارسلات إدارة الأرباب، 
، وأخيرًا، العلاتة هين كل، من مسلللتوى اشفالللاب المحاسلللبي الختياري وخالللائل لجنة ومسلللتوى اشفالللاب المحاسلللبي الختياري 

 ممارسات إدارة الأرباب.على )بالت امن(  معًاالمراجعة 
 
 نتائج الدراسة التطبيقيةو  التحليل الإحصائي ٥/٧

نتائ   وكذلك ،والمتعدد طيالنحدار البسلللل لينتائ  تحل  باشضللللافة إلى  ،نتائ  التحليل اشىاللللائي الوصللللفيعرض   ويتضللللمن     
 ْوذلك كما يلي، ضو المسارات لختبار الفر  ليتحل
 :الإحصاءات الوصفية: أولًا 

والنحراف المعياري  ،(Mean)حعرض الباى  اشىاللاءات الوصلللية لمتغيرات الدراسللة، والتي تتمثل في الوسللط الحسللاهي      
(Standard Deviation) وأدنى قيمة ،(Minimum)،  وأتاى قيمة(Maximum)،  ،ْكما يليلمتغيرات الدراسة 
 
 
  

https://www.egx.com.eg/
https://www.mubasher.info/
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 ( نتائج الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة ٥/٢جدول رقم )

 المتغيرات  رمز المتغير  الوسط الحساىي  الانحراف المعياري  أقل قيمة  أكبر قيمة 

5.775 0.001 0.537 0.416 EM  ممارسة إدارة الأرباب 
0.750 0.550 0.050 0.650 VD  اشفااب المحاسبي الختياري 
8.00 2.00 1.021 3.454 ACS ىجم لجنة المراجعة 
15.00 0.00 1.995 4.581 ACM  عدد اجتماعات لجنة المراجعة 
1.00 0.00 0.295 0.650 ACE خبرة لجنة المراجعة 
1.00 0.600 0.088 0.973 ACI  استقلال لجنة المراجعة 

10.983 7.685 0.720 9.035 SIZE  ىجم الشركة 
1.209 0.056 0.249 0.601 LEV  مستوى الرفع المالي 
1.00 0.00 0.345 0.860 Profit/Loss تحقيق الشركة للربح/اللسارة 

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

يبل     ،تابع خلال فترة الدراسلللللللللة كمتغير،  (EM)أن متوسلللللللللط مؤشلللللللللر ممارسلللللللللة إدارة الأرباب  ،(5/2) رتم ويوضلللللللللح جدول     
 .(5.775قيمة ) وأكبر( (0.001(، كما هلغت أتل قيمة لمؤشر ممارسة إدارة الأرباب 0.537( بانحراف معياري )0.416)

 (VD)والمتمثل في اشفالاب المحاسلبي الختياري  ،أن متوسلط المتغير المسلتقل الأول ،(5/2) رتم  يوضلح جدول  ،وكذلك     
  ،( 0.550الختياري ) (، كما هلغت أتل قيمة لففالاب المحاسلبي0.050( بانحراف معياري )0.650يبل  )  ،خلال فترة الدراسلة

 المحاسلللللبي والتي تعني أتل قيمة لوجود اشفالللللاب المحاسلللللبي الختياري للعينة محل الدراسلللللة، هينما هلغت أكبر قيمة لففالللللاب
 قيمة لوجود اشفااب المحاسبي الختياري. أكبروالتي تعني  ،(0.750الختياري )

خالللائل لجنة المراجعة خلال فترة  في  والمتمثل ،أن متوسلللط المتغير المسلللتقل الثاني  ،(5/2)  رتم يوضلللح جدول  ،وكذلك     
(، وعدد  1.021( بانحراف معياري )3.454يبل  )بمتوسللللط ىسللللاهي  ،(ACS)ىجم لجنة المراجعة  فيْ  الدراسللللة، والذي يتمثل

(، وخبرة لجنلة المراجعلة 1.995( بلانحراف معيلاري )4.581يبل  )بمتوسللللللللللللللط ىسللللللللللللللاهي    ،(ACM)اجتملاعلات لجنلة المراجعلة  
(ACE)،  (، واسللللتقلال لجنة المراجعة  0.295( بانحراف معياري )0.650يبل  )بمتوسللللط ىسللللاهي(ACI)،   بمتوسللللط ىسللللاهي
 (.  0.088( بانحراف معياري )0.973يبل  )
متوسللللللط الذي حمثله  ،(SIZE) متوسللللللط ىجم الشللللللركةأن  ،(5/2)  رتم  وضللللللح جدولي  ،ا، بالنسللللللبة للمتغيرات الرتاهيةوأخيرً      

  الرفع المالي ى ن متوسلللللللط مسلللللللتو أ(، و 0.720( بانحراف معياري )9.035بل  )ي  ،الشلللللللركة  أصلللللللولاللوغاريتم الطبيعي شجمالي 
(LEV)،  (  وأخيرً 0.249( بانحراف معياري )0.601يبل ،)لسلللارةالربح أو  لتحقيق الشلللركة لمتوسلللط    ف ن، ا (Profit/Loss)، 

 (.0.345( بانحراف معياري )0.860)يبل  
 :  نتائج اختبار فروض البحث في ظل التحليل الأساسي:  ثانيًا
 ْكما يلي، المسارات ليتحل وكذلكالنحدار  ليتحلمن خلال  ،حعرض الباى  نتائ  اختبار الفروض     
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 :(1H) الأول نتائج اختبار الفرض -أ
ل يوجد أفر ذو دللة إىالللائية لمسلللتوى اشفالللاب المحاسلللبي الختياري على ممارسلللات إدارة الفرض على أنه،   هذاينل      

 وفقًا للمعادلة التاليةْ   ،، وذلك بالعتماد على نموذج النحدار اللطي البسيطالأرباب
EM = β0 + β1 VD + ε ❶ 

ْ الج ء الثاهت، والذي حمثل الذيمة المتوتعة 0βْ اشفالللللللللاب المحاسلللللللللبي الختياري،  VD، ممارسلللللللللة إدارة الأربابْ EMىي ْ 
في ىالة ىاللول اشفاللاب المحاسللبي الختياري على الذيمة صللفر )المتغير المسللتقل(،  ،)المتغير التابع(  لممارسللة إدارة الأرباب

1βالذي حعكس المسلارات المباشلرة هين المتغير المسلتقل والمتغير التابع،  ،ْ معامل التأفير المباشلرεالعشلوائي، ويوضلح   أْ اللط
 (1ْنتائ  نموذج النحدار رتم ) ،(5/3الجدول رتم )

 (1H)( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفرض ٥/٣جدول رقم )

 βقيمة   المتغيرات 
الخطأ  
 المعياري 

Std. Error 

 Tقيمة  
 

قيمة  
 الدلالة 
Sig. 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

   2.701 0.220 12.269 0.000 (Con)الج ء الثاهت 
اشفااب المحاسبي الختياري  

(VD ) 
-

2.378 
0.245 -9.716 0.000 1.000 1.000 

 القدرة التفسيرية للنموذج 
R=0.507 

=0.2572R 
 F=94.410 0.000 معنوية وصلاىية النموذج

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

)  ،اللطي البسلللللللللللللليط  عنللللد تطبيق نموذج النحللللدار      النموذج معنو   F(  94.410هلغللللت إىالللللللللللللللللائيللللة الختبللللار    ي وكللللان 
(0.001=.Sig( وبل  معامل التحديد ،)=0.2572R)،  من 25.7ن  إىي    ،القدرة التفسللليرية للنموذج  ارتفا شلللير إلى  حُ   وهو %

من خلال المتغير المسلللللتقل )اشفالللللاب   تفسللللليرهامكن حُ   ،إجمالي التغيرات التي تحدب في المتغير التابع )ممارسلللللة إدارة الأرباب(
% ترجع إلى اللطأ العشللللوائي في التقدير، أو لعد  إدراج متغيرات مسللللتقلة 74.3 وتدرهاوباتي التغيرات    ،المحاسللللبي الختياري(

تأفير على العلاتة، ىي  هل  معامل انحدار مؤشلللللللللللر اشفالللللللللللاب   لهاويكون   ،ضلللللللللللمن النموذج إدراجهاكان من الممكن   ،ى أخر 
  ،( igS.=0.001تبين وجود تأفير سلللللللللبي معنوي ) ،Tختبار(، وباسللللللللتلدا  إىاللللللللائية ال1β=-2.378المحاسللللللللبي الختياري )

بالشلركات المالرية، كما تا  الباى  بحسلاب الفرض  (EM)على ممارسلة إدارة الأرباب    (VD)لففالاب المحاسلبي الختياري  
 وتم الحاول على النتائ  التاليةْ ، للتأكد من نتائ  البيانات،AMOS 26 هبرنام  ،ى أخر   مرةً 

 (1H)( نتائج تحليل المسارات لاختبار الفرض ٥/٤جدول رقم )

 التأثير    
Estimate 

الخطأ  
 المعياري 
S.E. 

القيمة  
 الحرجة
C.R. 

قيمة  
 الدلالة 

P 

اشفااب المحاسبي  
 الختياري 

<--- 
ممارسة إدارة 

 الأرباب 
-2.378 0.244 -9.734 0.001 

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(
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أن تأفير اشفالللللللللللاب المحاسلللللللللللبي الختياري على ممارسلللللللللللة إدارة الأرباب سللللللللللللبي معنوي   ،(5/٤رتم ) جدولمن   يتضلللللللللللح     
(P=0.001)، ْالشكل التالي من خلالمكن تمثيل النتائ  ، ويُ ❶ر وهو ما يؤكد نتائ  معادلة النحدا 

 
 
 
 
 
 
 

 (EM)والمتغير التابع ممارسة إدارة الأرباح  (VD)( تأثير العلاقة ىيا الإفصاح المحاسبي الاختياري ٥/١) رقم شكل
أفر ذو دللة إىاللللائية لمسللللتوى اشفاللللاب المحاسللللبي الختياري على  القائل بعد  وجود    ،فقد تم رفه فرض العد   ه،يوعل     

 وتبول الفرض البديل. (1H)، ومن فم رفه الفرض الأول ممارسات إدارة الأرباب
 :  (2H) الثاني نتائج اختبار الفرض -ب

، ومن ل يوجد أفر ذو دللة إىالللائية للالللائل لجنة المراجعة على ممارسلللات إدارة الأربابالفرض على أنه،   هذاينل      
 تنبثق الفروض الفربية التاليةْ ،هذا الفرض

وذللك  ،  مملارسلللللللللللللللات إدارة الأربلابعلى    لجنلة المراجعلة  حجملدلللة إىالللللللللللللللائيلة    ل يوجلد أفر ذو :2a(H(  الفرض الفرعي الأول
 وفقًا للمعادلة التاليةْ    ،بالعتماد على نموذج النحدار اللطي البسيط

EM = β0 + β1 ACS + ε ❷ 

لممارسللة إدارة ْ الج ء الثاهت، والذي حمثل الذيمة المتوتعة 0β،  لجنة المراجعة  ىجمْ  ACS،  ممارسللة إدارة الأربابْ EMىي ْ 
ْ معامل التأفير 1βعلى الذيمة صلللللللللللفر )المتغير المسلللللللللللتقل(،    لجنة المراجعة  ىجمفي ىالة ىالللللللللللول   ،)المتغير التابع(  الأرباب

ْ اللطأ العشللللللوائي، ويوضللللللح الجدول رتم εالذي حعكس المسللللللارات المباشللللللرة هين المتغير المسللللللتقل والمتغير التابع،   ،المباشللللللر
 (2ْنحدار رتم )النتائ  نموذج  ،(5/5)

 ( 2aH)( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفرض ٥/٥جدول رقم )

 الخطأ المعياري  βقيمة   المتغيرات 
Std. Error 

 Tقيمة  
 

 قيمة الدلالة 
Sig. 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

   0.769 0.103 7.481 0.000 (Con)الج ء الثاهت 
 0.046 0.024 -1.912 0.057 1.000 1.000- (ACS) لجنة المراجعة ىجم

 القدرة التفسيرية للنموذج 
R=0.115 

=0.0132R 
 F=3.657 0.057 معنوية وصلاىية النموذج

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(
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معنوي غير  وكلللان النموذج    F(  3.657عنلللد تطبيق نموذج النحلللدار اللطي البسلللللللللللللليط، هلغلللت إىاللللللللللللللللائيلللة الختبلللار )     
(0.057=.Sig( وبل  معامل التحديد ،)=0.0132R)،  فقط 1.3  نإ، ىي  القدرة التفسيرية للنموذج انلفاضشير إلى  حُ   وهو %

 ىجممن خلال المتغير المسللللللتقل )  تفسلللللليرهامكن  حُ  ،من إجمالي التغيرات التي تحدب في المتغير التابع )ممارسللللللة إدارة الأرباب(
 ،ى % ترجع إلى اللطأ العشلللوائي في التقدير، أو لعد  إدراج متغيرات مسلللتقلة أخر 98.7 وتدرهاوباتي التغيرات  ،لجنة المراجعة(

تبين عد  وجود تأفير  ،Tتأفير على العلاتة، وباسلللتلدا  إىالللائية الختبار  لهاويكون   ،ضلللمن النموذج إدراجهاكان من الممكن 
بالشركات المارية، كما تا  الباى   (EM)على ممارسة إدارة الأرباب    (ACS)لجنة المراجعة    لحجم  ،(Sig.=0.057معنوي )

 وتم الحاول على النتائ  التاليةْ ، للتأكد من نتائ  البيانات،AMOS 26هبرنام   ،ى أخر  بحساب الفرض مرةً 
 (2aH)( نتائج تحليل المسارات لاختبار الفرض ٥/٦جدول رقم )

 التأثير    
Estimate 

 الخطأ المعياري 
S.E. 

 القيمة الحرجة 
C.R. 

 قيمة الدلالة 
P 

 1.916- 0.024 0.046- ممارسة إدارة الأرباب  ---> لجنة المراجعة ىجم
0.057  
 ة غير معنوي

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

وهو ما   ،((P=0.057معنوي  غير  لجنة المراجعة على ممارسلة إدارة الأرباب   ىجمأن تأفير    ،(5/6رتم ) جدولمن   يتضلح     
 ويُمكن تمثيل النتائ  من خلال الشكل التاليْ، ❷ر يؤكد نتائ  معادلة النحدا

 
 
 
 
 
 
 

 ( EM)والمتغير التابع ممارسة إدارة الأرباح   (ACS) لجنة المراجعة حجم( تأثير العلاقة ىيا ٥/٢) رقم شكل
مملارسللللللللللللللات إدارة على   لجنلة المراجعلة حجملدلللة إىاللللللللللللللائيلة  أفر ذوالقلائلل بعلد  وجود  ،فقلد تم تبول فرض العلد   ه،يلوعل     

 .(2aH)، ومن فم تبول الفرض الفرعي الأول الأرباب
، ممارسلللللللللات إدارة الأربابعلى  عدد اجتماعات لجنة المراجعةلدللة إىالللللللللائية    ل يوجد أفر ذو  :2b(H(  الفرض الفرعي الثاني

   وفقًا للمعادلة التاليةْ ،وذلك بالعتماد على نموذج النحدار اللطي البسيط
EM = β0 + β1 ACM + ε ❸ 

ْ الج ء الثلاهت، والذي حمثلل الذيملة المتوتعلة 0β،  عدد اجتملاعات لجنلة المراجعلةْ  ACM،  مملارسللللللللللللللة إدارة الأربابْ EM ْىيل 
على الذيمة صلللفر )المتغير المسلللتقل(،   عدد اجتماعات لجنة المراجعةفي ىالة ىالللول   ،)المتغير التابع(  لممارسلللة إدارة الأرباب

1βالذي حعكس المسلارات المباشلرة هين المتغير المسلتقل والمتغير التابع،  ،ْ معامل التأفير المباشلرεالعشلوائي، ويوضلح   أْ اللط
 (3ْنحدار رتم )النتائ  نموذج  ،(5/7الجدول رتم )
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 (2bH)( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفرض ٥/٧جدول رقم )

 β  قيمة المتغيرات 
الخطأ  
 المعياري 

Std. Error 

 Tقيمة  
 

قيمة  
 الدلالة 
Sig. 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

   0.456 0.096 4.748 0.000 (Con)الج ء الثاهت 
  عدد اجتماعات لجنة المراجعة

(ACM) 
0.028 0.019 1.474 0.142 1.000 1.000 

 القدرة التفسيرية للنموذج 
R=0.089 

=0.0082R 
 F=2.172 0.14 معنوية وصلاىية النموذج

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

 ي معنو غير  وكلللان النموذج    F(  2.172هلغلللت إىاللللللللللللللللائيلللة الختبلللار )  ،عنلللد تطبيق نموذج النحلللدار اللطي البسلللللللللللللليط     
(0.14=.Sig( وبل  معامل التحديد ،)=0.0082R)،  فقط %  0.8ن  إىي    ،شللللير إلى انلفاض القدرة التفسلللليرية للنموذجحُ  وهو

من خلال المتغير المسلللللللتقل )عدد    تفسللللللليرهامكن حُ   ،(ممارسلللللللة إدارة الأربابمن إجمالي التغيرات التي تحدب في المتغير التابع )
% ترجع إلى اللطلأ العشللللللللللللللوائي في التقلدير، أو لعلد  إدراج متغيرات 99.2 وتلدرهلاوبلاتي التغيرات   ،اجتملاعلات لجنلة المراجعلة(

تبين  ،Tوباسللللتلدا  إىاللللائية الختبار ،تأفير على العلاتة لهاويكون  ،ضللللمن النموذج إدراجهاكان من الممكن   ،ى مسللللتقلة أخر 
بالشلركات  (EM) ممارسلة إدارة الأربابعلى  (ACM)لعدد اجتماعات لجنة المراجعة   ،(Sig.=0.14وجود تأفير معنوي )عد   

وتم الحاللللللللول على    ، للتأكد من نتائ  البيانات،AMOS 26هبرنام     ،ى أخر   ، كما تا  الباى  بحسللللللللاب الفرض مرةً الماللللللللرية
 النتائ  التاليةْ

 (2bH)( نتائج تحليل المسارات لاختبار الفرض ٥/٨جدول رقم )

 التأثير    
Estimate 

الخطأ  
 المعياري 
S.E. 

القيمة  
 الحرجة
C.R. 

قيمة  
 الدلالة 

P 

عدد اجتماعات لجنة  
 المراجعة

<--- 
ممارسة إدارة 

 الأرباب 
0.028 0.019 1.477 

0.14 
غير 
 معنوية

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

  ،( (P=0.14أن تأفير عدد اجتماعات لجنة المراجعة على ممارسة إدارة الأرباب غير معنوي    ،(5/٨رتم )  جدولمن    يتضح     
 ويُمكن تمثيل النتائ  من خلال الشكل التاليْ، ❸ر وهو ما يؤكد نتائ  معادلة النحدا
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 (EM)والمتغير التابع ممارسة إدارة الأرباح  (ACM) عدد اجتماعات لجنة المراجعة ( تأثير العلاقة ىيا ٥/٣) رقم شكل
ممارسلللللات على   عدد اجتماعات لجنة المراجعةلدللة إىالللللائية   أفر ذوالقائل بعد  وجود   ،فقد تم تبول فرض العد   ه،يوعل     

 .(2bH)، ومن فم تبول الفرض الفرعي الثاني إدارة الأرباب
وذلك ، ممارسلات إدارة الأربابعلى   لبرة أعضلاء لجنة المراجعةلدللة إىالائية    ل يوجد أفر ذو  :c2(H(  الفرض الفرعي الثالث

   وفقًا للمعادلة التاليةْ ،بالعتماد على نموذج النحدار اللطي البسيط
EM = β0 + β1 ACE + ε ❹ 

ْ الج ء الثلاهلت، واللذي حمثلل الذيملة المتوتعلة 0β، خبرة أعضللللللللللللللاء لجنلة المراجعلةْ ACE،  مملارسللللللللللللللة إدارة الأربلابْ EM ْىيل 
ْ  1βعلى الذيمة صفر )المتغير المستقل(،    خبرة أعضاء لجنة المراجعةفي ىالة ىاول    ،)المتغير التابع( لممارسة إدارة الأرباب

العشلللللوائي، ويوضلللللح   أْ اللطεالذي حعكس المسلللللارات المباشلللللرة هين المتغير المسلللللتقل والمتغير التابع،   ،معامل التأفير المباشلللللر
 (٤ْنحدار رتم )النتائ  نموذج  ،(5/9الجدول رتم )

 ( 2cH)( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفرض ٥/9جدول رقم )

 β  قيمة المتغيرات 
الخطأ  
 المعياري 

Std. Error 

 Tقيمة  
 

قيمة  
 الدلالة 
Sig. 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

   1.013 0.089 11.423 0.000 (Con)الج ء الثاهت 
  خبرة أعضاء لجنة المراجعة

(ACE ) 
-

0.656 
0.124 -5.285 0.000 1.000 1.000 

 القدرة التفسيرية للنموذج 
R=0.305 

=0.0932R 
 F=27.928 0.000 معنوية وصلاىية النموذج

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

)  ،عنللللد تطبيق نموذج النحللللدار اللطي البسلللللللللللللليط      النموذج معنو   F(  27.928هلغللللت إىالللللللللللللللللائيللللة الختبللللار    ي وكللللان 
(0.001=.Sig( وبل  معامل التحديد ،)=0.0932R)،  من 9.3  نإىي   ،القدرة التفسللللللليرية للنموذج  ارتفا شلللللللير إلى  حُ   وهو %

من خلال المتغير المسلتقل )خبرة أعضلاء    تفسليرهامكن  حُ  ،إجمالي التغيرات التي تحدب في المتغير التابع )ممارسلة إدارة الأرباب(
 ،ى ترجع إلى اللطأ العشلللوائي في التقدير، أو لعد  إدراج متغيرات مسلللتقلة أخر   90.7% وتدرهاوباتي التغيرات  ،لجنة المراجعة(

لجنة   أعضلللللللللاء  تأفير على العلاتة، ىي  هل  معامل انحدار مؤشلللللللللر خبرة لهاويكون   ،ضلللللللللمن النموذج إدراجهاكان من الممكن 
للبرة أعضلللللاء   ،(igS.=0.000معنوي ) سللللللبي تبين وجود تأفير ،T(، وباسلللللتلدا  إىالللللائية الختبار1β=-0.656المراجعة )

 ،ى أخر  كما تا  الباى  بحسلللللاب الفرض مرةً   ،بالشلللللركات المالللللرية (EM)على ممارسلللللة إدارة الأرباب   (ACE)لجنة المراجعة 
 وتم الحاول على النتائ  التاليةْ، للتأكد من نتائ  البيانات، AMOS 26هبرنام   
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 (2cH)( نتائج تحليل المسارات لاختبار الفرض ٥/١٠جدول رقم )

 التأثير    
Estimate 

الخطأ  
 المعياري 
S.E. 

القيمة  
 الحرجة
C.R. 

قيمة  
 الدلالة 

P 

خبرة أعضاء لجنة 
 المراجعة

<--- 
ممارسة إدارة 

 الأرباب 
-0.656 0.124 -5.294 *** 

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

أن تلأفير خبرة أعضللللللللللللللاء لجنلة المراجعلة على مملارسللللللللللللللة إدارة الأربلاب سلللللللللللللللبي معنوي   ،(5/10رتم )  جلدولمن   يتضللللللللللللللح     
P=0.001))، ويُمكن تمثيل النتائ  من خلال الشكل التاليْ، ❹ وهو ما يؤكد نتائ  معادلة النحدار 

 
 
 
 
 
 
 

 (EM)والمتغير التابع ممارسة إدارة الأرباح  (ACE)  خبرة أعضاء لجنة المراجعة( تأثير العلاقة ىيا ٥/٤) رقم شكل
ممارسللللات على   لبرة أعضللللاء لجنة المراجعةلدللة إىاللللائية   أفر ذوالقائل بعد  هوجود   ،فقد تم رفه فرض العد   ه،يوعل     

 وتبول الفرض البديل. (2cH)، ومن فم رفه الفرض الفرعي الثال  إدارة الأرباب
وذلك ، ممارسللللللللات إدارة الأربابعلى   سللللللللتقلال لجنة المراجعةلدللة إىاللللللللائية   ل يوجد أفر ذو :2d(H(  الفرض الفرعي الرابع

   وفقًا للمعادلة التاليةْ ،بالعتماد على نموذج النحدار اللطي البسيط
EM = β0 + β1 ACI + ε ❺ 

لممارسللللللة ْ الج ء الثاهت، والذي حمثل الذيمة المتوتعة 0β،  اسللللللتقلال لجنة المراجعةْ  ACI، ممارسللللللة إدارة الأربابْ EM ْىي 
ْ معامل 1βعلى الذيمة صلللللللفر )المتغير المسلللللللتقل(،    اسلللللللتقلال لجنة المراجعةىالللللللول    في ىالة  ،)المتغير التابع( إدارة الأرباب

العشلوائي، ويوضلح الجدول رتم  أْ اللطεالذي حعكس المسلارات المباشلرة هين المتغير المسلتقل والمتغير التابع،  ،التأفير المباشلر
 (5ْرتم ) نحدارلنتائ  نموذج ا ،(5/11)

 (2dH)( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفرض ٥/١١جدول رقم )

 الخطأ المعياري  β  قيمة المتغيرات 
Std. Error 

 Tقيمة  
 

 قيمة الدلالة 
Sig. 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

   3.494 0.389 8.973 0.000 (Con)الج ء الثاهت 
 2.988 0.399 -7.498 0.000 1.000 1.000- ( ACI) استقلال لجنة المراجعة

 R=0.413 القدرة التفسيرية للنموذج 
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 الخطأ المعياري  β  قيمة المتغيرات 
Std. Error 

 Tقيمة  
 

 قيمة الدلالة 
Sig. 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

=0.1782R 
 F=56.214 0.000 معنوية وصلاىية النموذج

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

)  ،عنللللد تطبيق نموذج النحللللدار اللطي البسلللللللللللللليط      النموذج معنو   F(  56.214هلغللللت إىالللللللللللللللللائيللللة الختبللللار    ي وكللللان 
(0.001=.Sig( وبل  معامل التحديد ،)=0.1782R)،  من 17.8  نإىي    ،القدرة التفسللليرية للنموذج  ارتفا شلللير إلى  حُ   وهو %

من خلال المتغير المسللللللتقل )اسللللللتقلال     تفسلللللليرهامكن  حُ  ،(ممارسللللللة إدارة الأربابإجمالي التغيرات التي تحدب في المتغير التابع )
 ،ى % ترجع إلى اللطأ العشلللوائي في التقدير، أو لعد  إدراج متغيرات مسلللتقلة أخر 82.2 وتدرهاوباتي التغيرات  ،لجنة المراجعة(

لجنة المراجعة  اسللتقلالىي  هل  معامل انحدار مؤشللر   ،تأفير على العلاتة  لهاويكون   ،ضللمن النموذج إدراجهاكان من الممكن 
(2.988-=1βوباسللللتلدا  إىاللللائية الختبار ،)T،  ( 0.001تبين وجود تأفير سلللللبي معنوي=.igS) ،   لسللللتقلال لجنة المراجعة
(ACI)    ممارسلة إدارة الأربابعلى (EM) هبرنام     ،ى أخر   كما تا  الباى  بحسلاب الفرض مرةً   ،بالشلركات المالريةAMOS 

 وتم الحاول على النتائ  التاليةْ ، للتأكد من نتائ  البيانات،26
 (2dH)( نتائج تحليل المسارات لاختبار الفرض ٥/٢١جدول رقم )

 التأثير    
Estimate 

 الخطأ المعياري 
S.E. 

 القيمة الحرجة 
C.R. 

 قيمة الدلالة 
P 

 *** 7.511- 0.398 2.988- ممارسة إدارة الأرباب  ---> استقلال لجنة المراجعة 
 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

  ،( (P=0.000معنوي   سللللبيأن تأفير اسلللتقلال لجنة المراجعة على ممارسلللة إدارة الأرباب   ،(5/12رتم )  جدولمن   يتضلللح     
 ويُمكن تمثيل النتائ  من خلال الشكل التاليْ، ❺ر وهو ما يؤكد نتائ  معادلة النحدا

 
 
 
 
 
 
 

 ( EM)والمتغير التابع ممارسة إدارة الأرباح  (ACI) استقلال لجنة المراجعة ( تأثير العلاقة ىيا ٥/٥) رقم شكل
ممارسلللات إدارة على   سلللتقلال لجنة المراجعةلدللة إىالللائية   أفر ذوالقائل بعد  هوجود   ،فقد تم رفه فرض العد   ه،يوعل     

 وتبول الفرض البديل. (2dH)، ومن فم رفه الفرض الفرعي الرابع الأرباب
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فرض   رفهفقد تم   ه،ي، وعل(2H)( من الفروض الفربية العدمية المنبثقة من الفرض الثاني  2)  رفهومما سللللبق، يتضللللح      
الفرض   رفه، ومن فم أفر ذو دللة إىالللائية للالللائل لجنة المراجعة على ممارسلللات إدارة الأربابالقائل بعد  وجود    ،العد 

 وتبول الفرض البديل. (2H)الثاني ج ئيًا 
 :  (3H)  نتائج اختبار الفرض الثالث -ج

مسلللتوى اشفالللاب المحاسلللبي  على  لالللائل لجنة المراجعةل يوجد أفر ذو دللة إىالللائية لالفرض على أنه،   هذاينل      
 تنبثق الفروض الفربية التاليةْ ،، ومن هذا الفرضالختياري 

، ل يوجد أفر ذو دللة إىاائية لحجم لجنة المراجعة على مستوى اشفااب المحاسبي الختياري   :3a(H(  الفرض الفرعي الأول
 وفقًا للمعادلة التاليةْ ،وذلك بالعتماد على نموذج النحدار اللطي البسيط

VD = β0 + β1 ACS + ε ❻ 

ْ الج ء الثاهت، والذي حمثل الذيمة المتوتعة 0β،  لجنة المراجعة  ىجمْ  ACS،  اشفالللللللللللللاب المحاسلللللللللللللبي الختياري ْ VDىي ْ 
على الذيمة صلللفر )المتغير المسلللتقل(،  لجنة المراجعة  ىجمفي ىالة ىالللول  ،)المتغير التابع(  لففالللاب المحاسلللبي الختياري 

1βالذي حعكس المسلارات المباشلرة هين المتغير المسلتقل والمتغير التابع،  ،ْ معامل التأفير المباشلرε اللطأ العشلوائي، ويوضلح ْ
 (6ْنتائ  نموذج النحدار رتم ) ،(5/13الجدول رتم )

 ( 3aH)( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفرض ٥/٣١جدول رقم )

 الخطأ المعياري  βقيمة   المتغيرات 
Std. Error 

 Tقيمة  
 

 قيمة الدلالة 
Sig. 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

   0.901 0.022 40.887 0.000 (Con)الج ء الثاهت 
 0.003 0.005 -0.573 0.567 1.000 1.000- (ACS)لجنة المراجعة  ىجم

 R=0.035 القدرة التفسيرية للنموذج 
=0.0012R 

 F=0.329 0.567 معنوية وصلاىية النموذج
 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

 ي معنو غير  وكلللان النموذج    F(  0.329هلغلللت إىاللللللللللللللللائيلللة الختبلللار )  ،عنلللد تطبيق نموذج النحلللدار اللطي البسلللللللللللللليط     
(0.567=.Sig( وبل  معامل التحديد ،)=0.0012R)،  فقط %  0.1  نإىي   ،القدرة التفسيرية للنموذجانلفاض شير إلى  حُ   وهو

من خلال المتغير المسللتقل   تفسلليرهامكن  حُ   ،(اشفاللاب المحاسللبي الختياري من إجمالي التغيرات التي تحدب في المتغير التابع )
% ترجع إلى اللطأ العشللللوائي في التقدير، أو لعد  إدراج متغيرات مسللللتقلة 99.9 وتدرهاوباتي التغيرات    ،لجنة المراجعة(  ىجم)

وجود عد     تبين ،Tتأفير على العلاتة، وباستلدا  إىاائية الختبار لهاويكون   ،ضمن النموذج إدراجهاكان من الممكن    ،ى أخر 
،  بالشلركات المالرية  (VD) اشفالاب المحاسلبي الختياري على   (ACS)لجنة المراجعة   لحجم  ،(Sig.=0.567تأفير معنوي )

 وتم الحاول على النتائ  التاليةْ ، للتأكد من نتائ  البيانات،AMOS 26هبرنام   ،ى أخر  كما تا  الباى  بحساب الفرض مرةً 
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 (3aH)( نتائج تحليل المسارات لاختبار الفرض ٥/٤١جدول رقم )

 التأثير    
Estimate 

الخطأ  
 المعياري 
S.E. 

القيمة  
 الحرجة
C.R. 

قيمة  
 الدلالة 

P 

لجنة   ىجم
 المراجعة

<--- 
اشفااب المحاسبي  

 الختياري 
-0.003 0.005 -0.574 

0.567  
 ة غير معنوي

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

لجنللة المراجعللة على اشفالللللللللللللللاب المحللاسللللللللللللللبي الختيللاري غير معنوي   ىجمأن تللأفير    ،(5/1٤رتم )  جللدولمن    يتضللللللللللللللح     
P=0.567))، ويُمكن تمثيل النتائ  من خلال الشكل التاليْ، ❻ وهو ما يؤكد نتائ  معادلة النحدار 

 
 
 
 
 
 
 

 ( VD)والمتغير التابع الإفصاح المحاسبي الاختياري   (ACS) لجنة المراجعة حجم( تأثير العلاقة ىيا ٥/٦) رقم شكل
مسللللللللتوى اشفاللللللللاب على   لجنة المراجعة  حجملدللة إىاللللللللائية أفر ذو القائل بعد  وجود   ،فقد تم تبول فرض العد   ه،يوعل     

 .(3aH)، ومن فم تبول الفرض الفرعي الأول المحاسبي الختياري 
ل يوجد أفر ذو دللة إىالائية لعدد اجتماعات لجنة المراجعة على مسلتوى اشفالاب المحاسلبي   :3b(H(  الفرض الفرعي الثاني

   وفقًا للمعادلة التاليةْ ،وذلك بالعتماد على نموذج النحدار اللطي البسيط،  الختياري 
VD = β0 + β1 ACM + ε ❼ 

ْ الج ء الثاهت، والذي حمثل الذيمة 0β، عدد اجتماعات لجنة المراجعةْ  ACM،  اشفاللللللللاب المحاسللللللللبي الختياري ْ VD ْىي 
على الذيمة صلللللفر    عدد اجتماعات لجنة المراجعةىالللللول    في ىالة  ،)المتغير التابع(  لففالللللاب المحاسلللللبي الختياري المتوتعة 

  أْ اللط εالذي حعكس المسلارات المباشلرة هين المتغير المسلتقل والمتغير التابع،   ،ْ معامل التأفير المباشلر1β)المتغير المسلتقل(،  
 (7ْنحدار رتم )النتائ  نموذج  ،(5/15العشوائي، ويوضح الجدول رتم )

 (3bH)( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفرض ٥/٥١جدول رقم )

 β  قيمة المتغيرات 
الخطأ  
 المعياري 

Std. Error 

 Tقيمة  
 

قيمة  
 الدلالة 
Sig. 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

   0.884 0.021 42.959 0.000 (Con)الج ء الثاهت 
  عدد اجتماعات لجنة المراجعة

(ACM) 
0.001 0.004 0.308 0.759 1.000 1.000 
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 β  قيمة المتغيرات 
الخطأ  
 المعياري 

Std. Error 

 Tقيمة  
 

قيمة  
 الدلالة 
Sig. 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

 القدرة التفسيرية للنموذج 
R=0.019 

=0.0002R 
 F=0.095 0.759 معنوية وصلاىية النموذج

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

 ي وكلللان النموذج غير معنو   F(  0.095هلغلللت إىاللللللللللللللللائيلللة الختبلللار )  ،عنلللد تطبيق نموذج النحلللدار اللطي البسلللللللللللللليط     
(0.759=.Sig( وبل  معامل التحديد ،)=0.0002R)،  من 100  نإ ىي  ،القدرة التفسلللللليرية للنموذجانعدا  شللللللير إلى  حُ   وهو %

العشلللللللوائي في التقدير، أو   أترجع إلى اللط  ،التي تحدب في المتغير التابع )اشفالللللللاب المحاسلللللللبي الختياري(التغيرات  إجمالي  
تأفير على العلاتة، وباسلتلدا  إىالائية   لهاويكون  ،ضلمن النموذج إدراجهاكان من الممكن   ،ى لعد  إدراج متغيرات مسلتقلة أخر 

على اشفاللاب المحاسللبي  (ACM)لعدد اجتماعات لجنة المراجعة    ،(Sig.=0.759)  معنوي  تبين عد  وجود تأفير ،Tالختبار
، للتأكد من نتائ   AMOS 26هبرنام    ،ى أخر  ، كما تا  الباى  بحسللللللللاب الفرض مرةً بالشللللللللركات الماللللللللرية (VD)الختياري  
 وتم الحاول على النتائ  التاليةْ  البيانات،

 (3bH)( نتائج تحليل المسارات لاختبار الفرض ٥/٦١جدول رقم )

 التأثير    
Estimate 

الخطأ  
 المعياري 
S.E. 

القيمة  
 الحرجة
C.R. 

قيمة  
 الدلالة 

P 

عدد اجتماعات لجنة  
 المراجعة

<--- 
اشفااب المحاسبي  

 الختياري 
0.001 0.004 0.308 

0.758 
غير 
 معنوية

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

أن تأفير عدد اجتماعات لجنة المراجعة على اشفاللللاب المحاسللللبي الختياري غير معنوي   ،(5/16رتم ) جدولمن   يتضللللح     
P=0.758))، ويُمكن تمثيل النتائ  من خلال الشكل التاليْ، ❼ وهو ما يؤكد نتائ  معادلة النحدار 

 
 
 
 
 
 
 

والمتغير التابع الإفصاح المحاسبي الاختياري  (ACM) عدد اجتماعات لجنة المراجعة ( تأثير العلاقة ىيا ٥/٧) رقم شكل
(VD ) 
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مسللللللللللتوى على  عدد اجتماعات لجنة المراجعة لدللة إىاللللللللللائية  أفر ذو القائل بعد  وجود   ،فقد تم تبول فرض العد   ه،يوعل     
 .(3bH)، ومن فم تبول الفرض الفرعي الثاني اشفااب المحاسبي الختياري 

ل يوجد أفر ذو دللة إىالللائية للبرة أعضلللاء لجنة المراجعة على مسلللتوى اشفالللاب المحاسلللبي   :c3(H(  الفرض الفرعي الثالث
   وفقًا للمعادلة التاليةْ ،وذلك بالعتماد على نموذج النحدار اللطي البسيط،  الختياري 

VD = β0 + β1 ACE + ε ❽ 

ْ الج ء الثاهت، والذي حمثل الذيمة 0β، خبرة أعضللللللللللاء لجنة المراجعةْ ACE،  اشفاللللللللللاب المحاسللللللللللبي الختياري ْ VD ْىي 
على الذيمة صللللللفر  خبرة أعضللللللاء لجنة المراجعةىالة ىاللللللول    في ،)المتغير التابع(  لففاللللللاب المحاسللللللبي الختياري المتوتعة 

  أْ اللط εالذي حعكس المسلارات المباشلرة هين المتغير المسلتقل والمتغير التابع،   ،ْ معامل التأفير المباشلر1β)المتغير المسلتقل(،  
 (٨ْنحدار رتم )النتائ  نموذج  ،(5/17العشوائي، ويوضح الجدول رتم )

 ( 3cH)( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفرض ٥/٧١جدول رقم )

 β  قيمة المتغيرات 
الخطأ  
 المعياري 

Std. Error 

 Tقيمة  
 

قيمة  
 الدلالة 
Sig. 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

   0.821 0.019 42.482 0.000 (Con)الج ء الثاهت 
  خبرة أعضاء لجنة المراجعة

(ACE ) 
0.105 0.027 3.898 0.000 1.000 1.000 

 القدرة التفسيرية للنموذج 
R=0.230 

=0.0532R 
 F=15.192 0.000 معنوية وصلاىية النموذج

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

)  ،عنللللد تطبيق نموذج النحللللدار اللطي البسلللللللللللللليط      النموذج معنو   F(  15.192هلغللللت إىالللللللللللللللللائيللللة الختبللللار    ي وكللللان 
(1000.=.Sig( وبل  معامل التحديد ،)=0.0532R)،  من 5.3ن  إىي   ،القدرة التفسللللللليرية للنموذج  ارتفا   شلللللللير إلىحُ   وهو %

من خلال المتغير المسللللللتقل   تفسلللللليرهامكن حُ   ،(اشفاللللللاب المحاسللللللبي الختياري إجمالي التغيرات التي تحدب في المتغير التابع )
العشللللوائي في التقدير، أو لعد  إدراج متغيرات   أ% ترجع إلى اللط94.7 وتدرهاوباتي التغيرات   ،لجنة المراجعة(  خبرة أعضللللاء)

 ىي  هل  معامل انحدار مؤشلللللللر خبرة ،تأفير على العلاتة لهاويكون  ،ضلللللللمن النموذج إدراجهاكان من الممكن  ،ى مسلللللللتقلة أخر 
  ،( igS.=0.001معنوي ) إحجاهيتبين وجود تأفير   ،Tوباسللللللللتلدا  إىاللللللللائية الختبار  ،(1β=0.105لجنة المراجعة ) أعضللللللللاء

بحسلاب   ، كما تا  الباى ةبالشلركات المالري (VD)على اشفالاب المحاسلبي الختياري   (ACE)للبرة أعضلاء لجنة المراجعة  
 وتم الحاول على النتائ  التاليةْ، للتأكد من نتائ  البيانات، AMOS 26هبرنام    ،ى أخر  الفرض مرةً 
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 (3cH)( نتائج تحليل المسارات لاختبار الفرض ٥/٨١جدول رقم )

 التأثير    
Estimate 

الخطأ  
 المعياري 
S.E. 

القيمة  
 الحرجة
C.R. 

قيمة  
 الدلالة 

P 

خبرة أعضاء لجنة 
 المراجعة

<--- 
اشفااب المحاسبي  

 الختياري 
0.105 0.027 3.905 *** 

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

أن تأفير خبرة أعضلللاء لجنة المراجعة على اشفالللاب المحاسلللبي الختياري إحجاهي معنوي   ،(5/1٨رتم )  جدولمن   يتضلللح     
P=0.000))، ويُمكن تمثيل النتائ  من خلال الشكل التاليْ، ❽ وهو ما يؤكد نتائ  معادلة النحدار 

 
 
 
 
 
 
 

والمتغير التابع الإفصاح المحاسبي الاختياري  (ACE)  خبرة أعضاء لجنة المراجعة( تأثير العلاقة ىيا ٥/٨) رقم شكل
(VD ) 

مسلللللللللتوى على  لبرة أعضلللللللللاء لجنة المراجعة  لدللة إىالللللللللائية  أفر ذو القائل بعد  وجود    ،فقد تم رفه فرض العد   ه،يوعل     
 وتبول الفرض البديل. (3cH)، ومن فم رفه الفرض الفرعي الثال  اشفااب المحاسبي الختياري 

ل يوجد أفر ذو دللة إىالللللللائية لسلللللللتقلال لجنة المراجعة على مسلللللللتوى اشفالللللللاب المحاسلللللللبي   :d3(H( الفرض الفرعي الرابع
   وفقًا للمعادلة التاليةْ ،وذلك بالعتماد على نموذج النحدار اللطي البسيط،  الختياري 

VD = β0 + β1 ACI + ε ❾ 

ْ الج ء الثاهت، والذي حمثل الذيمة المتوتعة 0β،  اسلللللتقلال لجنة المراجعةْ  ACI،  اشفالللللاب المحاسلللللبي الختياري ْ VD ْىي 
على الذيمة صلفر )المتغير المسلتقل(،  اسلتقلال لجنة المراجعةىالول    في ىالة ،)المتغير التابع(  لففالاب المحاسلبي الختياري 

1βالذي حعكس المسلارات المباشلرة هين المتغير المسلتقل والمتغير التابع،  ،ْ معامل التأفير المباشلرεالعشلوائي، ويوضلح   أْ اللط
 (9ْنحدار رتم )النتائ  نموذج  ،(5/19الجدول رتم )

 (d3H)( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفرض ٥/9١جدول رقم )

 الخطأ المعياري  β  قيمة المتغيرات 
Std. Error 

 Tقيمة  
 

 قيمة الدلالة 
Sig. 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

   0.468 0.088 5.351 0.000 (Con)الج ء الثاهت 
 0.433 0.090 4.834 0.000 1.000 1.000 ( ACI) استقلال لجنة المراجعة

 R=0.281 القدرة التفسيرية للنموذج 
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 الخطأ المعياري  β  قيمة المتغيرات 
Std. Error 

 Tقيمة  
 

 قيمة الدلالة 
Sig. 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

=0.0792R 
 F=23.367 0.000 معنوية وصلاىية النموذج

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

)  ،عنللللد تطبيق نموذج النحللللدار اللطي البسلللللللللللللليط      النموذج معنو   F(  23.367هلغللللت إىالللللللللللللللللائيللللة الختبللللار    ي وكللللان 
(1000.=.Sig( وبل  معامل التحديد ،)=0.0792R)،  من 7.9ن  إىي   ،القدرة التفسللللللليرية للنموذج  ارتفا شلللللللير إلى  حُ   وهو %

من خلال المتغير المسللللللتقل   تفسلللللليرهامكن حُ   ،(اشفاللللللاب المحاسللللللبي الختياري إجمالي التغيرات التي تحدب في المتغير التابع )
العشللللللللللللللوائي في التقدير، أو لعد  إدراج متغيرات  أ% ترجع إلى اللط92.1 وتدرهاوباتي التغيرات   ،لجنة المراجعة( اسللللللللللللللتقلال)

 اسلتقلالىي  هل  معامل انحدار مؤشلر   ،تأفير على العلاتة لهاويكون   ،ضلمن النموذج  إدراجهاكان من الممكن   ،ى مسلتقلة أخر 
  سلللللتقلال ل  ،(igS.=0.001تبين وجود تأفير إحجاهي معنوي )  ،Tوباسلللللتلدا  إىالللللائية الختبار  ،(1β=0.433لجنة المراجعة )
  بحسلللاب الفرض مرةً  كما تا  الباى   بالشلللركات المالللرية، (VD)على اشفالللاب المحاسلللبي الختياري    (ACI)لجنة المراجعة 

 وتم الحاول على النتائ  التاليةْ  ، للتأكد من نتائ  البيانات، AMOS 26هبرنام   ،ى أخر 
 (3dH)( نتائج تحليل المسارات لاختبار الفرض ٥/٢٠جدول رقم )

 التأثير    
Estimate 

الخطأ  
 المعياري 
S.E. 

القيمة  
 الحرجة
C.R. 

قيمة  
 الدلالة 

P 

استقلال لجنة  
 المراجعة

<--- 
اشفااب المحاسبي  

 الختياري 
0.433 0.089 4.843 *** 

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(

أن تأفير اسللللللللتقلال لجنة المراجعة على اشفاللللللللاب المحاسللللللللبي الختياري إحجاهي معنوي   ،(5/20رتم )  جدولمن   يتضللللللللح     
P=0.001))، ويُمكن تمثيل النتائ  من خلال الشكل التاليْ، ❾وهو ما يؤكد نتائ  معادلة النحدار 

 
 
 
 
 
 
 

 ( VD)والمتغير التابع الإفصاح المحاسبي الاختياري  (ACI) استقلال لجنة المراجعة ( تأثير العلاقة ىيا ٥/9) رقم شكل
مسلتوى اشفالاب على  سلتقلال لجنة المراجعة لدللة إىالائية  أفر ذو القائل بعد  وجود    ،فقد تم رفه فرض العد   ه،يوعل     

 وتبول الفرض البديل. (3dH)، ومن فم رفه الفرض الفرعي الرابع المحاسبي الختياري 
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فرض   رفهفقد تم   ه،ي، وعل(3H)( من الفروض الفربية العدمية المنبثقة من الفرض الثال   2)  رفهومما سلللبق، يتضلللح      
، ومن فم أفر ذو دللة إىالائية للالائل لجنة المراجعة على مسلتوى اشفالاب المحاسلبي الختياري القائل بعد  وجود    ،العد 
 وتبول الفرض البديل. (3H)الفرض الثال  ج ئيًا  رفه

 :(4H) نتائج اختبار الفرض الرابع -د
ل يوجد أفر ذو دللة إىالللللائية للعلاتة هين كل، من مسلللللتوى اشفالللللاب المحاسلللللبي الختياري  ،الفرض على أنه  هذاينل      

 ،المتعددوذلك بالعتماد على نموذج النحدار اللطي  ،  )بالت امن( على ممارسلللللات إدارة الأرباب معًاوخالللللائل لجنة المراجعة 
   وفقًا للمعادلة التاليةْ

EM = β0 + β1 VD + β2 ACS + β3 ACM + β4 ACE + β5 ACI + ε ❿  

ْ عدد  ACMْ ىجم لجنة المراجعة،  ACSْ اشفالللللللللللللاب المحاسلللللللللللللبي الختياري،  VD،  ممارسلللللللللللللة إدارة الأربابْ EM ْىي 
ْ الج ء الثاهت، والذي حمثل 0βْ استقلال لجنة المراجعة،  ACIلجنة المراجعة، أعضاء ْ خبرة ACE، اجتماعات لجنة المراجعة

β2, β1β ,3 ,على الذيمة صلللفر،    ةالمسلللتقل  اتىالة ىالللول المتغير   في ،)المتغير التابع(  لممارسلللة إدارة الأربابالذيمة المتوتعة  

5, β4β  ْةالمسللتقل  اتعكس المسللارات المباشللرة هين المتغير تي تال  ،التأفير المباشللر  تمثل معاملاوتُ  ،معاملات النحدار بالمعادلة 
 (10ْنحدار رتم )النتائ  نموذج  ،(5/21العشوائي، ويوضح الجدول رتم ) أْ اللطεوالمتغير التابع، 

 (4H)لاختبار الفرض  المتعدد( نتائج تحليل الانحدار ٥/١٢جدول رقم )

 β  قيمة المتغيرات 
الخطأ  
 المعياري 

Std. Error 

 Tقيمة  
 

قيمة  
 الدلالة 
Sig. 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

   4.481 0.364 12.313 0.000 (Con)الج ء الثاهت 
اشفااب المحاسبي الختياري  

(VD ) 
-

1.854 
0.236 -7.870 0.000 0.884 1.131 

- (ACS)لجنة المراجعة  ىجم
0.063 

0.019 -3.275 0.001 0.971 1.030 

 عدد اجتماعات لجنة المراجعة 
(ACM) 

0.041 0.025 1.645 0.087 0.971 1.030 

خبرة أعضاء لجنة المراجعة  
(ACE) 

-
0.399 

0.105 -3.794 0.000 0.935 1.069 

 (ACI)استقلال لجنة المراجعة 
-

1.979 
0.358 -5.535 0.000 0.913 1.096 

 R=0.632 القدرة التفسيرية للنموذج 
=0.4002R 

 F=35.802 0.000 معنوية وصلاىية النموذج
 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(
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المتعلللللدد      اللطي  النحلللللدار  نموذج  )  ،عنلللللد تطبيق  الختبلللللار  إىاللللللللللللللللللائيلللللة  النموذج معنو   F(  35.802هلغلللللت    ي وكلللللان 
(0.001=.Sig( وبل  معامل التحديد ،)=0.4002R)،  من 40ن  إىي   ،شلللللللللير إلى ارتفا  القدرة التفسللللللللليرية للنموذجحُ   وهو %

من خلال المتغيرات المسللتقلة )اشفاللاب   تفسلليرهامكن حُ  ،(ممارسللة إدارة الأربابإجمالي التغيرات التي تحدب في المتغير التابع )
% ترجع إلى اللطأ العشللللللللللللوائي في 60  وتدرهاوباتي التغيرات    ،(خاللللللللللللائل لجنة المراجعة مجتمعينو   المحاسللللللللللللبي الختياري 

  ،تلأفير على العلاتلة   لهلاويكون    ،ضللللللللللللللمن النموذج  إدراجهلاكلان من الممكن    ،ى التقلدير، أو لعلد  إدراج متغيرات مسللللللللللللللتقللة أخر 
 ْما يلي تبين ،Tوباستلدا  إىاائية الختبار

 (EM)على ممارسة إدارة الأرباب    (VD)لففااب المحاسبي الختياري    ،(Sig.=0.001وجود تأفير سلبي معنوي ) -

 .)1β=-(1.854بذيمة  ،بالشركات المارية
 (EM)على مملارسلللللللللللللللة إدارة الأربلاب    (ACS)لحجم لجنلة المراجعلة    ،(Sig.=0.001وجود تلأفير سلللللللللللللللبي معنوي ) -

 .)2β=-(0.063بذيمة  ،بالشركات المارية
 (EM)على ممارسة إدارة الأرباب  (ACE)للبرة أعضاء لجنة المراجعة   ،(Sig.=0.001وجود تأفير سلبي معنوي ) -

 .)4β=-(0.399بذيمة  ،بالشركات المارية
 (EM)على ممارسللللللللة إدارة الأرباب  (ACI)لسللللللللتقلال لجنة المراجعة   ،(Sig.=0.001وجود تأفير سلللللللللبي معنوي ) -

 .)5β=-(1.979بذيمة  ،بالشركات المارية
 (EM)  على ممللارسلللللللللللللللة إدارة الأربللابمعنوي    أي تللأفير،   ،(ACM)المراجعللة    عللدد اجتمللاعللات لجنللة  ظهرهينمللا لم تُ  -

 عند اجتما  جميع المتغيرات المستقلة للتأفير في المتغير التابع. ،في النمذجة الهيكليةبالشركات المارية 
 وتم الحاول على النتائ  التاليةْ  ، للتأكد من نتائ  البيانات،AMOS 26هبرنام     ،ى أخر   كما تا  الباى  بحساب الفرض مرةً  

 (4H)( نتائج تحليل المسارات لاختبار الفرض ٥/٢٢جدول رقم )

 التأثير    
Estimate 

الخطأ  
 المعياري 
S.E. 

القيمة  
 الحرجة
C.R. 

قيمة  
 الدلالة 

P 

معامل الانحدار 
 المعياري 

Standard 

Estimate 
اشفااب المحاسبي  

ممارسة إدارة   ---> الختياري 
 0.395- *** 7.942- 0.233 1.854- الأرباب

ممارسة إدارة   ---> لجنة المراجعة  ىجم
 0.157- *** 3.305- 0.019 0.063- الأرباب

عدد اجتماعات لجنة  
ممارسة إدارة   ---> المراجعة 

 1.645 0.025 0.041 الأرباب
0.087 
غير 
 معنوية 

0.03 

خبرة أعضاء لجنة  
ممارسة إدارة   ---> المراجعة 

 0.185- *** 3.83- 0.104 0.399- الأرباب

استقلال لجنة  
ممارسة إدارة   ---> المراجعة 

 0.274- *** 5.587- 0.354 1.979- الأرباب

 )المادرْ التحليل اشىاائي للبيانات(
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 ْما يلي ،(5/22رتم ) جدولمن  يتضح
بالشلللللركات المالللللرية سللللللبي معنوي   (EM)على ممارسلللللة إدارة الأرباب    (VD)تأفير اشفالللللاب المحاسلللللبي الختياري   -

(0.001=.igS)،  1=-(1.854بذيمةβ(. 
بلالشللللللللللللللركلات الماللللللللللللللريلة سلللللللللللللللبي معنوي   (EM)على مملارسللللللللللللللة إدارة الأربلاب    (ACS)تلأفير ىجم لجنلة المراجعلة   -

(0.001=.igS)،  2=-(0.063بذيمةβ(. 
بالشللللللركات الماللللللرية سلللللللبي معنوي   (EM)على ممارسللللللة إدارة الأرباب   (ACE)تأفير خبرة أعضللللللاء لجنة المراجعة   -

(0.001=.igS)،  4=-(0.399بذيمةβ(. 
بالشلللللللللللركات المالللللللللللرية سللللللللللللبي معنوي   (EM)على ممارسلللللللللللة إدارة الأرباب    (ACI)تأفير اسلللللللللللتقلال لجنة المراجعة  -

(0.001=.igS)،  5=-(1.979بذيمةβ(. 
 (EM)على ممللارسلللللللللللللللة إدارة الأربللاب  معنوي    أي تللأفير،   ،(ACM)هينمللا لم تُظهر عللدد اجتمللاعللات لجنللة المراجعللة   -

 عند اجتما  جميع المتغيرات المستقلة للتأفير في المتغير التابع. ،في النمذجة الهيكليةبالشركات المارية 
 ويُمكن تمثيل النتائ  من خلال الشكل التاليْ، ❿ وهو ما يؤكد نتائ  معادلة النحدار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

على المتغير التابع ممارسة   )بالتزاما( معًا( تأثير الإفصاح المحاسبي الاختياري وخصائص لجنة المراجعة  ٥/١٠) رقم شكل
 ( EM)إدارة الأرباح 

أفر ذو دللة إىاائية للعلاتة هين كل، من مستوى اشفااب المحاسبي القائل بعد  وجود    ،فقد تم رفه فرض العد   ه،يوعل     
وتبول  (4H)، ومن فم رفه الفرض الرابع )بالت امن( على ممارسللللللللللات إدارة الأرباب  معًاالختياري وخاللللللللللائل لجنة المراجعة  

 الفرض البديل.
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 ْمن خلال الجدول التاليوأخيرًا، حُمكن تلليل نتائ  اختبارات الفروض،      
 ملخص نتائج اختبارات الفروض( ٥/٢٣جدول رقم )

 اتجاه العلاقة  نتيجة اختبار الفرض  الفرض م

1 
ل يوجد أفر ذو دللة إىاائية لمستوى 

اشفااب المحاسبي الختياري على ممارسات 
 إدارة الأرباب

 سلبي معنوي  رفه فرض العد ، وتبول الفرض البديل 

2 
ل يوجد أفر ذو دللة إىاائية للاائل لجنة  

 المراجعة على ممارسات إدارة الأرباب 

( من الفروض الأربعة الفربية 2رفه )
العدمية المنبثقة من الفرض الرئيسي الثاني،  

 رفه فرض العد  ج ئيًا، ه، يوعل
 وتبول الفرض البديل 

 سلبي معنوي 

3 
ل يوجد أفر ذو دللة إىاائية للاائل لجنة  
المراجعة على مستوى اشفااب المحاسبي 

 الختياري 

( من الفروض الأربعة الفربية 2رفه )
العدمية المنبثقة من الفرض الرئيسي الثال ،  

 رفه فرض العد  ج ئيًا، ه، يوعل
 وتبول الفرض البديل 

 سلبي معنوي 

٤ 

ل يوجد أفر ذو دللة إىاائية للعلاتة هين كل،  
من مستوى اشفااب المحاسبي الختياري  

)بالت امن( على   وخاائل لجنة المراجعة معًا
 ممارسات إدارة الأرباب 

 سلبي معنوي  رفه فرض العد ، وتبول الفرض البديل 

 ( إعداد الباى )المادرْ 
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 الفصل ملخص ٥/٨
  ، التي تا  الباى  باشتقاتها  ،تناول الباى  في هذا الفال، الدراسة التطبيذية لهذا البح ، وذلك من خلال اختبار الفروض     

على عدة مالللادر، وهيْ    ،، وتد اعتمد الباى  في سلللبيل الحالللول على هيانات الدراسلللة التطبيذيةالبح في الج ء النظري من  
لشلللللللركات عينة الدراسلللللللة، وتقرير الحوكمة السلللللللنوي للشلللللللركات، والموتع اشلكتروني للبورصلللللللة    ،القوائم والتقارير المالية السلللللللنوية

شلللللركة   55وتد اشلللللتملت عينة الدراسلللللة على    ،المالللللرية، وموتع معلومات مباشلللللر، والمواتع اشلكترونية لشلللللركات عينة الدراسلللللة
قًا لمجموعة، من الشلللللللرو ، وذلك خلال الفترة تم اختيارها وف  ،تتداول أسلللللللهمها في هورصلللللللة الأورام المالية المالللللللرية ،مسلللللللاهمة
  . 2020  إلى عا   2016من عا   ،ال منية
البرنام   ْعلى اسلللتلدا  كل، من ،ومن أجل اختبار العلاتة هين متغيرات البح ، فقد تم العتماد في اختبار فروض البح      

(، لختبار العلاتة هين مستوى 26اشصدار رتم )  AMOSوكذلك البرنام  اشىاائي   ،(26اشصدار رتم )  SPSSاشىاائي  
اشفالللللللاب المحاسلللللللبي الختياري وممارسلللللللات إدارة الأرباب، والعلاتة هين خالللللللائل لجنة المراجعة وممارسلللللللات إدارة الأرباب،  

، وأخيرًا، العلاتة هين كل، من مسلللتوى اشفالللاب العلاتة هين خالللائل لجنة المراجعة ومسلللتوى اشفالللاب المحاسلللبي الختياري و 
 ممارسات إدارة الأرباب.على )بالت امن(  معًاالمحاسبي الختياري وخاائل لجنة المراجعة 

، فقد توصلللللللللللللت نتائ  هذه Structural Equation Model (SEM)ومن خلال اسللللللللللللتلدا  نموذج المعادلت الهيكلية      
على  مسلللللللللتوى اشفالللللللللاب المحاسلللللللللبي الختياري  لدللة إىالللللللللائية   أفر ذوالقائل بعد  وجود   ،رفه فرض العد   إلى  ،الدراسلللللللللة

( من الفروض الفربية 2)  رفهتضلللللح  ا  كما  ،وتبول الفرض البديل (1H)ممارسلللللات إدارة الأرباب، ومن فم رفه الفرض الأول 
 دللللة إىاللللللللللللللللائيللة  أفر ذوالقللائللل بعللد  وجود    ،فرض العللد   رفهفقللد تم    ه،يلل، وعل(2H)العللدميللة المنبثقللة من الفرض الثللاني  

 كما ،وتبول الفرض البديل (2H)الفرض الثاني ج ئيًا    رفهممارسلللللللللات إدارة الأرباب، ومن فم على  لالللللللللائل لجنة المراجعة ل
القائل بعد    ،فرض العد   رفهفقد تم   ه،ي، وعل(3H)( من الفروض الفربية العدمية المنبثقة من الفرض الثال   2)  رفهتضح  ا

الفرض   رفه، ومن فم أفر ذو دللة إىالللللائية للالللللائل لجنة المراجعة على مسلللللتوى اشفالللللاب المحاسلللللبي الختياري وجود 
للعلاتة   دللة إىاللللللللللللللائيلة أفر ذوالقلائل بعلد  وجود    ،فقلد تم رفه فرض العلد  ،وأخيرًا  ،وتبول الفرض البلديل (3H)الثلال  ج ئيلًا 
ممارسلات إدارة الأرباب، ومن على )بالت امن(  معًامسلتوى اشفالاب المحاسلبي الختياري وخالائل لجنة المراجعة  هين كل، من

، الللاصللة والنتائ  السللادس والأخيروسللوف حسللتعرض الباى  في الفاللل    .لبديلوتبول الفرض ا (4H)فم رفه الفرض الرابع  
 .والتوصيات
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 :الفصل السادس

 الخلاصة والنتائج والتوصيات 

 
 مقدمة  ٦/١

من التوصلللللليات،   إلى عرض خلاصللللللة البح ، والنتائ  التي توصللللللل إليها، علاوةً على تقدحم مجموعة،   ،يهدف هذا الفاللللللل     
 في مجال إدارة الأرباب. ،وهامةً  التي يراها الباى  ملائمةً  ،وعرض مجالت البح  المستقبلية المقترىة

 
 خلاصة البحث  ٦/٢

تعتبر ظاهرة إدارة الأرباب، من الموضللوعات التي ل ت ال تُمثل أهميةً مت ايدة في الفكر المحاسللبي؛ نظرًا لهتما  العديد من      
الجهات البحثية، وإدارات الشللللركات، وأصللللحاب الماللللالح، هدراسللللة ومتابعة وتحليل طرم وأسللللاليب إدارة الأرباب، وذلك لما لهذه 

ى الوىدات التتالادحة التي تمارسلها، ول يتوت  الأمر عند ذلك، هل يتعداه لتالل آفاره إلى المجتمع الظاهرة، من آفار، كبيرة، عل
ككلل، وتلد ازداد الهتملا  بموضللللللللللللللو  إدارة الأربلاب، ول سلللللللللللللليملا في الفترة التي تللت النهيلارات الملاليلة، التي ىلدفلت في علدد، من 

إلى الفسلللللاد المالي واشداري، وافتقار اشدارة للمُمارسلللللة الالللللحيحة في الرتابة    الشلللللركات العملاتة في العالم، والتي حُع ى غالبيتها
 عن عد  إظهار واششللللللراف، وكذلك نقل الشللللللفافية، وضللللللع  الهتما  هتطبيق المعايير المحاسللللللبية بشللللللكل، صللللللحيح، فضلللللللًا 

المعلومات المحاسلللللبية، لحذيقة الأوضلللللا  المالية للشلللللركات، ولعل اشفالللللاب المحاسلللللبي الختياري ولجان المراجعة من اتليات 
الهامة، التي حُمكن أن تُسللهم في تطبيق ىوكمة الشللركات بشللكل، فعال، ىي  حعتبر اشفاللاب المحاسللبي الختياري، من المفاييم  

ل دة جودة التقارير المالية، فهنا  بعه الشلللللللللللركات تقو  باشفالللللللللللاب اختياريًا في توائمها المالية، ىي  حُمثالتي تُسلللللللللللهم في زيا
اشفالللللللاب الختياري، كافة المعلومات التي تقو  الشلللللللركة باشفالللللللاب عنها باختيارها، والتي تلرج عن نطام المحتوى المطلوب 
للقوائم والتقارير المالية، وفقًا للمعايير المحاسللللللللبية، وعلى نفس النسللللللللق، تعتبر لجان المراجعة إىدى آليات الحوكمة، التي تعمل 

ير المالية المنشللورة للشللركات، ىي  حعتبر وجود لجان للمراجعة بالشللركات، هو الأكثر ارتباطًا بعملية  على زيادة ماللداقية التقار 
 التقرير واشفااب داخل الوىدة التتاادحة.

في دراسلللة العلاتة هين كل، من مسلللتوى اشفالللاب المحاسلللبي الختياري وخالللائل لجنة  ،وتد تمثل الهدف الرئيسلللي للبح      
 ْتا  الباى  هتقسيم البح  إلى الفاول التاليةالمراجعة وممارسات إدارة الأرباب في البيئة المارية، ولتحقيق هذا الهدف، 

 ْالفال الأولْ اشطار العا  للبح  -
تناول الباى  في هذا الفالل، طبيعة مشلكلة البح ، وهدف البح ، وأهمية البح ، ومنه  البح ، ونطام وىدود البح ،      

 وفروض البح ، وتنظيم البح .
 ْالفال الثانيْ الدراسات السابقة المتعلقة بموضو  البح  -

تناول الباى  في هذا الفاللل، اسللتعراض عدد، من الدراسللات السللابقة المتعلقة بموضللو  البح ، وتد تم تقسلليمها إلى فلاب      
مجموعات، تناولت المجموعة الأولى الدراسلات التي تناولت العلاتة هين مسلتوى اشفالاب المحاسلبي الختياري وممارسلات إدارة 

قياس اشفااب الختياري، وكذلك الوتوف على مستوى اشفااب الختياري، وعلاتته  الأرباب، ىي  تم استعراض أهرز مؤشرات 
بالحد من ممارسات إدارة الأرباب، في ىين تناولت المجموعة الثانية الدراسات التي تناولت العلاتة هين خاائل لجنة المراجعة 

، والأنشلللطة التي تُمارسلللها لجان المراجعة عند تنفيذها وممارسلللات إدارة الأرباب، ىي  تم التعرف على خالللائل لجان المراجعة
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العلاتة  لمهامها، وعلاتتها بالحد من ممارسللللات إدارة الأرباب، وأخيرًا، فقد اشللللتملت المجموعة الثالثة على الدراسللللات التي تناولت  
، كما تا  الباى  بالتعليق على نتائ  الدراسلللات السلللابقة،  هين خالللائل لجنة المراجعة ومسلللتوى اشفالللاب المحاسلللبي الختياري 

 لكل مجموعة، على ىدة،، كما تم إهراز أوجه الختلاف هين الدراسات السابقة والدراسة الحالية، وتحديد الفجوة البحثية.
 ْالفال الثال ْ دراسة تحليلية لممارسات إدارة الأرباب -

تناول الباى  في هذا الفاللللل، دراسللللة تحليلية لممارسللللات إدارة الأرباب، بالتعرف على مفهومها، ىي  تم التوصللللل إلى أن       
متعملدة في قيم الأربلاب، ههلدف إظهلار ىذيقلة مغلايرة لملا هو عليله الواتع، أو لتغيير    ظلاهرة إدارة الأربلاب، تعني إىلداب تحريفلات، 

محسللللللللوبة بشللللللللكل، مسللللللللبق، وبيان أنواعها، ىي  حُمكن تبويب إدارة   مدلولت القوائم المالية، أو لتوجيه متلذ القرار لتلاذ ترارات، 
من زواحا عديدة، وتد تم اسلتعراض أهم هذه التالنيفات المتعددة، ومعرفة دوافع اللجوء إليها، ىي  تُشلير   الأرباب وفقًا لعدة أسلس، 

معظم الدراسللللللللللات السللللللللللابقة، إلى تقسلللللللللليم دوافع إدارة الأرباب إلىْ دوافع سللللللللللوم رأس المال، ودوافع التعاتد، والدوافع التنظيمية،  
محاسللللللبية، تتعلق باختيار  ى نوعينْ النو  الأول حقو  على اسللللللتلدا  متغيرات، واسللللللتعراض مداخل إدارة الأرباب، والتي تنقسللللللم إل

اسللللبية، للتأفير  للمرونة المتاىة في اختيار البدائل المحالسللللياسللللات، أو الطرم المحاسللللبية المتعلقة بالذياس أو التقدير، اسللللتغلالً 
إدارية وتشلللللغيلية، تتعلق   على أرباب الفترة المالية، وهو ما حُسلللللمى بالمدخل المحاسلللللبي، والنو  الثاني حقو  على اسلللللتلدا  ترارات، 

مالية   بأنشلللللللطة اشنتاج والسلللللللتثمار والمبيعات، وذلك لتعديل اشيرادات أو المالللللللروفات، من خلال تغيير توتيت ىدوب أىداب، 
 عن المدخل الحدي  شدارة الأرباب، من خلال التبويب اللاطب لبنود القوائم  معينة، وهو ما حُسلللللللللللمى بالمدخل الحذيقي، فضللللللللللللًا 

المللاليللة، والوتوف على اتفللار المترتبللة عليهللا، ىيلل  إن اتفللار المترتبللة على إدارة الأربللاب، تللد ل تكون إحجللاهيللةً في كثير، من 
دارة الأرباب، ومعرفة مؤشلللللللللللرات ممارسلللللللللللتها، ىي  تم التعرف على أهرز اششلللللللللللارات الأىيان، وتد تم عرض اتفار السللللللللللللبية ش

التحذيرية، لممارسلة إدارة الأرباب، فم تم اسلتعراض وسلائل الحد من ممارسلات إدارة الأرباب، باششلارة إلى أهم الجهود والمحاولت 
ادخ والفروض المحاسلللبية، بغرض الحد من ممارسلللات المهنية المسلللتمرة، لتضلللييق الفجوة في المعالجات المحاسلللبية، لبعه المب

 إدارة الأرباب، وأخيرًا، فقد تم استعراض أهم النماذج المستلدمة في قياس ممارسات إدارة الأرباب.
 ْالبح الفال الرابعْ دراسة تحليلية لمستوى اشفااب المحاسبي الختياري وخاائل لجنة المراجعة وتطوير فروض  -

تناول الباى  في هذا الفاللل، دراسللة تحليلية لمسللتوى اشفاللاب المحاسللبي الختياري وخاللائل لجنة المراجعة، وتطوير      
، ىي  تم تقسلللليم الفاللللل إلى فلافة أج اء، تناول الج ء الأول، دراسللللة اشفاللللاب المحاسللللبي الختياري، بالتعرف البح فروض  

، هو إفااب إجباري، -أحًا كان مادرها-على مفهومه، ىي  تم التوصل إلى أن ما يتم اشفااب عنه، طبقًا لمتطلبات، إجبارية  
ة الشللللللللركة اختياريًا، هو إفاللللللللاب اختياري، وبيان أهدافه، فقد هرزت الحاجة إلى  وما يتم اشفاللللللللاب عنه، هناءً على ترار، من إدار 

اشفاللاب الختياري، بسللبب تاللور اشفاللاب اشجباري، عن مقاهلة كافة الىتياجات؛ لذلك ف ن اشفاللاب الختياري يهدف إلى  
ي في النظر إلى القوائم الملاليلة، بلاعتبلارهلا التحقيق الفعلال لأهلداف اشفاللللللللللللللاب، ومعرفلة أهميتله، والتي نتجلت عن الرتقلاء الفكر 

 من عدها هدفًا نهائيًا بحد ذاته، واسلللللتعراض دوافع اللجوء إليه، فقد تم تحديد خمسلللللة دوافع، والتي  لتحقيق الأهداف، هدلً   وسللللليلةً 
وُجد أنها مرتبطة بقرارات المديرين، لففالللللللاب الختياري عن المعلومات لسلللللللوم المال، وأخيرًا، التعرف على محددات مسلللللللتوى 

  العديد من العوامل، التي توفر على ترار اشدارة باشفالللللللللللللاب اشفالللللللللللللاب المحاسلللللللللللللبي الختياري، ىي  حُمكن القول، بأن هنا
الختياري، علاوةً على اعتبارات التكلفة والعائد، وهذه العوامل يتعلق بعضلللللللللها بالشلللللللللركة ككل، وكذلك هنا  عوامل أخرى ترتبط 

اشفالللاب الختياري، في ىين  مسلللتوى ؤفر هي الأخرى على ترار اشفالللاب، وتؤفر هذه العوامل مجتمعةً، على  ههيكل اشدارة، ت
تناول الج ء الثاني، دراسللللللللة لجنة المراجعة، بالتعرف على مفهومها، ىي  تم التوصللللللللل إلى أن لجنة المراجعة، آلية محورية من 
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آليات ىوكمة الشللللركات، وهي لجنة فربية منبثقة من مجلس اشدارة، وبيان عوامل نشللللأتها ومراىل تطورها، ىي  تم اسللللتعراض 
نشللللللللللأة وتطور لجان المراجعة، في المملكة المتحدة، وفي الولحات المتحدة الأمريكية، وأخيرًا، تطور لجان المراجعة في جمهورية 

  تم هيان أهم الأهداف، التي تسللللللللللللعى لجان المراجعة إلى تحذيقها، ومعرفة أهميتها، فقد تم ماللللللللللللر العربية، وبيان أهدافها، ىي
تنلاول أهميلة لجنلة المراجعلة، لمجلس اشدارة، وللمراجع الللارجي، وللمراجع اللداخلي، ولبطراف الللارجيلة، وأخيرًا، التعرف على  

ان المراجعة، والمعرفة واللبرة المالية أو المحاسلللللللللبية للجان  اللالللللللللائل الواجب توافرها في لجنة المراجعة، وهيْ اسلللللللللتقلال لج
، وذلك البح المراجعة، وىجم لجان المراجعة، وعدد اجتماعات لجان المراجعة، وأخيرًا، فقد تناول الج ء الثال ، تطوير فروض  

تحليلية لأدهيات المحاسلللبة، التي تناولت العلاتات هين متغيرات البح ، وذلك بمراجعة عدد، من الدراسلللات السلللابقة    ب جراء دراسلللة، 
المتعلقة بموضلللللو  البح ، وهيْ الدراسلللللات التي تناولت العلاتة هين مسلللللتوى اشفالللللاب المحاسلللللبي الختياري وممارسلللللات إدارة 

ولت خالللائل لجنة المراجعة وممارسلللات إدارة الأرباب، وأخيرًا، الدراسلللات التي تنا الأرباب، والدراسلللات التي تناولت العلاتة هين
، ىي  تا  الباى  بالوتوف على نتائ  الدراسللات  العلاتة هين خاللائل لجنة المراجعة ومسللتوى اشفاللاب المحاسللبي الختياري 

السللللابقة، وبيان أوجه التفام والختلاف هين نتائ  الدراسللللات الملتلفة، وكذلك هيان تعارض بعه نتائ  الدراسللللات ذات الالللللة  
 .البح بموضو  البح ، من أجل تطوير فروض 

 ْالفال اللامسْ الدراسة التطبيذية -
  ، التي تا  الباى  باشتقاتها  ،تناول الباى  في هذا الفال، الدراسة التطبيذية لهذا البح ، وذلك من خلال اختبار الفروض     

على عدة مالللادر، وهيْ    ،، وتد اعتمد الباى  في سلللبيل الحالللول على هيانات الدراسلللة التطبيذيةالبح في الج ء النظري من  
لشلللللللركات عينة الدراسلللللللة، وتقرير الحوكمة السلللللللنوي للشلللللللركات، والموتع اشلكتروني للبورصلللللللة    ،القوائم والتقارير المالية السلللللللنوية

شلللللركة   55وتد اشلللللتملت عينة الدراسلللللة على    ،المالللللرية، وموتع معلومات مباشلللللر، والمواتع اشلكترونية لشلللللركات عينة الدراسلللللة
تم اختيارها وفقًا لمجموعة، من الشلللللللرو ، وذلك خلال الفترة   ،تتداول أسلللللللهمها في هورصلللللللة الأورام المالية المالللللللرية ،مسلللللللاهمة
د في اختبللار ومن أجللل اختبللار العلاتللة هين متغيرات البحلل ، فقللد تم العتمللا،     2020  إلى عللا     2016من عللا     ،ال منيللة

 AMOSوكذلك البرنام  اشىاللائي   ،(26اشصللدار رتم )  SPSSالبرنام  اشىاللائي  ْعلى اسللتلدا  كل، من ،فروض البح 
(، لختبار العلاتة هين مسللللللللتوى اشفاللللللللاب المحاسللللللللبي الختياري وممارسللللللللات إدارة الأرباب، والعلاتة هين 26اشصللللللللدار رتم )

العلاتة هين خالللللللائل لجنة المراجعة ومسلللللللتوى اشفالللللللاب المحاسلللللللبي و خالللللللائل لجنة المراجعة وممارسلللللللات إدارة الأرباب، 
على  )بالت امن(   معًا، وأخيرًا، العلاتة هين كل، من مسللللتوى اشفاللللاب المحاسللللبي الختياري وخاللللائل لجنة المراجعة  الختياري 

، فقد Structural Equation Model (SEM)ومن خلال اسللللللللللللتلدا  نموذج المعادلت الهيكلية ، ممارسللللللللللللات إدارة الأرباب
مسلللللتوى اشفالللللاب المحاسلللللبي لدللة إىالللللائية   أفر ذوالقائل بعد  وجود    ،رفه فرض العد   إلى  ،توصللللللت نتائ  هذه الدراسلللللة

( من 2)  رفهتضللللللللح ا كما ،وتبول الفرض البديل (1H)ممارسللللللللات إدارة الأرباب، ومن فم رفه الفرض الأول  على  الختياري  
دلللة    أفر ذوالقلائلل بعلد  وجود    ،فرض العلد   رفهفقلد تم   ه،يل، وعل(2H)الفروض الفربيلة العلدميلة المنبثقلة من الفرض الثلاني  

وتبول الفرض  (2H)الفرض الثاني ج ئيًا    رفهممارسلللللللللات إدارة الأرباب، ومن فم على  لالللللللللائل لجنة المراجعة  لإىالللللللللائية  
  ،فرض العد    رفهفقد تم    ه،ي، وعل(3H)( من الفروض الفربية العدمية المنبثقة من الفرض الثال   2)  رفهتضح  ا كما  ،البديل

 رفه، ومن فم أفر ذو دللة إىاللائية للاللائل لجنة المراجعة على مسللتوى اشفاللاب المحاسللبي الختياري القائل بعد  وجود  
دللة إىاللللللللللللللائية   أفر ذوالقائل بعد  وجود    ،فقد تم رفه فرض العد   ،وأخيرًا  ،وتبول الفرض البديل  (3H)الفرض الثال  ج ئيًا 
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ممارسلللللللات إدارة على )بالت امن(  معًاكل، من مسلللللللتوى اشفالللللللاب المحاسلللللللبي الختياري وخالللللللائل لجنة المراجعة للعلاتة هين 
 .لبديلوتبول الفرض ا (4H)الأرباب، ومن فم رفه الفرض الرابع 

 ْالفال السادسْ الللاصة والنتائ  والتوصيات -
من جوانبه النظرية والتطبيذية، باشضلللللافة إلى عرض النتائ   ،شلللللامل للبح  تقدحم مللل،   تناول الباى  في هذا الفالللللل،     

في   دراسللللتهامكن التي حُ  ،وأهرز المجالت البحثية  ،كما حسللللتعرض أهم التوصلللليات التي تم اسللللتللاصللللها ،التي تم التوصللللل إليها
 المستقبل.

 
 نتائج البحث  ٦/٣

مكن تلليل أهرز النتائ  التي توصللللل إليها والنتائ  التي أسللللفرت عنها الدراسللللة التطبيذية، حُ   ،اسللللتنادًا إلى الدراسللللة النظرية     
 ْعلى النحو التالي ،البح 

 .ةيبالشركات المار  (EM)على ممارسة إدارة الأرباب  (VD)سلبي معنوي لففااب المحاسبي الختياري  أفروجود  -
 .ةيبالشركات المار  (EM)على ممارسة إدارة الأرباب  (ACS)لجنة المراجعة  لحجممعنوي  أفرعد  وجود  -
 .ةيبالشركات المار  (EM)على ممارسة إدارة الأرباب  (ACM)معنوي لعدد اجتماعات لجنة المراجعة  أفرعد  وجود  -
 .ةيبالشركات المار  (EM) على ممارسة إدارة الأرباب (ACE)سلبي معنوي للبرة أعضاء لجنة المراجعة  أفروجود  -
 .ةيبالشركات المار  (EM)على ممارسة إدارة الأرباب  (ACI)سلبي معنوي لستقلال لجنة المراجعة  أفروجود  -
 .ةيبالشركات المار  (VD)على اشفااب المحاسبي الختياري  (ACS)لجنة المراجعة  لحجم معنوي  أفرعد  وجود  -
بالشلللللللللللركات  (VD)على اشفالللللللللللاب المحاسلللللللللللبي الختياري  (ACM)معنوي لعدد اجتماعات لجنة المراجعة  أفرعد  وجود   -

 .ةيالمار 
بالشلللللللللركات  (VD)على اشفالللللللللاب المحاسلللللللللبي الختياري  (ACE)إحجاهي معنوي للبرة أعضلللللللللاء لجنة المراجعة  أفروجود   -

 .ةيالمار 
 .ةيبالشركات المار  (VD)الختياري  محاسبيعلى اشفااب ال  (ACI)إحجاهي معنوي لستقلال لجنة المراجعة  أفروجود  -

 ْأظهرت النتائ  ما يلي، للتأفير في المتغير التابع ،وعند اجتما  جميع المتغيرات المستقلة
 .ةيبالشركات المار  (EM)على ممارسة إدارة الأرباب  (VD)سلبي معنوي لففااب المحاسبي الختياري  أفروجود  -
 .ةيبالشركات المار  (EM) ربابعلى ممارسة إدارة الأ (ACS)سلبي معنوي لحجم لجنة المراجعة  أفروجود  -
 .ةيبالشركات المار  (EM)على ممارسة إدارة الأرباب  (ACM)معنوي لعدد اجتماعات لجنة المراجعة  أفرعد  وجود  -
 .ةيبالشركات المار  (EM)على ممارسة إدارة الأرباب  (ACE)سلبي معنوي للبرة أعضاء لجنة المراجعة  أفروجود  -
 .ةيبالشركات المار  (EM)ممارسة إدارة الأرباب  على (ACI)لستقلال لجنة المراجعة  سلبي معنوي  أفروجود  -
 
 توصيات البحث  ٦/٤

مجلس معايير محور اهتما  اللبراء المحاسللللبين على مر ال من، ورغم الجهود التي يبذلها   ،سللللتظل ممارسللللات إدارة الأرباب     
مكن القضلللللللاء على هذه التي تنظم مهنة المحاسلللللللبة، ف نه ل حُ  ،، باشضلللللللافة إلى القوانين واللوائح والتشلللللللريعاتالمحاسلللللللبة الدولية
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في   ،هو تقليلها إلى أدنى ىد، ممكن، وبناءً على النتائ  التي تم التوصللللل إليها ،الممارسللللات بشللللكل، كامل، وكل ما حُمكن تحذيقه
 ْيوصي الباى  بما يلي، البح  اهذ

لتشلمل التعري  ب دارة الأرباب، وأهم  ،التي تُدرس في الجامعات المالرية  ،العمل على تطوير مقررات المحاسلبة المالية -
حجب توضلليح اتليات الممكنة لتقييد سلللو  إدارة الأرباب، باشضللافة  كما الدوافع وراء ممارسللتها، واتفار الناتجة عنها، 

لتع ي  تواعلد وآداب المهنلة، مملا حُسللللللللللللللهم في تقليلل  ،للمحلاسللللللللللللللبين والمراجعين ،تلدريبيلة دوريلة  إلى أهميلة تنظيم دورات، 
داخل وخارج   ،وزيادة ماللللللللللداقية المعلومات المحاسللللللللللبية، كما ينبغي توبية الجهات الرتاهية  ،ممارسللللللللللات إدارة الأرباب

بملاطر إدارة الأرباب، وتشللللجيعهم على اللت ا  بأخلاقيات وتواعد مهنة المحاسللللبة، علاوةً على ذلك، حجب  ،الشللللركات
 ،لتسللللليط الضللللوء على تأفيرات ممارسللللات إدارة الأرباب  ،ماليةمن تبل هيئة تداول الأورام ال ،وور  عمل  تنظيم ندوات، 

 على التقارير المالية.
متعمدة  نه عرضللللللللةً لتأفيرات، إعلى رتم الربح المحاسللللللللبي وىده، ىي   ،العمل على عد  اعتماد نظم الحواف  والمكافآت -

هناءً على الأداء المسللللتهدف،   ،لتحقيق ماللللالحها الشلللللاللللية، ىي  حُمكن اىتسللللاب مكافآت المديرين ،من تبل اشدارة
وذلك وفقًا لمجموعة، من المؤشللللرات المالية، مثلْ صللللافي الربح من العمليات، ومعدل نمو المبيعات، والتدفقات النقدحة 
الناتجة من أنشلللطة التشلللغيل، باشضلللافة إلى ذلك، ينبغي أخذ مجموعة من المؤشلللرات غير المالية في العتبار، مثلْ 

 عن دورة التسليم، وجودة المنت  أو اللدمة المقدمة. مستوى رضا العملاء
ول يتعارض  ،تد حُعتبر تالللرفًا تانونيًا ،من تبل إدارة الشلللركة ،على الرغم من أن اسلللتلدا  بعه أسلللاليب إدارة الأرباب -

مع الذيم  ،ه حجب التركي  على توافق هذه الممارسللللللللات؛ إل أن عامًامع المبادخ المحاسللللللللبية المقبولة تبولً  ،بالضللللللللرورة
 وعلى تلايل الموارد التتاادحة. ،لتأفيرها على ترارات اتخرين ؛ نظرًاالأخلاقية

بأداء واجباتها المهنية، من خلال تقليل  ،المسلللللللؤولة عن وضلللللللع المعايير المحاسلللللللبية ،ضلللللللرورة قيا  المنظمات المهنية -
من تأفيرات، مباشللللرة على جودة الأرباب، مما يؤفر    ،لما يترتب على ذلك ؛ نظرًافي هذه المعايير ،المرونة المسللللموب هها

على ترارات العديد من الأطراف المعنية بالشلركة، وخاصلةً المسلتثمرين، كما حجب تع ي  دور الجهات اششلرافية  ،هدوره
على الشلللللللللللركات التي تتلاعب بأرباىها، بما في ذلك اشعلان عن هذه   ،صلللللللللللارمة  من خلال فرض عقوبات،   ،والرتاهية

 الشركات، وإل امها ب عادة إصدار توائمها المالية، وذلك لحماحة ىقوم أصحاب الماالح.
في تقليل ممارسلللاتها في  ،لأهميتها وضلللرورتها ؛ نظرًاىول إدارة الأرباب ،ضلللرورة إجراء الم يد من الدراسلللات والأبحاب -

المديونية، و تحليل تأفير بعه العوامل، مثلْ ىجم الشللللللللللركة،    ،البيئة الماللللللللللرية، ويُمكن أن تشللللللللللمل هذه الدراسللللللللللات
على اتجاه الشللللركات في ممارسللللة إدارة الأرباب، كما حُمكن دراسللللة    ،الربحية، ونو  القطا  الذي تنتمي إليهو السلللليولة،  و 

 على ترارات المستثمرين. ،في تقليل هذه الممارسات، باشضافة إلى تأفير إدارة الأرباب ،أفر تطبيق ىوكمة الشركات
تهدف إلى تنظيم   ،واضلللللللللحة  صلللللللللياغة معايير إل امية وإرشلللللللللادات،  ،ينبغي للمنظمات والهيئات المهنية والجهات المعنية -

وضلللمان وصلللول المعلومات المالية وغير   ،سلللاهم في تع ي  هذا النو  من اشفالللابعملية اشفالللاب الختياري، مما حُ 
إلى جميع الأطراف في الوتت نفسلللللله، كما ينبغي تشللللللجيع الشللللللركات على اللت ا  باشفاللللللاب  ،المالية بجميع أشللللللكالها

 ههدف تحسين أدائها وزيادة كفاءة السوم.  ،الختياري 
تضمين خططها   ،ج ءًا أساسيًا من التقارير المالية للشركات، ويتعين على الشركات  ،ينبغي اعتبار اشفااب الختياري  -

سلاهم في رفع مسلتوى ضلمن تقاريرها المالية، مما حُ  ،ودورها في خدمة البيئة والمجتمع ،وسلياسلاتها المسلتقبلية ،التوسلعية



١٣4 

 

ع ز حُ  ،عد  تمافل المعلومات، وبالتاليدرجة  قلل من لياللللبح مشللللاههًا لففاللللاب اشل امي، مما حُ   ،اشفاللللاب الختياري 
  يد من كفاءته.ويُ  ،من نشا  سوم الأورام المالية

مسلتقلين  ،هتشلكيل لجنة مراجعة، على أن حكون جميع أعضلائها  ،حجب إل ا  الشلركات المسلجلة في سلوم الأورام المالية -
وليس من  ،من تبل الجمعية العمومية للمسللللللاهمين  ،أو غير تنفيذيين، وأن يتم تعيين لجان المراجعة واختيار أعضللللللائها

عند اختيار مراتبي   ،ع ز المالداقيةوليس شلكليًا، مما حُ  ، ىذيذيًاتبل مجلس اشدارة، وذلك ىتى تضلمن اللجنة اسلتقلالً 
 الحسابات.

وطبيعة نشللا  الشللركة، باشضللافة إلى    ،بالجوانب المالية والمحاسللبية على دراحة،   ،حجب أن حكون أعضللاء لجنة المراجعة -
خبيرًا في مجال المحاسللللللللللبة   ،المالية، كما حجب أن يتضللللللللللمن تشللللللللللكيل اللجنة  التقاريرو القوائم  على تراءة وفهم  ،تدرتهم

ا لمناتشلللة القضلللاحا المتعلقة ب عداد   ،أن تعقد لجنة المراجعة اجتماعات دورية شلللهرية ،والمراجعة، ومن الضلللروري أحضلللً
 لتقييم أعمال وتارفات إدارة الشركة. ،ومراجعة القوائم المالية، وأن تادر تقريرًا في نهاحة كل عا ، 

العاملة في سللللوم المال الماللللري، وخاصللللةً الشللللركات المقيدة في سللللوم الأورام المالية،    ،التأكيد على الت ا  الشللللركات -
الواردة في  ،لضمان ىماحة جميع الأطراف، كما يتعين تفعيل تاعدة اللت ا  أو التفسير ،هتطبيق تواعد ىوكمة الشركات

بالهيئة العامة للرتابة المالية في إصللللداره   ،الدليل الماللللري لحوكمة الشللللركات، الذي أصللللدره مرك  المديرين الماللللري 
ل يتعللارض مع إل اميللة القوانين والتعليمللات الرتللاهيللة، فلل ن    بمللا ، والتي تنل علىْ   2016يوليو    26هتللاريخ    ،الثللاللل 

  ،بالعمل على تطبيق كافة القواعد الواردة ههذا الدليل، ف ن لم تسللللللتطع تطبيق بعه القواعد   ،الأصللللللل أن تقو  الشللللللركة
 بكل القواعد  عد جدولً أن تُ  ،بشلللكل، موضلللوعي ومقبول، وعلى كل شلللركة،  ،الأسلللباب، فعليها تفسلللير ذلكلأي سلللبب، من 

ومبررات عد  اللت ا ، وكذلك خطتهلا المسللللللللللللللتقبليلة للتطبيق،   ،وما تلت   به منهلا وما ل تلت   به  ،الواردة في هذا الدليلل
 .عد لمساهميهاوفي التقرير السنوي المُ  ،وتفاح عن هذا التقرير على موتعها اشلكتروني

 
 مجالات بحثية مستقبلية ٦/٥

، مما أتاب إدارة الأربابالمرتبطة بمجال  ،، تم تناول مجموعة من القضلللاحا والتحدحات المعاصلللرةالبح   اإعداد هذ سلللبيلفي       
 ْحقترب الباى  منها ما يلي، كبيرة لفسها  في المعرفة العلمية  التي تتمتع ب مكانات،  ،من المجالت البحثية المقترىة تحديد عدد، 

 تأفير المعايير الدولية شعداد التقارير المالية على ممارسات إدارة الأرباب. -
 تأفير ممارسات إدارة الأرباب على استمرارية الأرباب وتدرتها التنبؤية المستقبلية. -
 أفر اشفااب عن المسؤولية الجتمابية للشركات على ممارسات إدارة الأرباب وانعكاس ذلك على قيمة الشركة. -
 أفر استلدا  تقنيات الذكاء الصطناعي في الكش  عن ممارسات إدارة الأرباب. -
 إدارة الأربابْ نموذج ماري مقترب لذياس ممارسات إدارة الأرباب. -

 
 
 



 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المراجع
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 :المراجع العربية: أولًا 
(، ”دراسلة أفر التلالل القطاعي للمراجع في الحد من ممارسلات إدارة الأرباب في 2017إهراييم، محمد سليد ىسلن ) −

 ، كلية التجارة، جامعة المنوفية.رسالة ماجستيرالشركات المقيدة بالبورصة المارية“، 
دليل ميداني من التغيرات في   -(، ”إدارة الربح المحاسلللبي في الشلللركات المالللرية  1999أهو اللير، مدفر طه السللليد ) −

،  ( 2، كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد رتم )المجلة العلمية للتجارة والتمويلأرصللللدة الملاللللاللللات بالقوائم المالية“،  
 .٤0-1ص ص 

(، ”نموذج مقترب لذياس أفر جودة اشفالاب والتحفظ المحاسلبي على ممارسلات 2019أهو النور، فوقية محمود محمد ) −
 ، كلية التجارة، جامعة عين شمس.رسالة دكتوراةدراسة تطبيذية“،  -إدارة الأرباب 

(، ”إطار مقترب لتحسلللللين اسلللللتلدا  آليات المراجعة في تفعيل ىوكمة الشلللللركات 200٨أهو جبل، نجوى محمود أىمد ) −
 ، كلية التجارة، جامعة طنطا.رسالة دكتوراةدراسة نظرية وميدانية“،  -في هيئة الأعمال المارية 

دراسلة    -(، ”محددات اشفاللاب المحاسللبي الختياري في شللركات المسللاهمة  2013أهو شلللو ، هديل توفيق أهو الي يد ) −
 ، كلية التجارة، جامعة طنطا.رسالة ماجستيرنظرية وميدانية في هيئة الأعمال المارية“، 

دليل من  -(، ”أفر الحوكمة المؤسللللللللللللللسللللللللللللللية على إدارة الأرباب 2009أهو عجيلة، عماد محمد علي، وىمدان، علا  ) −
، كلية العلو  التتاللادحة  الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصـادية الدولية والحوكمة العالميةالأردن“،  

وعلو  التسليير، جامعة فرىات بباس، بالتعاون مع ملبر الشلراكة والسلتثمار في المؤسلسلات الالغيرة والمتوسلطة في 
 الفضاء الأورومغاربي.

(، ”نموذج مقترب تليات ىوكمة الشلللللركات لأغراض الرتابة على ممارسلللللات إدارة 2013أهو هارجة، مها محمد عبده ) −
 ، كلية التجارة، جامعة طنطا.رسالة دكتوراةدراسة نظرية وتطبيذية“،  -الأرباب في البيئة المارية 

(، ”العلاتة هين اشفاللللللللاب الختياري وإدارة الأرباب في ضللللللللوء نظرية أصللللللللحاب  2017الباز، ماجد ماللللللللطفى علي ) −
، كلية التجارة، جامعة عين مجلة الفكر المحاســـبيمؤشللللر مقترب لففاللللاب الختياري مع أدلة تطبيذية“،    -الماللللالح  

 .62٤-56٨ص ص ، (٤(، العدد رتم )21شمس، المجلد رتم )
(، ”دراسلللة تأفير أنشلللطة لجان المراجعة على اشفالللاب الختياري في التقارير 201٨بليت، محمد ههاء الدين محمد ) −

ــبيدراسللللللة تطبيذية على البنو  التجارية المقيدة بالبورصللللللة الماللللللرية“،    -المالية   ، كلية التجارة، مجلة الفكر المحاســ
 .991-9٤0ص ص ، (٤(، العدد رتم )22جامعة عين شمس، المجلد رتم )

دراسللللللللة   -(، ”تقييم فعالية دور لجان المراجعة في ىوكمة الشللللللللركات 2009الجندي، تامر يوسلللللللل  عبد الع ي  علي ) −
 ، كلية التجارة وإدارة الأعمال، جامعة ىلوان.رسالة ماجستيرنظرية ميدانية“، 

(، ”أفر الدور التعاتدي للمعلومات المحاسللللللللللللبية على درجة التحفظ المحاسللللللللللللبي 200٤جنيدي، محمد سللللللللللللعيد محمد ) −
، كليلة التجلارة، جلامعلة طنطلا، المجلـة العلميـة للتجـارة والتمويـلدراسللللللللللللللة تحليليلة“،    -وانعكلاس ذللك على إدارة الأربلاب  

 .95-55ص ص ، (2العدد رتم )
(، ”معايير المحاسللبة الماللرية الجديدة“، ترار رئيس الجهاز المرك ي للمحاسللبات 2020الجهاز المرك ي للمحاسللبات ) −

 ( تابع )ب(.1٤3، العدد رتم )جريدة الوقائع المصرية ،  2020( لسنة 732رتم )
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مجلة البحوث دراسلللللة تحليلية“،   -(، ”إدارة الربحية ومعايير المحاسلللللبة المالللللرية  200٤ىامد، صلللللفا محمود السللللليد ) −
 .5٤-1ص ص ، (1(، العدد رتم )1٨، كلية التجارة، جامعة جنوب الوادي، المجلد رتم )التجارية المعاصرة

مع  -(، ”أفر الىتياطيات السللللللرية على إدارة الأرباب في البنو  الماللللللرية  2015ىسللللللن، زهراء محمد محمد محمد ) −
 ، كلية التجارة، جامعة المناورة.رسالة ماجستيردراسة تطبيذية“، 

(، ”قياس وتفسللللللير العلاتة هين ممارسللللللات إدارة الأرباب وجودة اللاللللللائل النوبية  2015ىسللللللين، علاء علي أىمد ) −
مجلة الفكر للمعلومات المحاسللللبية للشللللردات المتداول أسللللهمها في سللللوم الأورام المالية الماللللرية ْ دراسللللة تطبيذية“، 

 .313-237ص ص ، (1(، العدد رتم )19، كلية التجارة، جامعة عين شمس، المجلد رتم )المحاسبي
(،”مدخل مقترب لتطوير دور مراتب الحسللللللللابات في الكشلللللللل  عن ممارسللللللللات اشدارة 2010ىطبة، ههانة وداد محمد ) −

، كلية التجارة، جامعة رســالة دكتوراةلظاهرة اشفالللاب المالللطنع عن الأرباب في إطار معايير المحاسلللبة والمراجعة“،  
 تناة السويس.

مجلة دراسلللللللة ميدانية“،   -(، ”دور لجان المراجعة في الحد من ممارسلللللللات المحاسلللللللبة اشهدابية  2010ىمادة، رشلللللللا ) −
 .11٨-٨7ص ص ، (2(، العدد رتم )26، المجلد رتم )جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية

دراسللللة عينة من المؤسللللسللللات   -(، ”دور التدتيق المحاسللللبي في تفعيل الرتابة على إدارة الأرباب  2012ىم ة، هوسللللنة ) −
، كلية العلو  التتالللادحة والتجارية وعلو  التسللليير، جامعة فرىات رســالة ماجســتيرالتتالللادحة الج ائرية والفرنسلللية“،  

 بباس.
”تدرة معايير المحاسلللبة الدولية في سلللد الفجوة الأخلاقية هين اشدارة والمسلللاهمين في   (،2005ىميدان، عبد الناصلللر ) −

ــات المالية والتجاريةإدارة الأرباب من وجهة نظر الفئات ذات العلاتة بالبيئة المحاسللللبية“،  ، كلية التجارة، مجلة الدراسـ
 (.2جامعة هني سوي ، العدد رتم )

(، ”إطار مقترب للعلاتة هين تكلفة رأس المال وكل من جودة اشفالاب وجودة الأرباب 2015ىنا، عماد جورج إهراييم ) −
، كلية التجارة، جامعة رســـــــــالة دكتوراةوجودة ىوكمة الشللللللللللللللركات ودور خطر المعلومات في تفسللللللللللللللير هذه العلاتة“،  

 اشسكندرية.
(، ”تقييم دور المراجع السللاهق للمنشللأة كأىد أعضللاء لجان المراجعة في تحسللين جودة 2015خليل، رشللا ىسللن زكي ) −

 ، كلية التجارة، جامعة القاهرة.رسالة ماجستيردراسة ميدانية“،  -التقارير المالية 
رسـالة دراسلة تجريبية“،   -( ”أفر ىوكمة الشلركات على اشفالاب الطوعي في المالارف  2012خليلو، ىسلا  بيسلى ) −

 ، كلية التتااد، جامعة تشرين.ماجستير
(، ”اشفالللاب الختياري ودوره في ترشللليد القرارات السلللتثمارية في السلللوم المالي  2009الليال، توفيق عبد المحسلللن ) −

 (.3، كلية التجارة، جامعة عين شمس، العدد رتم )المجلة العلمية للاقتصاد والتجارةدراسة ميدانية“،  -السعودي 
(، ”دور اشفالللللللللللللاب الختياري في تع ي  الثقة بالتقارير المالية  201٤دىدوب، ىسلللللللللللللين أىمد، وىمادة، رشلللللللللللللا أنور ) −

مجلة جامعة دمشـــــق للعلوم الاقتصـــــادية دراسلللللللة ميدانية“،   -للشلللللللركات المدرجة في سلللللللوم دمشلللللللق لبورام المالية  
 .219-1٨7ص ص ، (2(، العدد رتم )30، كلية التتااد، جامعة دمشق، المجلد رتم )والقانونية
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(، ”دور اشفصاح المىاسللبي في تلليه عد  تمافل المعلومات وزيادة كفاءة 199٤الدهراوي، كمال الدين ماللطفى ) −
(، العدد  31، كلية التجارة، جامعة اشسلللللللكندرية، المجلد رتم )مجلة كلية التجارة للبحوث العلميةسلللللللوم رل“ المال“،  

 (.2رتم )
، رســالة دكتوراةمدخل سلللوكي“،   -(، ”نموذج مقترب لتحجيم ممارسللات إدارة الربح 2013راضللي، طارم عبد المنعم ) −

 كلية التجارة، جامعة طنطا.
(، ”أفر إدارة الأرباب على الذيمة السوقية لبسهم المتداولة بسوم الأسهم 2010الرسيني، وليد هن فهد هن عبد الع ي  ) −

، كلية التجارة وإدارة الأعمال، جامعة ىلوان،  المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجاريةدراسة اختبارية“،    -السعودحة  
 .137-71ص ص ، (2العدد رتم )

(، ”دور لجان المراجعة في دعم الشللللللللللفافية المالية للماللللللللللارف وفق رؤية 2019رمضللللللللللان، محمد أىمد محمد علي ) −
ص ص ،  (1(، العدد رتم )3، المجلد رتم )مجلة آفاق علوم الإدارة والاقتصـــــــاد“،  2030المملكة العربية السللللللللللعودحة  

75-99. 
(، ”أفر ممارسللات إدارة الأرباب لبنشللطة الحذيذية على التدفقات النقدحة 2012زين الدين، سللمية باسللم صللبحي محمد ) −

(، العدد رتم 3، كلية التجارة، جامعة تناة السللللويس، المجلد رتم )المجلة العلمية للدراســـات التجارية والبيلأيةللمنشللللأة“، 
 .17٤-1٤9ص ص ، (1)

(، ”مستوى اشفااب الختياري في التقارير المالية المنشورة  2011)زيود، لطي ، والعثمان، محمد، وبيسى، ريم علي   −
، مجلة جامعة تشـــريا للبحوث والدراســـات العلميةللشللللركات المسللللاهمة المسللللجلة في سللللوم دمشللللق لبورام المالية“،  

 .٤٤-27ص ص ، (3(، العدد رتم )33سلسلة العلو  التتاادحة والقانونية، المجلد رتم )
(، ”دور لجان المراجعة في ىوكمة الشلللللركات وأفرها على جودة القوائم المالية المنشلللللورة 2009سلللللامي، مجدي محمد ) −

(، العدد رتم ٤6، جامعة اشسللللللللللكندرية، المجلد رتم )مجلة كلية التجارة للبحوث العلميةفي هيئة الأعمال الماللللللللللرية“،  
 .210-167ص ص ، (2)

(، ”أفر 2013)  السلللللللرطاوي، عبد المطلب، وىمدان، علا ، ومشلللللللتهي، صلللللللبري ماهر، وأهو عجيلة، عماد محمد علي −
دراسلللللللة تطبيذية على الشلللللللركات   -لجان التدتيق في الشلللللللركات المسلللللللاهمة العامة الأردنية على الحد من إدارة الأرباب  

(، العدد  27، المجلد رتم )العلوم الإنسانية  -مجلة جامعة النجاح للأبحاث  الانابية ما تبل الأزمة المالية العالمية“،  
 .٨٤6-٨19ص ص ، (٤رتم )

الدار دراسلللللللة مقارنة“،   -(، ”ىوكمة الشلللللللركات ومعالجة الفسلللللللاد المالي واشداري  2006سلللللللليمان، محمد مالللللللطفى ) −
 ، اشسكندرية.الجامعية

دراسللللللة تحليلية تطبيذية على    -(، ”إدارة الأرباب وملاطرها في البيئة الماللللللرفية  2011شللللللاهين، علي عبد   أىمد ) −
 .قسم العلوم الإدارية والمالية -مجلة الجامعة الخليجية الماارف الوطنية الفلسطينية“، 

 ، الكويت.دار ذات السلاسل للطباعة والنشر والتوزيع(، ”نظرية المحاسبة“، 1990الشيرازي، بباس مهدي ) −
دراسللة   -(، ”قياس شللفافية اشفاللاب في التقارير المالية المنشللورة 2007الاللادم، زكريا محمد، وعبيد، إهراييم السلليد ) −

، تحت عنوان  المؤتمر السنوي الرابع لكلية التجارة جامعة القاهرةميدانية على الشركات المقيدة في السلوم الماري“، 
 التجاهات الحديثة للمحاسبة والمراجعة في ظل التغيرات التتاادحة والتكنولوجية المعاصرة.
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(، ”تقييم مسلتوى اشفالاب المحاسلبي في التقارير المالية للشلركات المسلاهمة المالرية“، 2006صلالح، رضلا إهراييم ) −
 (.1(، الملحق رتم )2، كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد رتم )المجلة العلمية للتجارة والتمويل

(، ”العلاتة هين ىوكمة الشركات وجودة الأرباب وأفرها على جودة التقارير المالية في هيئة 2010صالح، رضا إهراييم ) −
، كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد رتم المجلة العلمية للتجارة والتمويلدراسللة نظرية وتطبيذية“،  -الأعمال الماللرية 

 .٤32-379ص ص ، (2)
على ممارسلللات إدارة الأرباب في سلللوم 19(، ”دراسلللة أفر جائحة كورونا كوفيد 202٤صلللالح، وائل سلللعيد سللليد محمد ) −

، كلية التجارة، جامعة عين شللللللمس، المجلد رتم مجلة الفكر المحاســــبيدراسللللللة تطبيذية“،    -الأورام المالية الماللللللري 
 .62-13ص ص ، (2(، العدد رتم )2٨)

بالتطبيق على   -(، ”دراسلللللللة تحليلية لدور المراجعين في ىوكمة الشلللللللركة  2007صلللللللحالللللللاب، عالللللللمت أنور ىامد ) −
 ، كلية التجارة، جامعة عين شمس.رسالة ماجستيرالبنو “، 

موقع (، ”فضليحة تتوشليبات تكشل  عن فقافة سلائدة في شلركات حابانية“، 2015يوليو   22صلحيفة الللي  اشماراتية ) −
 ./https://www.alkhaleej.ae، متاب على الرابطْ إخباري إلكتروني

ــات (، ”دراسلللللة انتقادحة لقرار إنشلللللاء لجان المراجعة المالللللرية“، 200٤صلللللليب، ليلى ع ي  ) − ــرية للدراسـ المجلة المصـ
 .135-109ص ص ، (2(، العدد رتم )2٨، كلية التجارة، جامعة المناورة، المجلد رتم )التجارية

(، ”العوامل المؤفرة على مسلللللللللتوى اشفالللللللللاب الختياري في 201٤عبد الجليل، توفيق ىسلللللللللن، وأهو نالللللللللار، محمد ) −
، كلية الأعمال، الجامعة مجلة دراســـات العلوم الإداريةالتقارير المالية السللللنوية للشللللركات المسللللاهمة العامة الأردنية“، 

 .3٤2-326ص ص ، (2(، العدد رتم )٤1الأردنية، المجلد رتم )
دراسللة تطبيذية  -(، ”دور لجان المراجعة في الحد من ممارسللات إدارة الأرباب 2012عبد الحليم، أىمد ىامد محمود ) −

ص ص ، علدد خلاص، (31، كليلة التجلارة، جلامعلة هنهلا، المجللد رتم )مجلـة الـدراســـــــــات والبحوث التجـاريـةمقلارنلة“،  
205-30٨. 

(، ”أفر السللللياسللللات المحاسللللبية شدارة الأرباب على أسللللعار الأسللللهم بالتطبيق على الأسللللهم 1999عبد الحميد، ممدوب ) −
، كلية التجارة، جامعة عين شللللللمس، العدد رتم مجلة الفكر المحاســــبيالمتداولة في سللللللوم الأورام المالية الماللللللرية“،  

(2.) 
(، ”ملدى التفلاعلل هين لجلان المراجعلة والمراجعلة اللداخليلة وأفر ذللك على  200٤عبلد الرىمن، سللللللللللللللوزان جملال اللدين ) −

، كلية التجارة، المجلة المصــــرية للدراســــات التجاريةفعالية اشجراءات الحاكمة في الشللللللركات المسللللللاهمة الماللللللرية“،  
 .126-101ص ص ، (٤(، العدد رتم )2٨جامعة المناورة، المجلد رتم )

(، ”أفر ممارسلة إدارة الأرباب على تقويم 2016عبد الرىمن، عبد الرىمن عبد  ، وهاشلم، عمر محمد الحسلن أىمد ) −
، مجلة العلوم الاقتصـاديةدراسة تطبيذية على الماارف المدرجة في سوم اللرطو  لبورام المالية“،    -الأداء المالي  

 .112-٨7ص ص ، (2(، العدد رتم )17جامعة السودان للعلو  والتكنولوجيا، المجلد رتم )
دراسللة اختبارية“،   -(، ”علاتة خاللائل لجان المراجعة بجودة التقارير المالية  2013عبد الفتاب، سللعيد توفيق أىمد ) −

 ، كلية التجارة، جامعة ال تازيق.رسالة ماجستير

https://www.alkhaleej.ae/
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(، ”اشفاللللللللاب المحاسللللللللبي الختياري مع دراسللللللللة ميدانية لجانب الطلب في البيئة 2003عبد الكريم، عارف عبد   ) −
ص ص ،  (1العدد رتم )  ،(23المجلد رتم ) ، كلية التجارة، جامعة طنطا،المجلة العلمية للتجارة والتمويلالماللللللرية“،  

2٤9-316. 
(، ”تطوير دور لجنة المراجعة في إطار الدليل المالللللللللللري لحوكمة 2020عبد  ، ندا محمد أشلللللللللللرف محمود محمد ) −

رســـالة دراسللللة ميدانية على الشللللركات المقيدة في سللللوم الأورام المالية“،    -الشللللركات وأفره على جودة التقارير المالية  
 ، كلية التجارة، جامعة المناورة.ماجستير

(، ”أفر تتبع المحللين الماليين والمكافآت اشدارية والاللللحة المالية للشللللردة  2021عبده، إحمان محمد السللللعيد سلللللامة ) −
دراسلللة تطبيذية“،  -على إدارة الأرباب ب عادة تالللني  هنود تائمة الدخل وانعكاسلللها على دتة تنبؤات المحللين الماليين 

 .2٤5-169ص ص ، (1(، العدد رتم )25، كلية التجارة، جامعة عين شمس، المجلد رتم )مجلة الفكر المحاسبي
(، ”متطلبات تطبيق آليات الحوكمة في البنو  التجارية العاملة بالجمهورية 2010العبسلللللللللللللي، فكري أىمد عبد الملك ) −

 ، كلية التجارة، جامعة أسيو .رسالة ماجستيردراسة نظرية تطبيذية“،  -اليمنية 
(، ”أفر جودة لجان المراجعة على مسلللللللللللتوى 2013عرفة، نالللللللللللر طه ىسلللللللللللن، ومليجي، مجدي مليجي عبد الحكيم ) −

، معهد اشدارة العامة، مجلة الإدارة العامةدراسلة نظرية تطبيذية“،    -اشفالاب الختياري بشلركات المسلاهمة السلعودحة 
 .102-٤7ص ص ، (1(، العدد رتم )5٤المجلد رتم )

(، ”محددات مسللتوى اشفاللاب الختياري في التقارير المالية السللنوية للشللركات المسللاهمة  2013عطية، حاسللر محمد ) −
 ، كلية التجارة، جامعة ال تازيق.رسالة ماجستيردراسة اختبارية“،  -المارية 

(، ”العلاتة هين تطبيق ىوكمة الشلللللركات ومسلللللتوى اشفالللللاب الختياري في التقارير 200٨عليفي، هلال عبد الفتاب ) −
، كلية التجارة، جامعة ال تازيق، المجلد رتم مجلة البحوث التجاريةدراسلللللللة اختبارية في البيئة المالللللللرية“،   -السلللللللنوية  

 .٤9٨-٤27ص ص ، (1(، العدد رتم )30)
”تلأفير مملارسللللللللللللللات إدارة الأربلاب من خلال التبويلب   (،2023وعبلد النلاصللللللللللللللر، محملد جملال )  ،عوض، محملد ىملدي −

المجلـة العلميـة  الللاطب لبنود تلائملة اللدخلل على دتلة تنبؤات المحللين الملاليين وقيملة المنشللللللللللللللأةْ دراسللللللللللللللة تطبيذيلة“،  
 .2٨٨-1٨1ص ص ، (3(، العدد رتم )5، كلية التجارة، جامعة تناة السويس، المجلد رتم )للدراسات المحاسبية

(، ”أفر جودة المراجعة اللارجية على عمليات إدارة الأرباب مع دراسللللة تطبيذية“، 200٨بيسللللى، سللللمير كامل محمد ) −
 (.2(، العدد رتم )٤5، كلية التجارة، جامعة اشسكندرية، المجلد رتم )مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية

(، ”أفر جودة عملية المراجعة على تدرة اشدارة على التطويع الماللللطنع لبرباب 2009بيسللللى، عارف محمود كامل ) −
 ، كلية التجارة، جامعة القاهرة.رسالة ماجستيردراسة تطبيذية“،  -في منظمات الأعمال المارية 

رســـالة (، ”دراسللللة اسللللتطلابية لمدى إمكانية تطبيق لجان المراجعة“،  2001الغرباوي، عادل ىسللللن علي عبد الفتاب ) −
 ، كلية التجارة، جامعة اشسكندرية.ماجستير

مجلة الاســــــتراتيجية  (، ”نحو مفاضلللللللللة إىاللللللللائية هين نماذج قياس ممارسللللللللات إدارة الأرباب“، 2013فداوي، أمينة ) −
 .13٨-115ص ص ، (5، العدد رتم )والتنمية

دراسلللللللللللللللة   -(، ”أفر جودة عمليللة المراجعللة على اشدارة الحذيذيللة لبربللاب  2015الفللداوي، عليللاء عبللد البللدحع محمللد ) −
 ، كلية التجارة، جامعة المناورة.رسالة دكتوراةتطبيذية“،  
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(، ”تأفير ممارسلللات إدارة الأرباب بالسلللتحقاتات والأنشلللطة الحذيذية على اسلللتمرارية 2025فودة، السللليد أىمد محمود ) −
مجلة دراسللة تطبيذية على الشللركات المسللاهمة الماللرية“،    -الأرباب وتدرتها التنبؤية خلال فترات الأزمات والسللتقرار 

- 135ص ص ،  (2(، العدد رتم )9، كلية الأعمال، جامعة اشسللكندرية، المجلد رتم )الإسـكندرية للبحوث المحاسـبية
2٤1. 

(، ”مدى توفر الشرو  اللازمة لتحسين فاعلية لجان التدتيق المشكلة في الشركات 2010تطيشات، عادل خليل علي ) −
 ، كلية إدارة الأعمال، جامعة الشرم الأوسط.رسالة ماجستيرالمساهمة العامة الأردنية“، 

دراسلللللللة اختبارية على الشلللللللركات   -(، ”أفر ممارسلللللللة إدارة الأرباب على أسلللللللعار الأسلللللللهم 2013اللوزي، خالد محمد ) −
 ، كلية الأعمال، جامعة الشرم الأوسط.رسالة ماجستيرالانابية المساهمة المدرجة في هورصة عمان“، 

(، ”دراسلللللة أفر جودة اشفالللللاب المالي الختياري على ممارسلللللات إدارة الأرباب 2013مازن، سلللللحر عبد الحليم علي ) −
 ، كلية التجارة، جامعة القاهرة.رسالة ماجستيروانعكاسهما على الأداء المالي لمنشآت الأعمال“، 

دراسلللللة   -(، ”دور المراجعة المشلللللتركة ولجنة المراجعة في الحد من إدارة الأرباب 2019محمد، رامي محروس محمد ) −
، كلية العلو  اشدارية، أكادحمية السلللادات رســالة ماجســتيرتطبيذية على الشلللركات المسلللجلة في البورصلللة المالللرية“،  

 للعلو  اشدارية.
المجلة العلمية (، ”دراسلللللة أسللللللوب اسلللللتلدا  لجان المراجعة في الشلللللركات المالللللرية“،  199٤محمد، محمد الفيومي ) −

 .٤1-1ص ص ، (1، كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد رتم )للتجارة والتمويل
(، ”إطللار مقترب لللدور لجللان المراجعللة في تفعيللل نظم الرتللابللة في 2007محمللد، نللاصللللللللللللللر عبللد المهيمن عبللد الع ي  ) −

 ، كلية التجارة، جامعة الأزهر.رسالة ماجستيردراسة نظرية تطبيذية“،  -شركات المساهمة المارية 
(، ”أفر نو  أعضاء مجالس اشدارة ولجان المراجعة على ممارسات إدارة الأرباب 2017محمود، عبد الحميد العيسوي ) −

ــبيدراسلللللة تطبيذية على الشلللللركات المسلللللاهمة المالللللرية“،    - ، كلية التجارة، جامعة عين شلللللمس، مجلة الفكر المحاسـ
 .693-626ص ص ، (٤(، العدد رتم )21المجلد رتم )

(، ”أسلللللاليب إدارة الأرباب وتأفيرها 2017) مطر، محمد، والدعاس، عبد   أىمد عبد  ، ونور، عبد الناصلللللر إهراييم −
، جامعة مجلة إربد للبحوث والدراســـاتعلى موفوقية البيانات المالية المنشلللللورة للشلللللركات المسلللللاهمة العامة الأردنية“، 

 .172-137ص ص ، (2(، العدد رتم )19إربد الأهلية، المجلد رتم )
 –(، ”نموذج محاسبي مقترب للتنبؤ ب دارة الأرباب في الشركات المساهمة المارية  200٨المليجي، هشا  ىسن عواد ) −

 (.1، كلية التجارة، جامعة هني سوي ، العدد رتم )مجلة الدراسات المالية والتجاريةدراسة تطبيذية“، 
دراسللللللة تطبيذية على    -(، ”دور لجان المراجعة في الحد من ممارسللللللات إدارة الأرباب 2021النعيم، فهد عبد الرىمن ) −

، جامعة الملك العلوم الإنســــانية والإدارية -المجلة العلمية لجامعة الملك فيصــــل الشلللللركات السلللللعودحة المسلللللاهمة“،  
 .267-259ص ص ، (2(، العدد رتم )22فيال، المجلد رتم )

(، ”أفر تفعيل آليات ىوكمة الشلللركات على ممارسلللات إدارة الأرباب من 2020النمكي، ضلللحى أهو الحسلللن الشلللاذلي ) −
 ، كلية التجارة، جامعة طنطا.رسالة ماجستيردراسة نظرية وتطبيذية“،  -خلال الأنشطة التشغيلية 

 –(، ”أفر ييكل الملكية وخاللللللللللائل لجنة المراجعة على ممارسللللللللللات إدارة الأرباب 2012هلال، أىمد كمال هيومي ) −
 ، كلية التجارة، جامعة القاهرة.رسالة ماجستيردراسة ميدانية“، 



١42 

 

القرار (، ”تواعد تيد واسللتمرار تيد وشللطب تيد الأورام المالية بالبورصللة الماللرية“،  2002الهيئة العامة لسللوم المال ) −
 .م ٢٠٠٢( لسنة ٣٠رقم )

، اشصلللللللللدار  مركز المديريا المصــــــري (، ”الدليل المالللللللللري لحوكمة الشلللللللللركات“، 2016الهيئة العامة للرتابة المالية ) −
 الثال .

 .مركز المديريا المصري (، ”دليل تواعد ومعايير ىوكمة الشركات“، 2005وزارة الستثمار ) −
 .مركز المديريا المصري (، ”دليل ىوكمة شركات تطا  الأعمال العا “، 2006وزارة الستثمار ) −
 .مركز المديريا المصري (، ”دليل عمل لجان المراجعة“، 200٨وزارة الستثمار ) −
 .مركز المديريا المصري (، ”دليل تواعد ومعايير ىوكمة الشركات“، 2011وزارة الستثمار ) −
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 هرام  ىماحة البيئة، كيلية  10 5٤
 هرام  ىماحة البيئة، كمية  11 55
 المنح/الهبات/التبرعات الليرية 12 56



١5٣ 
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 نسب الربحية 1 57
 نسب التتراض  2 5٨
 نسب السيولة 3 59
 نايب السهم في الأرباب ٤ 60
 نسب مالية أخرى  5 61
 تعليقات وصلية عن الربحية  6 62
 اشنفام على مشروعات تسويذية معينة 7 63
 تحليلات للتدفقات النقدحة ٨ 6٤
 الذيمة السوقية للسهم في نهاحة العا  9 65
 ىجم ىاملي الأسهم 10 66
 نوبية ىاملي الأسهم 11 67
 سياسة توزيع الأرباب  12 6٨

 معلومات مستقبلية خامسًا:
 مكن أن تؤفر على الأداء المستقبليالعوامل التي حُ  1 69
 الأفر المحتمل لستراتيجية المشرو  على الأداء المستقبلي 2 70
 تطوير منتجات/خدمات جديدة 3 71
 النفقات الرأسمالية الملططة  ٤ 72
 نفقات البحوب والتطوير الملططة 5 73
 ربحية السهم المتنبأ هها  6 7٤
 التنبؤ ب يرادات المبيعات  7 75
 التنبؤ بالأرباب  ٨ 76
 التنبؤ بالحاة السوقية  9 77
 المشروعات/الأنشطة الجتمابية أو البيئية الملططة  10 7٨
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 أسماء شركات عينة الدراسة ( ٢ملحق رقم )
 

 اسم الشركة  اسم القطاع  م م
1 1 

 ساسيةالأموارد  ال

 سيدبك –كرير للبتروكيماويات  يسيد
 ىديد ع   2 2
 لومنيو  العربيةالأ 3 3
 عتاتة  –مار الوطنية للالب  ٤ ٤
 اسكو  –سيك للتعدين أ 5 5
 كفر ال يات للمبيدات والكيماويات  6 6
 المالية والانابية المارية  7 7
 موبكو  –مار شنتاج الأسمدة  ٨ ٨
9 1 

 دوية لأاحية واالرعاحة ال

 مينا فار  لبدوية والاناعات الكيماوية
 اهن سينا فارما 2 10
 يبيكو ا –المارية الدولية للاناعات الدوائية  3 11
 كتوبر فارما أ ٤ 12
 الجديد  يالمرك  الطب -سكندرية لللدمات الطبية اش 5 13
 كليوباترا ىشركة مستشف 6 1٤
 الدولي  ةمستشفى الن ه 7 15
 سبأ الدولية لبدوية والاناعات الكيماوية  ٨ 16
17 1 

 عقارات ال

 زهراء المعادي للاستثمار والتعمير
 ةالعقاري  ةالماري  ةالمجموع 2 1٨
 إعمار مار للتنمية 3 19
 سكان والتنمية والتعمير الماريين لف ٤ 20
 اليكو –الستثمار العقاري العربي  5 21
 سكان للنقابات المهنيةالوطنية لف 6 22
 سكان والتعمير الشمس لف 7 23
 سكان والتعميرالقاهرة لف ٨ 2٤
 سكان والتعمير المتحدة لف 9 25
 وراسكو  للتنمية مارأ 10 26
 مينا للاستثمار السياىي والعقاري  11 27
 (عامر جروب)  مجموعة عامر القابضة 12 2٨
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 ي العبور للاستثمار العقار  13 29
 سودحك -والستثمار ةكتوبر للتنميأالسادس من  1٤ 30
 بالم هيل  للتعمير 15 31
 مجموعة طلعت ماطفى القابضة 16 32
 ر سكان والتعميمدينة مار لف 17 33
 العالمية للاستثمار والتنمية 1٨ 3٤
 اللليجية الكندحة للاستثمار العقاري العربي 19 35
36 1 

 تب المشروبات و الغذحة و الأ

 المناورة للدواجن 
 القاهرة للدواجن  2 37
 المارية للدواجن  3 3٨
 القاهرة لل يوت والااهون  ٤ 39
 الدلتا للسكر 5 ٤0
 ي دومت – الاناعات الغذائية العربية 6 ٤1
 )نيوداب( ينتاج ال راعشمال الاعيد للتنمية واش 7 ٤2
 (باندا - ي آراب دير ) العربية لمنتجات الألبان ٨ ٤3
 جهينة للاناعات الغذائية  9 ٤٤
 سماعيلية مار للدواجن اش 10 ٤5
٤6 1 

 مواد البناءو نشاءات اشمقاولت و ال

 ي العامة للمقاولت والستثمارالعقار  الجي ة
 كرومار للشدات والسقالت المعدنيةأ 2 ٤7
 احكون  -نشاء والتعمير الاناعات الهندسية المعمارية لف 3 ٤٨
 العربية للمحابس ٤ ٤9
 ةالجوهر  –الع  للسيراميك والبورسلين  5 50
 ليسيكو مار  6 51
 تنا –سمنت مار لب 7 52
 سمنتلب يجنوب الواد ٨ 53
 سيراميكا ريماس - العربية للل ف  9 5٤
 سمنت سوي  لب يمار هن 10 55

 الإجمالي ٥٥
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