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º«¶æàdG 00 º«≤dG 00 ádÉ°SôdG 00 ájDhôdG :k’hCG
 á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdGVISION

IAÉØc ÌcCG íÑ°üJ »c ô°üe ‘ ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG á«ªæJh ôjƒ£J ‹EG ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG »©°ùJ

∫ÓN øe ∂dPh ,ô°üe ‘ QÉªãà°SÓd á«ÑæLC’Gh á«∏ÙG äGôNóŸG ¬«LƒJh Üò÷ á«°ùaÉæJ IQóbh

íÑ°üj å«ëHh ,IóYÉ°üdGh áeó≤àŸG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCÉH á≤Ñ£ŸG á«dhódG äÉ°SQÉªŸGh ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J

.á«Hô©dG ∫hódGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ¥Gƒ°SCG ÚH »ª«∏bE’G …ƒà°ùŸG »∏Y GóFGQ …ô°üŸG ∫ÉŸG ¥ƒ°S

äÉ°SQÉªŸGh ÒjÉ©ŸG π°†aC’ kÉ≤ah É¡JAÉØch É¡JGQób ™aQh É¡FGOCG Ú°ùëàd áÄ«¡dG »©°ùJ Éªc

á«∏YÉØdG ≥≤ëj ÉÃ áÄ«¡dÉH »∏NGódG πª©dG º¶fh óYGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J ∫ÓN øe á«dhódG

»∏Y ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ‘ Ú∏eÉ©àŸGh øjôªãà°ùŸG ™é°ûjh ô°ù«j ÉÃh ,»HÉbôdG ÉgQhO AGOCG ‘ IAÉØµdGh

 .áØ∏µJ πbCGh IAÉØch ¿ÉeCÉH º¡JÓeÉ©J RÉ‚CG

 áÄ«¡dG ádÉ°SQMISSION

∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ôjƒ£Jh øjôªãà°ùŸG ájÉªM »g ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡∏d á«é«JGÎ°SE’G ádÉ°SôdG

á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG ÇOÉÑe ≥«Ñ£Jh ,¥ƒ°ùdG ôWÉfl øe ó◊Gh, ¬àgGõf ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

 ÇOÉÑŸGh º«≤dGVALUES

º«≤dÉH É¡H Ú∏eÉ©dGh áÄ«¡dG Ωõà∏J , á«é«JGÎ°SE’G É¡aGógCGh É¡àdÉ°Sôd áÄ«¡dG ≥«≤– π«Ñ°S ‘

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸGh

• ágGõædGIntegrity
á«bÓNC’G ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG ƒØXƒe ¢Uôëj

 ≈∏Y á¶aÉÙGh - ÜÉ°ùàc’ á∏gDƒŸG -øe áÄ«¡dG ¬eó≤J Éª«a áÄ«¡dG ™e Ú∏eÉ©àŸG á≤K

 .äÉeóN

• ádGó©dGFairness
äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£àH ¥ƒ°ùdG ±GôWCG ΩGõdEGh ∫ÉŸG ¥ƒ°S ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«¡dG QhO øª°†àj

≥«Ñ£àH ≥∏©àj Éª«a ádGó©H ¥ƒ°ùdG ±GôWCG ™e πeÉ©àdÉH áÄ«¡dG Ωõà∏Jh .¬d áª¶æŸG óYGƒ≤dGh

  .ΩÉªàg’Gh ájó÷Gh ΩGÎME’G πµH º¡©e πeÉ©àdGh óYGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG
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• á«dƒÄ°ùŸGAccountability
º¡≤JGƒY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á«dƒÄ°ùŸG ºéM ¿hQó≤j ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG »ØXƒe ¿EG

øY øjôªãà°ùŸG Qƒ¡ªL ΩÉeCG ¿ƒdƒÄ°ùe º¡°ùØfCG ¿hÈà©jh ,áÄ«¡dG ±GógCGh ádÉ°SQ ≥«≤ëàd

.±GógC’G √òg ≥«≤–

•  IAÉØµdGResourcefulness & Efficiency
ôWÉıG º««≤Jh ójóëàd ºgOƒ¡L ∞«ãµàH ¿ƒeõà∏e ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG »ØXƒe ¿EG

ÚcQÉ°ûŸG øe ºgÒZh øjôªãà°ùŸG Qƒ¡ªL h á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S É¡d ¢Vô©àj ób »àdG

áÄ«¡dG ΩÉ«≤d áKóëà°ùŸG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG OÉéjEG ≈∏Y áÄ«¡dG »ØXƒe πª©j Gòdh ,¥ƒ°ùdG ‘

øe áæµ‡ áLQO ≈∏YCÉH É¡aGógCG ≥«≤–h ∫ÉŸG ¥ƒ°S ôjƒ£Jh øjôªãà°ùŸG ájÉª◊ É¡àdÉ°SôH

.IAÉØµdG

• »YÉª÷G πª©dGTeamwork
¥ƒ°S ≈∏Y áHÉbôdG á¡éc É¡eÉ¡e ájOCÉJ ‘ É¡MÉ‚ ¿CG ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG ∑QóJ

á≤ãdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH áÄ«¡dG ΩÉ¡e AGOCÉH ó¡©àj ¿hÉ©àe πªY ≥jôa Ö∏£àj …ô°üŸG ∫ÉŸG

≈°übCG ∫òH ™e  ÇOÉÑŸG √ò¡H áÄ«¡dÉH ¿ƒ∏eÉ©dG Ωõà∏jh .π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdGh OÉ÷G πª©dGh

ºàj Éªc .á∏°üØæe ΩÉ°ùbCG hCG äGQGOEG ¢ù«dh πeÉµàe πªY ≥jôØc AGOC’G IAÉØc ™aôd ó¡÷G

¥ƒ°ùH ábÓ©dG äGP á«eƒµ◊G äÉª¶æŸGh äÉ¡÷Gh ∫ÉªYC’G äÉ«©ªL ™e ∫É©ØdG ≥«°ùæàdG

.É¡LQÉNh ô°üe πNGO ∫ÉŸG

• Ö«dÉ°SC’G π°†aCÉH πª©dG AGOCÉH ΩGõàd’GCommitment to Excellence
IAÉØch ájó÷Gh ágGõædG ÒjÉ©e ≈∏YCÉH ΩGõàd’G É¡H Ú∏eÉ©dGh É¡«ØXƒe øe áÄ«¡dG Ö∏£àJ

¥ƒ°S ‘ øjôªãà°ùŸG Qƒ¡ª÷ ¬Áó≤J øµÁ Ée πbG ƒg ∂dP ¿CG å«M ,πª©dG ‘ A’ƒdGh AGOC’G

.ô°üe ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G

• á«aÉØ°ûdGTransparency
Éª«a á«aÉØ°ûdG ≈∏Y óªà©j ¥ƒ°ùdG ±GôWCG ™e πeÉ©àdG ‘ õ«ªàe Üƒ∏°SCG è¡æH áÄ«¡dG Ωõà∏J

¿Éª°†dh ,áaô©ŸG ‘ º¡bƒ≤M óMG √QÉÑàYÉH ¬æY ìÉ°üaE’G ÉfƒfÉb Rƒéj Ée πµH ≥∏©àj

iƒà°ùe äGP áÄ«¡dG ™bƒàJh .É¡©e º¡fhÉ©Jh áÄ«¡dG AGOCG ‘ ±GôWC’G √òg á≤K Ö°ùc

.±GôWC’G ∂∏J øe á«aÉØ°ûdG
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 2008-2004 áÄ«¡∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’GSTRATEGIC GOALS

•.∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áª¶æŸG óYGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£àH ¥ƒ°ùdG ±GôWCG áaÉc ΩGõdEG

• áÄ«¡∏d »HÉbôdG QÉWEÓd ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG.Developing the Regulatory Framework

•. πLC’G πjƒWh §°Sƒàe πjƒªàdG ÒaƒJ ‘ ∫ÉŸG ¥ƒ°S QhO á«ªæJ

Developing Medium and Long Terms Financing Market

• …QÉªãà°S’G »YƒdG á«ªæJ èeGôH ºYOh ™«é°ûJ.Raising Public Awareness

•äGQƒ£J ÖcGƒj ÉÃ áÄ«¡dÉH »∏NGódG πª©dG º¶fh »°ù°SDƒŸG AÉæÑ∏d ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG

 ¥ƒ°ùdG.CMA Restructuring and Capacity Building

•.∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S πµ«¡d á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏d ôªà°ùŸGh ∫É©ØdG ôjƒ£àdG

Developing the Capital Market Infrastructure
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∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG

áªcƒMh πjƒ“
äÉcô°ûdG

äÉcô°ûdG πjƒ“

áªcƒMh ìÉ°üaE’G
äÉcô°ûdG

¥ƒ°ùdG º«¶æJ

¢ü«NÎdGh ¢ù«°SCÉàdG
äÉcô°û∏d

≈∏Y ¢û«àØàdG
äÉcô°ûdG

á«dÉŸG äÉª¶æŸGh ¥Gƒ°SC’G
äÉeƒ∏©ŸGhá«dhódG

á«dÉŸG äÉª¶æŸGh ¥Gƒ°SC’G
á«dhódG

äÉeƒ∏©ŸG

¥ƒ°ùdG ≈∏Y áHÉbôdG

∫hGóàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y áHÉbôdG

äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG

OGôaC’Gh ájQGOE’Gh á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdG

áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏›
áÄ«¡dG ¢ù«FQ

áÄ«¡dG ¢ù«FQ ÖFÉf

ájQÉ°ûà°SE’G áæé∏dG

á«fƒfÉ≤dG ¿ƒÄ°ûdGá«æØdG ¿ƒÄ°ûdG

çƒëÑdG

á©HÉàŸG

iQÉªãà°S’G ≈YƒdGh ä’É°üJ’G

áÄ«¡dG á°SÉFQ ¿ƒÄ°T



 ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡∏d πª©dG äÉjƒdhCGh äÉ°SÉ«°ùdG :kÉ«fÉK
2006-2005

-1. ¥ƒ°ùdG äGQƒ£J ÖcGƒj ÉÃ áÄ«¡dÉH »∏NGódG πª©dG º¶fh »°ù°SDƒŸG AÉæÑ∏d ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG

CMA Restructuring and Capacity Building

-2.∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S πµ«¡d á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏d ôªà°ùŸGh ∫É©ØdG ôjƒ£àdG

Developing the Capital Market Infrastructure

-3.áÄ«¡∏d »HÉbôdG QÉWEÓd ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG

Developing the Regulatory Framework

-4.∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áª¶æŸG óYGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£àH ¥ƒ°ùdG ±GôWCG áaÉc ΩGõdEG

Enforce Compliance with Capital Market Legislations.

-5. πLC’G πjƒWh §°Sƒàe πjƒªàdG ÒaƒJ ‘ ∫ÉŸG ¥ƒ°S QhO á«ªæJ

Developing Medium and Long Terms Financing Market

-6.…QÉªãà°S’G »YƒdG á«ªæJ èeGôH ºYOh ™«é°ûJ

Raising Public Awareness
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áÄ«¡dÉH ≈∏NGódG πª©dG º¶æd ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG :kÉãdÉK
RESTRUCTURING AND CAPACITY BUILDING

áÄ«¡∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG ôjƒ£J -1
øY ádƒÄ°ùŸG á¡÷G ÉgQÉÑàYÉH áÄ«¡∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG ôjƒ£J IQhô°V »°VÉŸG ΩÉ©dG ≈a áÄ«¡dG äCGQ

áHÉbôdG äÉª¶æe øe ÉgÒZ ™e ≈ª«¶æàdG É¡∏µ«g πKÉªàj å«ëH ,ô°üe ‘ ∫ÉŸG ¥ƒ°S áHÉbQh º«¶æJ

.áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y

äÉÄ«g º«¶æJ ‘ ™ÑàŸG »ª«¶æàdG è¡æŸG ≥Ñ£j ójóL »ª«¶æJ πµ«g OGóYEÉH áÄ«¡dG âeÉb ó≤a Gòdh

PÉîJGh óYGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh iƒà°ùe ÚH π°üØdG å«M øe áeó≤àŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG

''áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏› ƒgh'' áª¶æŸG óYGƒ≤dGh äÉ©jô°ûà∏d áØdÉıG äÉcô°ûdG ó°V IQô≤ŸG äGAGôLE’G

πµ«¡dG Gòg º°ùJG óbh ,''áÄ«¡dG ƒØXƒe ºgh'' óYGƒ≤dG ≥«Ñ£J á©HÉàeh äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ iƒà°ùe ÚHh

:»∏j Éªc »gh áÄ«¡∏d á«°ù«FôdG ∞FÉXƒdG π«∏–h π«°üØàH »ª«¶æàdG

  áá««ddÉÉŸŸGG  ¥¥GGQQhhCCÓÓdd  IIQQóó°°üüŸŸGG  ääÉÉccôô°°ûûddGG  ììÉÉ°°üüaaEEGG  ≈≈∏∏YY  ááHHÉÉbbôôddGG  --CCGGCorporate Finance
''ácô°ûdG áªcƒMh πjƒ“ ´É£b'' ¬«∏Y ≥∏£j ´É£b áÄ«¡∏d ójó÷G »ª«¶æàdG πµ«¡dG øª°†J

Corporate Finance and Corporate GovernanceäGô°ûf ¢üëah »≤∏J ∂dP πª°ûjh

áHÉbôdGh QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ≥FÉKh ∂dP ‘ ÉÃ á«dÉŸG ¥GQhCÓd ¢UÉÿG ìô£dG äGôcòeh ΩÉ©dG ÜÉààc’G

.á°UQƒÑdÉH ∫hGóà∏d Égó«bh á«dÉŸG ¥GQhC’G QGó°UEG ≈∏Y ≥MÓdG …QhódG ÒZh …QhódG ìÉ°üaE’G ≈∏Y

--ÜÜ  ¥¥ƒƒ°°ùùddGG  ºº««¶¶ææJJMarket Regulation
™°Vh øY ∫ƒÄ°ùe ƒgh ''¥ƒ°ùdG º«¶æJ ´É£b'' ¬«∏Y ≥∏£j ójóL ´É£b ójó÷G »ª«¶æàdG πµ«¡dG øª°†J

¢ü«NÎdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ äÓeÉ©ŸG ájƒ°ùJh á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫hGóJh ó«b óYGƒb á©LGôeh

Ωó≤J »àdG ájQhódG ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øe º¡eGõàdG á©HÉàeh á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d

 äÉØ∏ŸGh äÓé°ùdGh ôJÉaódG ¢üëØd ÊGó«ŸG ¢û«àØàdGh áÄ«¡∏dCompliance & Inspection
,äÉcô°ûdG √ò¡H Ú∏eÉ©dGh á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d áeRÓdG ¢ü«NGÎdG íæeh

 áHÉbôdG á«JGP äÉª¶æŸG ≈∏Y ±Gô°TC’G kÉ°†jCGh  Self Regulatory OrganizationsäÉ°UQƒÑc''

OÉªàYGh É¡JÉ«MÓ°U ójóëàd ''…õcôŸG ´GójE’Gh ájƒ°ùàdGh á°UÉ≤ª∏d ô°üe ácô°Th á«dÉŸG ¥GQhC’G

.É¡FÉ°†YCG √ÉŒ á«HÉbôdG É¡ØFÉXƒH É¡eÉ«b á©HÉàeh äÉª¶æŸG √òg ájƒ°†©d áª¶æŸG óYGƒ≤dG

--êê  ¥¥ƒƒ°°ùù∏∏dd  ááªªccÉÉ◊◊GG  óóYYGGƒƒ≤≤ddGGhh  ííFFGGƒƒ∏∏ddGGhh  ääÉÉ©©jjôô°°ûûààddGG  ≥≥««ÑÑ££ààHH  ΩΩGGõõddEE’’GGhh  ¥¥ƒƒ°°ùùddGG  ≈≈∏∏YY  ááHHÉÉbbôôddGG

Market Surveillance & Enforcement
äÉ«∏ªY áÑbGôe πª°ûj ''¥ƒ°ùdG ≈∏Y áHÉbôdG ´É£b'' ¬«∏Y ≥∏£j ´É£b ójó÷G »ª«¶æàdG πµ«¡dG øª°†J

ìÉ°üaE’G ≈∏Y áHÉbôdG ∫ÓN øe Égójó– ºàj »àdG äÉØdÉıG ‘ ≥«≤ëàdGh …ƒfÉãdG ¥ƒ°ùdÉH ∫hGóàdG

∂dPh áÄ«¡dG ¤EG É¡∏«–h áHÉbôdG á«JGP äÉ¡÷G É¡Ø°ûàµJ »àdG äÉØdÉıGh ¢û«àØàdGh ∫hGóàdG áÑbGôeh

.øjôªãà°ùŸG Qƒ¡ªL øe ihÉµ°T øe áÄ«¡∏d Oôj Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH
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øe OóY ójó÷G »ª«¶æàdG πµ«¡dG øª°†J ó≤a ÉgôcP ≥HÉ°ùdG á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

á«dhódG á«dÉŸG äÉª¶æŸGh ¥Gƒ°SC’G ´É£b πãe áÄ«¡dG πª©d á∏ªµŸG ájõcôŸG äGQGOE’Gh äÉYÉ£≤dG

äGQGOEGh áÄ«¡dG ¢ù«Fôd »æØdG ÖàµŸG øe ¬æª°†àj ÉÃ) áÄ«¡dG á°SÉFQ ¿ƒÄ°T ´É£bh äÉeƒ∏©ŸG º¶fh

á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdGh ,á«fƒfÉ≤dG ¿ƒÄ°ûdGh (ôªãà°ùŸG á«YƒJh ä’É°üJ’Gh ,á©HÉàŸGh §«£îàdGh ,çƒëÑdG

.OGôaC’Gh ájQGOE’Gh

¬«∏Y á≤aGƒª∏d áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏› ≈∏Y ¬°VôY ” ójó÷G πµ«¡dG Gòg OGóYEÉH áÄ«¡dG âeÉb ¿CG ó©Hh

πÑb øe ójó÷G πµ«¡dG OÉªàYG ” óbh IQGOE’Gh º«¶æà∏d …õcôŸG RÉ¡÷G πÑb øe OÉªàYÓd ¬©aQh

πµ«¡dG ™°Vƒd äGƒ£N øe Ωõ∏j Ée PÉîJG áÄ«¡dG ≈∏Y äÉHh . 2005 ƒ«dƒj ô¡°T ∫ÓN RÉ¡÷G

∫ÓN áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏› äÉjƒdhCG ºgCG óMCG ∂dP QÉÑàYÉH »∏©ØdG ò«ØæàdG ™°Vƒe ójó÷G »ª«¶æàdG

ΩÉ©∏d á£°ûfC’Gh èeGÈdG øe kGOóY áÄ«¡dG â©°Vh ¿CÉ°ûdG Gòg ‘h ,2006-2005 ‹ÉŸG ΩÉ©dG

á˘∏˘µ˘«˘¡˘dG IOÉ˘YEG ∫É› ‘ á˘˘°ü°üî˘˘àŸG IÈÿG äƒ˘˘«˘˘H ó˘˘MCG ™˘˘e ó˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J 2006-2005

Restructuring »°ù°SDƒŸG AÉæÑdGhCapacity Buildingøe ∂dPh äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒª∏d

á«µjôeC’G ádÉcƒdG øe ∫ƒªŸGh ô°üÃ á«dÉŸG äÉeóÿG ´hô°ûe øe áeó≤ŸG á«æØdG IóYÉ°ùŸG ∫ÓN

:±ó¡H ∂dPh ,á«dhódG á«ªæà∏d

-1.ójó÷G »ª«¶æàdG πµ«¡∏d kÉ≤ah äGóæà°ùŸGh äGAGôLE’G ≥aóJ §FGôNh πª©dG äGQhO ôjƒ£J

-2≈∏Y áÄ«¡dG ™e Ú∏eÉ©àŸG ∫ƒ°üM π«¡°ùJ ‘ ºgÉ°ùj ÉÃ »∏NGódG πª©dG äGAGôLEG §«°ùÑJ

Ú°ù– ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ ÉgQhO ‘ áÄ«¡dG ™e Ú∏eÉ©àŸG á≤K ºYój ÉÃh É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG

.QÉªãà°S’G ñÉæe

-3” Ée ‘ äGÈN ¤EG áÄ«¡dG êÉ«àMG ióe ójó–h áÄ«¡∏d á«°SÉ°SC’G á«HÉbôdG ∞FÉXƒdG º««≤J

.ójó÷G »ª«¶æàdG πµ«¡dÉH á«HÉbQ ∞FÉXh øe ¬KGóëà°SG

-4Éª«a ≥«°ùæJh äGQÉ¡e øe ¬fƒLÉàëj Ée º¡HÉ°ùcE’h Ú∏eÉ©dG ÖjQóàd §£Nh èeGôH º«ª°üJ

.áÄ«¡dÉH äGóæà°ùŸGh äGAGôLE’G ≥aóàd ójó÷G ΩÉ¶ædÉH ≥∏©àj

-5á£°ûfC’Gh äÉeóî∏d áeRÓdG äGóæà°ùŸGh äGAGôLE’G ó«Mƒàd á«LPƒ‰ á«∏NGO πªY ádOCG ôjƒ£J

.É¡≤«Ñ£J äÉ«dBG ójó–h áÄ«¡∏d áØ∏àıG
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áÄ«¡dG ™e Ú∏eÉ©àŸG áeóÿ IóMh AÉ°ûfEG -2ONE STOP SHOP

¤EGh øe äGQÉ£NE’Gh ôjQÉ≤àdG º«∏°ùJh »≤∏àd á∏≤à°ùe IóMh AÉ°ûfE’ áeRÓdG ájƒdhC’G áÄ«¡dG »£©J

áeó≤àŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCGh äÉÄ«g ¬≤Ñ£J Ée ƒgh , OGôaEGh äÉcô°T øe áÄ«¡dG ™e Ú∏eÉ©àŸG

 ¬«∏Y ≥∏£jh Góæch ÉµjôeCÉcOffice of Filings & Information ServicesáÄ«¡dG ‹ƒJh ,

äGAGôLE’ §«°ùÑJh Ò°ù«Jh π«¡°ùJ øe ¬H ºgÉ°ùJ ±ƒ°S ÉŸ IôµØdG √òg ≥«Ñ£Jh ∫ÉNOE’ á°UÉN á«ªgCG

∫ÓN øe áÄ«¡dG á¡L øe hCG §≤a IóMGh IQGOEG ™e º¡∏eÉ©J ∫ÓN øe Ú∏eÉ©àŸG á¡L øe AGƒ°S πª©dG

™aQ ¤EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒj É‡ ,Ú∏eÉ©àŸG øY áeÉJ á«dÓ≤à°SÉH º¡ØFÉXh AGOCÉH ΩÉ«≤∏d É¡«ØXƒe ÆôØJ

.É¡«ØXƒeh áÄ«¡dG AGOCG IAÉØc

áÄ«¡dÉH äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ôjƒ£J -3
äÉÑ°SÉ◊G Iõ¡LCG πª°ûj äÉeƒ∏©ŸG õcôŸ á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏d πeÉ°ûdG ôjƒ£à∏d á£N áÄ«¡dG â©°Vh

QGó°UG çóMC’ kÉ≤ÑW áÄ«¡dG äÉfÉ«H óYGƒb åjó–h Éª¡H á°UÉÿG ÚeCÉàdG èeGôHh äÉµÑ°ûdGh

™bƒe ∫ÓN øe áÄ«¡dG É¡eó≤J ≈àdG äÉeóÿG π«¡°ùàd á«fhÎµdC’G áeƒµ◊G äÉ≤«Ñ£J ò«ØæJh

 á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T ≈∏Y áÄ«¡dGInternetá«∏NGódG äÉ≤«Ñ£àdG ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,

  πª©dG äGQÉ°ùe π«©ØJ ≥jôW øY áÄ«¡dÉHWork FlowΩGóîà°SG ≈∏Y áÄ«¡dG ≈ØXƒe ÖjQóJh

. IQƒ£ŸG äÉ≤«Ñ£àdG Iòg

á«còdG ájô≤dÉH áÄ«¡∏d ójóL ô≤e -4
áaÉc ∫É≤àfG øª°†àj »°VÉŸG ΩÉ©dG òæe á«còdG ájô≤dÉH »ª«∏bEGh »∏fi ‹Ée »M AÉ°ûfEG Iôµa äRôH

±ƒ°S Éeh á«còdG ájô≤dÉH Iójó÷G ÉgQÉ≤e ¤EG á«aô°üŸG ÒZ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y áHÉbôdG äÉ¡L

»◊ÉH ≈ª°ùj Ée øjƒµàd á«aô°üŸG ÒZh á«aô°üŸG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG ∫É≤àfG øe ¬©Ñàj

.»∏ÙG ‹ÉŸG

øe AÉ¡àf’G ó©H äGƒæ°S 3-2 ∫ÓN á°UÉ≤ŸG ácô°Th á°UQƒÑdGh áÄ«¡dG ∫É≤àf’ á£N ™°Vh ” óbh

ô≤e ¤EG á«HÉbôdG É¡ØFÉXh ¢†©H ∫É≤àf’ ΩÉ©dG Gòg É¡eÉªàgG áÄ«¡dG ¤ƒJh .áeRÓdG á«æHC’G AÉ°ûfEG

á«HÉbôdG É¡ØFÉXh áaÉµH áÄ«¡dG π≤àæJ ¿CG ≈∏Y 2005 Èª°ùjO ô¡°T øe kGAóH á«còdG ájô≤dÉH âbDƒe

IQGOEG AÉ°ûfEG kÉ°†jCG ºà«°Sh .ÚeÉY ∫ÓN √AÉ°ûfEG øe AÉ¡àf’G ó©H ójó÷G ºFGódG ô≤ŸG ¤EG IófÉ°ùŸGh

 áÄ«¡dG ™e Ú∏eÉ©àŸG áeóÿOne Stop ShopøµÁ ∂dòHh á«còdG ájô≤dÉH âbDƒŸG Égô≤e øe

hCG IôgÉ≤dÉH ‹É◊G Égô≤e AGƒ°S áÄ«¡dG QÉ≤e øe …CG ∫ÓN øe É¡©e πeÉ©àdG áÄ«¡dG ™e Ú∏eÉ©àª∏d

.á«còdG ájô≤dÉH ójó÷G âbDƒŸG ô≤ŸG
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áÄ«¡dG OQGƒe á«ªæJ -5
É≤ÑW ™bƒàŸG ™°SƒàdGh á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄ«¡dG äÉeóNh á£°ûfCG ≈a ôªà°ùŸG ™°SƒàdG ™e

QÉ©°SCG πµ«g á©LGôeh á°SGQO iQhô°†dG øe íÑ°UCG áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄ«¡dG á«é«JGÎ°SE’

:±ó¡H ∂dPh ,É¡d áMÉàŸG πjƒªàdG QOÉ°üeh áÄ«¡dG äÉeóN

•äÉcô°T ,á«dÉŸG ¥GQhCÓd IQó°üe äÉcô°T) É¡©e Ú∏eÉ©àª∏d áÄ«¡dG äÉeóN Ò©°ùJ ádGóY

.(øjôªãà°ùŸG Qƒ¡ªL ,¥ƒ°ùdG äÉ°ù°SDƒe ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫É› ≈a á∏eÉY

•.íHô∏d áaOÉg ÒZ áª¶æªc äÉeóÿG √òg áØ∏µJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄ«¡dG äÉeóN Ò©°ùJ

•≈a á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©°SƒàdG πjƒ“h á«dÉ◊G É¡à£°ûfC’ »JGòdG πjƒªàdG ≈∏Y áÄ«¡dG IQób ºYO

.¥ƒ°ùdG ôjƒ£àd áeRÓdG äGhOC’Gh º¶ædGh èeGÈdGh äGÈÿG

Qhó°U óæY √ójó– ” ób áÄ«¡dG äÉeóN Ωƒ°Sôd ‹É◊G πµ«¡dG ¿CG ¤EG á°SGQódG √òg á«ªgCG RÈJh

É¡H â©∏£°VG äÉeóÿGh á£°ûfC’G øe Ohófi OóY ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉeÉY ô°ûY áKÓK òæe ∫ÉŸG ¥ƒ°S ¿ƒfÉb

.âbƒdG ∂dP ‘ áÄ«¡dG

äÉ«∏ªY IOÉjR ‘ πã“ Qƒ£J øe ¥ƒ°ùdG √ó¡°T Éeh áÄ«¡dG É¡jODƒJ »àdG äÉeóÿG ºéM IOÉjR ™eh

á«dÉe äGhOCG Ëó≤àd á∏Ñ≤ŸG IÎØdG ‘ áÄ«¡dG √ÉŒGh ¥ƒ°ùdG äÉ°ù°SDƒeh øjôªãà°ùŸG OóYh ∫hGóàdG

¿EÉa , áÄ«¡dÉH äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG º¶f ‘ äÓjó©Jh ájQGOEGh á«æa QOGƒch äGÈN ¤EG êÉà– IójóY

QOÉ°üeh áÄ«¡∏d á«dÉŸG äÉLÉ«àM’G ójóëàd á°SGQO AGôLEÉH 2006-2005 ΩÉY ∫ÓN Ωƒ≤à°S áÄ«¡dG

äÉeóÿG Ëó≤Jh ™°SƒàdGh ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY QGôªà°SG ¥ƒ°ù∏dh áÄ«¡∏d øª°†j ÉÃ áMÎ≤ŸG πjƒªàdG

ºYódG ÜÉ°ùàcG ¿CÉ°ûdG ∂dP ‘ áÄ«¡dG πeCÉJh , ¬ª«¶æJh ¥ƒ°ùdG AGOCG ≈∏Y ¢ùµ©æj ÉÃ π°†aCG IQƒ°üH

.¥ƒ°ùdG äÉ°ù°SDƒe øe Üƒ∏£ŸG ó«jCÉàdGh …ƒæ©ŸG

10



Q¥ƒ°S πµ«¡d á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏d ôªà°ùŸGh ∫É©ØdG ôjƒ£àdG :kÉ©HG
∫ÉŸG ¢SCGQ

DEVELOPING CAPITAL MARKET INFRASTRUCTURE

2006-2005 ΩÉ©d É¡JÉjƒdhCG øª°V ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S πµ«¡d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£J áÄ«¡dG ™°†J

:á«dÉàdG èeGÈdGh §£ÿG ΩÉ“E’ ,ΩÉ©dG áÄ«¡dG §£îJ å«M

 ¥ƒ°S πµ«¡d á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏d πeÉ°Th ΩÉY í°ùeh º««≤J πª©H ΩÉ«≤dG -1
  ∫ÉŸG ¢SCGQCAPITAL MARKET ASSESSMENT

ºgCG ójó– ¤EG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S πµ«¡d á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏d πeÉ°T º««≤J πª©H ΩÉ«≤dG øe áÄ«¡dG ±ó¡J

πÑb IójóL á«dÉe äÉ«dBGh äGhOCG Ëó≤àH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ‘ √ôjƒ£J äÉÑ∏£àe

á«æWƒdG á«©˘ª÷G äGÈî˘H º˘«˘«˘≤˘à˘dG Gò˘¡˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d á˘Ä˘«˘¡˘dG Ú©˘à˘°ùJh . IOó˘©˘àŸG É˘¡˘dÉ˘µ˘°TCÉ˘H äÉ˘≤˘à˘°ûŸG

 á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ Ú∏eÉ©àª∏d á«µjôeC’GNational Association for Securities Dealers
  (NASD)áÄ°TÉædG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG øe ójó©dG IóYÉ°ùe ‘ ∫ÉÛG Gòg ‘ É¡JGÈN ≥HÉ°ùd á«µjôeC’G

.Qƒ£Jh Ωó≤J øe ¥Gƒ°SC’G ∂∏J ¬à≤≤M Éª«a ÉgQhOh

''á«dÉŸG ¥GQhC’G ó¡©e'' AÉ°ûfEG -2SECURITIES INSTITUTE

á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG π«gCÉJh ÖjQóàd õcôe ƒg á«dÉŸG ¥GQhC’G ó¡©e

áeRÓdG ¢ü«NGÎdG íæe ≈∏Y áÄ«¡dG ΩÉªàgG õcôJ á≤HÉ°ùdG IÎØdG ‘h . (É¡jód πª©dG ‘ ÖZôj øeh)

»àdG ihÉµ°ûdGh äÉØdÉıG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG âfÉc ÉŸh . OGôaCG øe É¡jód πª©j øe ¿hO äÉcô°û∏d

OQhÚ∏˘eÉ˘©˘dG ÖfÉ˘L ø˘e á˘Ä˘WÉÿG äÉ˘°SQÉ˘ªŸG ¤EG Oƒ˘©˘J á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ‘ á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ¤EG ä

Ωƒ¡Øe Ëó≤J ΩÉ©dG Gòg É¡JÉjƒdhCG øe ¿ƒµj ¿CG äCÉJQG áÄ«¡dG ¿EÉa . É¡JGP ácô°û∏d ¢ù«dh äÉcô°ûdÉH

É¡«a πª©j ¿CG Öéj) áæ¡e ¬fCG ≈∏Y á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ‘ πª©∏d ójóL

≈∏Y ácô°ûdG á≤aGƒe É¡«a πª©∏d »Øµj ácô°ûdG iód áØ«Xh â°ù«dh (§≤a Ú∏gDƒŸG ¢UÉî°TC’G

¥GQhC’G ó¡©e'' ¬«∏Y ≥∏£j kGó¡©e AÉ°ûfEG ∫ÓN øe Ωƒ¡ØŸG Gòg ºYOh Ëó≤àH áÄ«¡dG Ωƒ≤Jh . Ú«©àdG

hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH §ÑJôJ »àdGh äÉ°ü°üîàdG ∞∏àı á«ÑjQóàdG äGQhódG Ëó≤J ≈∏Y πª©j ''á«dÉŸG

áeóNh äÉ©«ÑŸG ƒØXƒe ≈àMh ácô°û∏d ÜóàæŸG ƒ°†©dG øe kGAóH) øjôªãà°ùŸÉH Iô°TÉÑe ÒZ

¬d øµÁ ¢ü«NôJ áHÉãÃ ¿ƒµJ IOÉ¡°T ≈∏Y ¬«a íéæj øe π°üëj ∞ãµe QÉÑàNG É¡Ñ≤©j . (AÓª©dG

QhO ∞bƒàj ødh . ¢ü«NÎdG Gòg ≈∏Y ¬«a π°üM …òdG ¢ü°üîàdG ‘ áæ¡ŸG á°SQÉ‡ ¬dÓN øe

ôªà°ùŸG »æ¡ŸG º«∏©àdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J πª°û«d óàªà°S πH §≤a Iôe ∫hC’ ¢ü«NÎdG íæe ≈∏Y ó¡©ŸG

Continuing Professional Educating¢ü«NÎdG πeÉM ¢üî°ûdG ¬dÓN øe Ωõà∏j …òdGh

ó¡©ŸG Gòg AÉ°ûfEG ºgÉ°ùj ±ƒ°Sh . ¬°ü«NôJ ójóŒh QGôªà°SG äÉÑ∏£àe óMCÉc ÖjQóàdG á«∏ªY QGôªà°SÉH

äÉcô°ûdG ∂∏J iód πª©dG ô°übh É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉcô°ûdG ºK øeh ¢UÉî°TC’G AGOCG IAÉØc ™aQ ≈∏Y
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øe ÈcCG Qób ÒaƒJ ‘ Iô°TÉÑe IQƒ°üH ºgÉ°ùj Ée ƒgh ,ºgÒZ ¿hO Ú∏gDƒŸG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y

.É¡H Ú∏eÉ©∏d áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG øe ó◊G ∫ÓN øe äÉcô°ûdG ∂∏J ™e Ú∏eÉ©àª∏d ájÉª◊G

IóYÉ°ùª∏d ΩÉY QÉWEG â©°Vh ób áÄ«¡dG ¿EÉa á«æa äGÈN øe ó¡©ŸG Gòg πãe AÉ°ûfEG ¬Ñ∏£àj ÉŸ kGô¶fh

:á«dÉàdG äÉ¡÷G øe πc πª°ûj ´hô°ûŸG Gò¡d á«æØdG

•.πjƒªàdGh ∑ƒæÑdG ∫É› ‘ ájQGOEG QOGƒch á«æa äGÈN øe ¬d ÉÃ ‘ô°üŸG ó¡©ŸG

•ºàj …òdGh á«dhódG á«ªæà∏d á«µjôeC’G ádÉcƒdG øe ∫ƒªŸG ô°üÃ á«dÉŸG äÉeóÿG ´hô°ûe

á«µjôeC’G á«æWƒdG á«©ª÷G É¡æ«H øeh ´hô°ûª∏d á«æØdG äGÈÿÉH áfÉ©à°S’G ¬dÓN øe

 á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a Ú∏eÉ©àª∏d(NASD)ÖjQóJh π«gCÉJ ‘ IÒÑc IÈN øe ¬d ÉÃ

á«µjôeC’G ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCÉH á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG ¢ü«NôJh

.(Series 3 to Series 82 Certification Program)

•¬dÓN øe ºàj …òdGh »HhQhC’G OÉ–’G øe ∫ƒªŸG ô°üÃ ‹ÉŸG ´É£≤dG ôjƒ£J ´hô°ûe

.∫ÉÛG Gòg ‘ áeRÓdG á«dhódGh á«∏ÙG äGÈÿÉH áfÉ©à°S’G

á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ áWÉ°SƒdG äÉcô°ûd »æØdG ºYódG ÒaƒJ -3
≈∏Y §≤a ô°üà≤j ’ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ ÉgQhO ¿CG áÄ«¡dG iôJ

ÉgQhO óàÁ ¿CG Öéj πH ,äÉØdÉfl øe äÉcô°ûdG ¬H Ωƒ≤J Ée ±É°ûàcEGh äÉcô°ûdG ∂∏J ≈∏Y ¢û«àØàdG

äGÈÿG ¢ü≤f πã“ ¿G øµÁ »àdGh IÒ¨°üdG Iô°ùª°ùdG äÉcô°ûd á«æØdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤àd πª°û«d

.πµc ¥ƒ°ùdÉH ájÉ¡ædG ‘ ô°†j ÉÃ ¬«a Ú∏eÉ©àŸGh ¥ƒ°ùdG ≈∏Y kGô£N É¡H πª©dG áª¶fCGh äGAÉØµdGh

¢Vƒ¡ædGh IÒ¨°üdG Iô°ùª°ùdG äÉcô°T IAÉØc ™aQ ¤EG èeÉfÈdG Gòg ò«ØæJ øe áÄ«¡dG ±ó¡J Gòd

äÉ«∏ª©H ≥∏©àj É˘ª˘«˘a á˘°UÉ˘N á˘Ä˘«˘¡˘dG ¬˘∏˘eCÉ˘J …ò˘dG iƒ˘à˘°ùŸG ¤EG á˘«˘FGô˘LE’Gh á˘jQGOE’G É˘¡˘JÉ˘jƒ˘à˘°ùÃ

 á«Ø∏ÿG ÖJÉµŸGBack-Office OperationsQƒ¡ª÷G ™e πeÉ©àdG á≤jôWh äÉØ∏ŸGh äÓé°ùdGh

.¬«a Ú∏eÉ©àª∏d ÈcCG ájÉªM ÒaƒJh πµc ¥ƒ°ùdG IAÉØc ™aQ ¤EG ±ó¡j ∂dP πc .

 äGÈîH áfÉ©à°S’ÉH áÄ«¡dG Ωƒ≤J ±ƒ°ShNASDGòg ‘ IÒÑc IÈN áÑMÉ°U É¡fƒc ∫ÉÛG Gòg ‘

.»µjôeC’G ¥ƒ°ùdG ‘ ¿CÉ°ûdG
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‘ Iójó÷G á«dÉŸG äÉ«dB’Gh äGhOC’G øe áYƒª› Ëó≤J -4
…ô°üŸG ¥ƒ°ùdG

IójóL á«dÉe äGhOCG Ëó≤àd ¬«a áeRÓdG ¿ÉcQC’G â∏ªàcGh è°†f ób …ô°üŸG ¥ƒ°ùdG ¿CG áÄ«¡dG iôJ

.á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ QÉªãà°S’G ôWÉfl IQGOE’ ÌcCG kÉ°Uôa º¡«£©Jh ¬«a Ú∏eÉ©àª∏d ÌcCG kÉYƒæJ ôaƒJ

á«dÉŸG ¥GQhC’G AGô°T »WÉ°ûf π«©ØJ  2006 -2005 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄ«¡dG äÉjƒdhCG øe ¿EÉa Gòd

 ¢ûeÉ¡dÉHMargin Trading ™«ÑdG ¢Vô¨H á«dÉŸG ¥GQhC’G ¢VGÎbGhShort Selling∂dPh

á°ù∏L ¢ùØf ‘ √GÎ°ûŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ™«ÑH íª°ùJ ∫hGóà∏d IójóL á«dBG çGóëà°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ∫hGóàdGSame Day Trading ≥«Ñ£J ≈a AóÑdGh ,á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T ∫ÓN øe ∫hGóàdG

On-Line Trading

--CCGG  ¢¢ûûeeÉÉ¡¡ddÉÉHH  áá««ddÉÉŸŸGG  ¥¥GGQQhhCC’’GG  AAGGôô°°TTMargin Trading

AGô°ûdG »WÉ°ûf º«¶æàd ójóL ÜÉH áaÉ°VEÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG ΩÉµMCG πjó©J ”

Ö∏£H áÄ«¡∏d Ωó≤J óbh 2005 ƒ«fƒj ô¡°T ‘ ∂dPh ™«ÑdG ¢Vô¨H á«dÉŸG ¥GQhC’G ¢VGÎbGh ¢ûeÉ¡dÉH

â“CG óbh .¿Éàcô°Th ∑ƒæH á°ùªN º¡æ«H øe ßØM AÉæeCG 7 •É°ûædG Gòg ádhGõÃ á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

Ωƒ≤Jh •É°ûædG Gò¡H πª©dG AóÑd áeRÓdG ájÒ°†ëàdG äGAGôLE’G áaÉc á°UÉ≤ŸG ácô°Th á°UQƒÑdG øe πc

Gòg ádhGõe äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah kÉ°ü«°üN ÉgDhÉ°ûfEG ” ≈àdG ßØ◊G AÉæeCG áª¶fCG º««≤Jh ¢üëØH kÉ«dÉM áÄ«¡dG

kÉ«∏©a •É°ûædG AóH ô¶àæŸG øeh ∑ƒæÑdG øe ßØ◊G AÉæeCG óMC’ É¡JÉ≤aGƒe ¤hCG áÄ«¡dG âëæe óbh .•É°ûædG

.2005 ÈªàÑ°S ô¡°T ∫ÓN

--ÜÜ  ™™««ÑÑddGG  ¢¢VVôô¨̈HH  áá««ddÉÉŸŸGG  ¥¥GGQQhhCC’’GG  ¢¢VVGGÎÎbbGGShort Selling

C Éé∏j »àdG ôWÉıG IQGO EG äGhOCG óMCG √QÉÑàYÉH •É°ûædG Gò¡H kÉ°UÉN kÉeÉªàgG áÄ«¡dG ‹ƒJ

á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a º¡JGQÉªãà°S E G ßaÉfi IQGO E’ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ ¿ƒ∏eÉ©àŸG É¡«d E G

≈∏Y äÓjó©J øe á°UÉ≤ŸG ácô°Th á°UQƒÑdG ¬H Ωƒ≤J Ée áÄ«¡dG ™HÉàJh .π°†aCG IQƒ°üH

á«dÉŸG ¥GQhC’G ¢VGÎbGh ¢VGôbEG ΩÉ¶f ∂dòch ájƒ°ùàdGh á°UÉ≤ŸG ΩÉ¶fh ∫hGóàdG áª¶fCG

Securities Lending & Borrowing Systemπ«©ØJ äÉÑ∏£àe ºgCG ó©j …òdGh

Gòg Ëó≤Jh áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G áaÉc øe AÉ¡àf’G ™bƒàŸG øeh .•É°ûædG Gòg π«¨°ûJh

.2006 ójó÷G ΩÉ©dG ájGóH ‘ Ú∏eÉ©àª∏d •É°ûædG
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--êê  ∫∫hhGGóóààddGG  áá°°ùù∏∏LL  ääGGPP  ‘‘  √√GGÎÎ°°ûûŸŸGG  áá««ddÉÉŸŸGG  ¥¥GGQQhhCC’’GG  ™™««HHSame Day Trading

íª°ùj ójóL ∫hGóJ ΩÉ¶æd »ª«¶æàdG QÉWE’G QGó°UEÉH 2005 ¢ù£°ùZCG ô¡°T ‘ áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏› ΩÉb

äÓjó©àdG AGôLEÉH á°UÉ≤ŸG ácô°T âeÉb óbh .∫hGóàdG á°ù∏L äGP ‘ IGÎ°ûŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ™«ÑH

kGQƒa ΩÉ¶ædG Gò¡d kÉ≤ah IGÎ°ûŸG ¥GQhC’G ájƒ°ùJ äÉ«∏ªY ΩÉ“EÉH íª°ù«d ájƒ°ùàdG ΩÉ¶f ≈∏Y áeRÓdG

 ¢SÉ°SCG ≈∏YT+ZeroâeÉb Éªc .á°ù∏÷G äGP ≈a ™«ÑdG IOÉYEG øe iÎ°ûŸG ôªãà°ùŸG øµÁ ÉÃ ,

§HôdG ΩÉ¶fh ∫hGóàdG áª¶fCG ‘ áeRÓdG äÓjó©àdG AGôLEÉH á°UÉ≤ŸG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH á°UQƒÑdG

.á°UQƒÑdG ‘ IòØæŸG äÉ«∏ª©dÉH …QƒØdG QÉ£NE’ÉH íª°ù«d Éª¡æ«H ÊhÎµdE’G

ƒØXƒe π«gCÉJh ÖjQóJ øe AÉ¡àf’G ó©H ∂dPh 2005 ôHƒàcCG ô¡°T ‘ ójó÷G •É°ûædG AóH ô¶àæŸG øeh

.ΩÉ¶ædG Gòg ôWÉfl IQGOEGh π«¨°ûJ á«Ø«c ≈∏Y ¥ƒ°ùdG äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒe

--OO    áá««ddhhóóddGG  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ááµµÑÑ°°TT  ∫∫ÓÓNN  øøee  ∫∫hhGGóóààddGGOn-Line Trading

∫ÓN áÄ«¡dG §£îJ ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ≈a ∫hGóàdG Ö«dÉ°SG ôjƒ£àH áÄ«¡dG ΩÉªàgG QÉWEG øª°V

á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T ÈY ∫hGóàdG ΩÉ¶æd ≈HÉbôdGh ≈ª«¶æàdG QÉWC’G ™°Vƒd ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG

On-Line Trading¥GQhC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y AGô°ThkÉ©«H πeÉ©àdG ¬dÓN øe ôªãà°ùª∏d øµÁ ≈àdGh

Gòg ≥«Ñ£J ó©jh. Éª¡©e πeÉ©àj øjòdG ßØ◊G ÚeCGh áWÉ°SƒdG ácô°T iód ¬H ¢UÉÿG á«dÉŸG

√ôeGhCG AÉ£YG òÄæ«M øµÁ å«M ôªãà°ùª∏d kÉ«dÉM áMÉàŸG ∫hGóàdG πFÉ°Sh ¤EG áaÉ°VG ΩÉ¶ædG

áµÑ°T ÈY hCG á«ØJÉ¡dG ôeGhC’G ≈≤∏J ΩÉ¶f ∫ÓN øe ∞JÉ¡dG ÈY hCG áWÉ°SƒdG ácô°T iód áHÉàc

 á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG.Internet

á°ü°üîàe hCG á°UÉN äÉ°UQƒH AÉ°ûfEG á°SGQO -5
óMCG â≤∏J å«M áØ∏àfl á°UÉN äÉ°UQƒH AÉ°ûfE’ äÉÑ∏W IóY IÒNC’G áfhB’G ∫ÓN áÄ«¡dG â≤∏J

 IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d á°UQƒH AÉ°ûfE’ äÉÑ∏£dGSmall Cap CompaniesICÉ°ûæŸG äÉcô°ûdGh

 kÉãjóMStart Up CompaniesájOÉ°üàb’Gh á«æØdG äÉ°SGQódG AGôLE’ kÉeÉªàgG áÄ«¡dG »£©Jh ,

≈∏Y ÉgÒKCÉJh äÉ°UQƒÑdG øe äÉ«YƒædG √ò¡d …ô°üŸG ¥ƒ°ùdG êÉ«àMG ióe á°SGQód áeRÓdG á«∏«∏ëàdG

.…ô°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S
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áÄ«¡∏d »HÉbôdG QÉWEÓd ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG :kÉ°ùeÉN
DEVELOPING THE REGULATORY FRAMEWORK

áHÉbôdG á«JGP äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ¡÷G πªY º«¶æàd ÒjÉ©eh óYGƒb QGó°UEG -1
≈∏Y πeÉ©àdGh ∫hGóàdG ºéMh á«dÉŸG äGhOC’G ‘ ôjƒ£Jh ™°SƒJ øe …ô°üŸG ¥ƒ°ùdG √ó¡°ûj Ée ™e

áÄ«¡∏d kÉ«∏L í°Vh ,¬«a Ú∏eÉ©àŸG OóY IOÉjRh ¬à£°ûfCGh ¬JÉ°ù°SDƒe ´ƒæJh Ió«≤ŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G

 áHÉbôdG á«JGP äÉª¶æŸG QhO π«©ØJ IQhô°V(SROs)¬«a πeÉ©àdG º«¶æJh ¥ƒ°ùdG ≈∏Y áHÉbôdG ‘

´GójE’Gh ájƒ°ùà˘dGh á˘°UÉ˘≤˘ª˘∏˘d ô˘°üe á˘cô˘°Th á˘jQó˘æ˘µ˘°SE’Gh Iô˘gÉ˘≤˘dG »˘à˘°UQƒ˘H ∂dò˘H á˘Ä˘«˘¡˘dG ¢üî˘Jh

 .á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ Ú∏eÉ©àŸG äÉ«©ªLh …õcôŸG

√òg øe πc QhO Oó– áeQÉ°Uh áë°VGh óYGƒb ™°Vƒd 2006 -2005 ΩÉY ∫ÓN áÄ«¡dG §£îJh

áHÉbô∏d É«∏©dG á¡÷G É¡àØ°üH ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉeCG É¡JÉeGõàdGh ÉgAÉ°†YCG √ÉŒ äÉª¶æŸG

¢†jƒØJ ≈∏Y kGAÉæH á«HÉbQh ¬ª«¶æJ ∫ÉªYCG øe ¬H âeÉb ÉªY ôjô≤à∏d …ô°üŸG ∫ÉŸG ¥ƒ°S ≈∏Y

.á«HÉbQh á«ª«¶æJ ∫ÉªYCG øe áÄ«¡dG øe ∞«∏µJ hCG

á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ Ú∏eÉ©∏d áæ¡ŸG ±ô°T ¥Éã«e QGó°UEG -2
‘ Ú∏eÉ©∏d áæ¡ŸG ±ô°T ¥Éã«e QGó°UEGh áZÉ«°U øe AÉ¡àf’G 2006-2005 ΩÉY ∫ÓN áÄ«¡dG Ωõà©J

øe áª¶æe øe ÌcCG ≈∏Y ¢VôYh IójóY πMGôÃ ôe …òdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

ô¶àæŸG øeh .¬≤«Ñ£àH Ú∏eÉ©dG ΩGõàdG ióe ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH É¡«dEG ó¡©«°S »àdG º«¶æàdG á«JGP äÉª¶æŸG

.2005 ‹É◊G ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ¥Éã«ŸG Gòg QGó°UEG

Iójó÷G íFGƒ∏dGh óYGƒ≤dG QGó°UEG äGAGôLE’ ójóL Üƒ∏°SCG ™°Vh -3
äÉ«©ªLh ¥ƒ°ùdG äÉ°ù°SDƒe ™e QhÉ°ûà∏d kÉHƒ∏°SCG á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄ«¡dG âKóëà°SG

¥ƒ°ùdG ‘ Iójó÷G óYGƒ≤dGh íFGƒ∏dGh á«©jô°ûàdG äÓjó©àdG QGó°UEG πÑb á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ Ú∏eÉ©àŸG

.äÉ¡÷G ∂∏J ™e ácÎ°ûŸG ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏M ∫ÓN øe ∂dPh

áaÉc øe äÉ≤«∏©àdG »≤∏àH íª°ùj ÉÃ Üƒ∏°SC’G Gòg ôjƒ£J ΩÉ©dG Gò¡d É¡JÉjƒdhCG øª°V áÄ«¡dG ™°†Jh

∂∏J ô°ûf ∫ÓN øe ∂dPh , ÉgQGó°UEG ìÎ≤ŸG óYGƒ≤dGh ÚfGƒ≤∏d äÉYhô°ûe ájCG ∫ƒM ¥ƒ°ùdG ±GôWCG

≈a Ú∏eÉ©àŸG Qƒ¡ªL IƒYOh á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T ≈∏Y áÄ«¡∏d ÊhÎµdE’G ™bƒŸG ≈∏Y äÉYhô°ûŸG

¥ƒ°ùdG ‘ Ú∏eÉ©àŸG äÉ«©ªLh á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S äÉ°ù°SDƒeh á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉ¡÷Gh ¥ƒ°ùdG

äÉ≤«∏©J »≤∏J ¢Vô¨H ∂dP πc .º¡JÉÄa áaÉµH øjôªãà°ùŸGh á«Ñ°SÉÙGh á«fƒfÉ≤dG äGQÉ°ûà°S’G äÉcô°Th

.√QGó°UEGh √OÉªàYEG πÑb √ôjƒ£Jh ¬∏jó©J ¢Vô¨H »ª«¶æJ QGôb …CG ´hô°ûe ≈∏Y ±GôWC’G ∂∏J äÉ¶MÓeh

É‡ ¥ƒ°ùdG ≈a Ú∏eÉ©àŸGh áÄ«¡dG ÚH á«aÉØ°ûdG ≈∏Y kÉ°UôM è¡ædG Gòg ´ÉÑJEG á«ªgCG áÄ«¡dG iôJh

.√ôjƒ£Jh ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG ºYO ‘ ájÉ¡ædG ‘ ºgÉ°ùj
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 πjƒªàdG ÒaƒJ ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S QhO á«ªæJ :kÉ°SOÉ°S
πLC’G πjƒWh §°Sƒàe

DEVELOPING MEDIUM AND LONG TERMS FINACING MARKET

á∏LB’G á«dÉŸG ¥ƒ≤◊G ≥jQƒJ äGóæ°S QGó°UEG ∫É› ‘ -1
Úàæ°ùdG ∫ÓN πLC’G πjƒWh πjƒªàdG ÒaƒJ ≈a ≈aô°üŸG RÉ¡÷G QhO ≈a ≈Ñ°ùædG ™LGÎdG ™e

(á«YÉæ°üdG hCG á«dÉŸG AGƒ°S) …ô°üŸG ¥ƒ°ùdG ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe ójó©dG ΩÉªàgG ¬LƒJ Úà«°VÉŸG

™°Sƒà∏d äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àd ΩRÓdG πLC’G πjƒWh §°Sƒàe πjƒªàdG ÒaƒJ ‘ äGóæ°ùdG ¥ƒ°S QhO á«ªgCG ¤EG

∫ÉŸG ¥ƒ°S ¿ƒfÉb πjó©J »°VÉŸG ΩÉ©dG ∂dP ÖMÉ°U óbh .á«dÉŸG ÉgõcGôe Ú°ù– hCG É¡à£°ûfCG ‘

.:Úà≤jôW ióMEG ∫ÓN øe á∏LB’G á«dÉŸG ¥ƒ≤◊G ≥jQƒJ ΩÉ¶f ∫ÉNOE’ ájò«ØæàdG ¬àëF’h

-CGá¶Øfi) á∏LB’G á«dÉŸG ¥ƒ≤◊G á¶Øfi ádGƒM ºàj ≥jQƒJ ácô°T AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ≥jQƒàdG

.á¶ØÙG áÄ°ûæe ácô°ûdG ¤EG É¡à∏«°üM OQƒJ ≥jQƒJ äGóæ°S QGó°UEG ¢Vô¨H É¡«dEG (≥jQƒàdG

-ÜäGóæ°S QGó°UEG øe ≥jQƒàdG äÉcô°T ÒZ øe áªgÉ°ùŸG ácô°ûdG øµÁ …òdGh »∏NGódG ≥jQƒàdG

¿hO á∏LB’G á«dÉŸG ¥ƒ≤◊G øe á∏≤à°ùe á¶Øfi É¡«∏Y óFÉ©dGh É¡àª«b OGó°ùd ¢ü°üîj ≥jQƒJ

.É¡«dEG á¶ØÙG ádGƒMh ≥jQƒJ ácô°T AÉ°ûfEG ¤EG áLÉ◊G

ßaÉfi øe Éª¡jód Ée ≥jQƒàd Úàcô°T øe ÚÑ∏W áÄ«¡dG â≤∏J á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Qƒ¡°ûdG QGóe ≈∏Yh

‘ ÖZôj iòdGh iQÉ≤©dG ∫ÉÛG ‘ á°ü°üîàŸG ∑ƒæÑdG óMCG πã“ äÉ¡÷G ∂∏Jh .á∏LBG á«dÉe ¥ƒ≤M

ÉgOGó°S øª°†J á«æµ°S ¢Vhôb øY IQÉÑY …ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e 500 É¡àª«b ≠∏ÑJ á¶Øfi ≥jQƒJ

äGQÉ«°ùdG AGô°ûd ¢Vhôb πjƒ“ äÉcô°T ióMEG πã“ iôNC’G á¡÷G ¿CG ÚM ‘ ,ájô°üŸG áeƒµ◊G

.¬«æL ¿ƒ«∏e 120 ‹GƒM ≠∏ÑJ á¶Øfi ≥jQƒJ ‘ ÖZôJ »àdGh Iójó÷G
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:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d 2006-2005 ‹É◊G ΩÉ©dG á£N ‘ É¡JÉeÉªàgG áÄ«¡dG ‹ƒJh

-CG ≥jQƒàdG ä’ÉM ¤hCG ÉªgQÉÑàYÉH Úà¡÷G ÚJÉ¡d ΩRÓdG »æØdG ºYódG Ëó≤J.Pilot Cases

-ÜádGƒ◊G ¥ÉØJGh ßØ◊G ÚeCG ™e ¥ÉØJ’Gh ádGƒ◊G óYh ≈a áÑLGƒdG äÉÑ∏£àŸG áÄ«¡dG QGó°UEG

.ÜÉààc’G Iô°ûf êPƒ‰h

-êEG.ìÉ°üaEÓd á«dhódG ÒjÉ©ŸG π°†aC’ kÉ≤ah ≥jQƒàdG äGóæ°S äGQGó°UEÉH á≤∏©àŸG ìÉ°üaE’G óYGƒ≤d áÄ«¡dG QGó°U

-O•É°ûæH ∞jô©àdG ‘ IóYÉ°ùª∏d á∏LB’G á«dÉŸG ¥ƒ≤◊G ßaÉfi ≥jQƒàd äÉcô°ûdG π«dO QGó°UEG

 .≥jQƒàdG äGóæ°S QGó°UEG äGAGôLEGh äGƒ£N ìô°Th Ò°ùØJh ≥jQƒàdG

-`gπ«¡°ùJ ó°V kÓFÉM ∞≤J ób ≥FGƒY ájCG πjõj ÉÃ ≥jQƒàdG •É°ûæd áª¶æŸG ájò«ØæàdG áëFÓdG πjó©J

.≥jQƒàdG äGóæ°S QGó°UEG äGAGôLEG Ò°ù«Jh

.2005 ‹É◊G ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ≥jQƒàdG äGóæ°ùd ÚàdÉM ∫hCG QGó°UEG áÄ«¡dG ™bƒàJh

…ô°üŸG äGóæ°ùdG ¥ƒ°S ‘ ∫hGóàdG §«°ûæJ ∫É› ‘ -2
∞≤J »àdG äÓµ°ûŸGh QƒeC’G ójó–h á°SGQO ¤EG á«dÉŸG äÉeóÿG ´hô°ûe ™e ¿hÉ©àdÉH áÄ«¡dG §£îJ

:»∏j Ée ¿hÉ©àdG ∂dP πª°ûjh ô°üe ‘ …ƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG ‘ äGóæ°ùdG ≈∏Y ∫hGóàdG §«°ûæJ ¿hO kÓFÉM

-CGIQƒ˘˘˘°ü≤ŸG êQÉ˘˘˘N ¥ƒ˘˘˘°S ‘ äGó˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫hGó˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L ó˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘b ™˘˘˘˘°Vh

.Over-the-Counter Market (OTC)

-Üá«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH äGóæ°ùdG ≈∏Y äÓeÉ©ª∏d ájƒ°ùàdGh ∫hGóàdG Üƒ∏°SCGh ôjƒ£J á«fÉµeEG á°SGQO

.ájƒ°ùàdGh ∫hGóàdG á«∏ªY π¡°ùj ÉÃ äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°Uh ÚeÉàdG äÉcô°T πãe á«aô°üŸG ÒZ
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…QÉªãà°S’G »YƒdG á«ªæJ èeGôH ºYOh ™«é°ûJ :kÉ©HÉ°S
RAISING PUBLIC AWARENESS

±ó¡J »àdG á£°ûfC’G øe ójó©dÉH ΩÉ«≤d 2006-2005 É¡à£N ≈a ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG ™°†J

:É¡æ«H øeh ¥ƒ°ùdG ±GôWCGh øjôªãà°ùŸG »Yh á«ªæJh ™aQ ¤EG

-1É¡ØFÉXh QÉWEG ‘ ∫ÉªYCG øe áÄ«¡dG ¬H âeÉb ÉŸ ¢üî∏e ≈∏Y …ƒà– ájô¡°T Iô°ûf QGó°UEG

¢SCGQ ¥ƒ°ùd »©jô°ûàdGh »°ù°SDƒŸG πµ«¡dG ôjƒ£Jh á«ªæJ QÉWEG ‘ áÄ«¡dG ¬H Ωƒ≤J Éeh á«HÉbôdG

∫ƒM ¥ƒ°ùdG øe É¡«dEG OôJ »àdG ä’DhÉ°ùàdG ≈∏Y Iô°ûædG √òg ∫ÓN øe áÄ«¡dG Ö«Œ Éªc ,∫ÉŸG

.ΩÉªàg’G πfi äÉYƒ°VƒŸG

-2.á∏LB’G á«dÉŸG ¥ƒ≤◊G ßaÉfi ≥jQƒàd äÉcô°ûdG π«dO QGó°UEG

-3¢VGÎbGh ¢ûeÉ¡dÉH AGô°ûdG øª°†àJ »àdGh Iójó÷G á«dÉŸG äÉ«dB’Gh äGhOC’G øY Ö«àc QGó°UEG

.á°ù∏÷G äGP ∫ÓN IGÎ°ûŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ™«Hh ™«ÑdG ¢Vô¨H á«dÉŸG ¥GQhC’G

-4ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG QGó°UEÉH kÉMGÎbG kÉ«dÉM áÄ«¡dG ¢SQóJh 2004 ΩÉY øY …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG QGó°UEG

 ƒ«fƒj ô¡°T ≈a á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG ≈£¨J å«ëH ΩÉY πc øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN á∏Ñ≤ŸG

-5áaÉë°üdG ∫ÉLQ ™e áÄ«¡dG É¡«a »≤à∏J »àdGh ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd á«Øë°üdG äÉjóàæŸG øe OóY ó≤Y

.…ô°üŸG ∫ÉŸG ¥ƒ°S äGQƒ£J ôNCG á°ûbÉæŸ ΩÓYE’Gh
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 á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàŸ IóMh AÉ°ûfEG :kÉæeÉK
AGOC’G º««≤Jh

PROGRAM  MONITORING AND EVALUATION

AGOC’G á©HÉàŸ ∫É©ah OÉL ΩÉ¶f OƒLh ±GógC’G IOó©àe á«é«JGÎ°SEG á£N ájCG ò«ØæJ ìÉéæd Ωõ∏j

∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿EÉa ≥∏£æŸG Gòg øeh , äGQGOE’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæà∏dh ò«ØæàdGh

ƒg É¡∏ªY Qƒfi ¿ƒµj áÄ«¡∏d …QGOE’G πµ«¡dG ‘ á«ª«¶æJ IóMh AÉ°ûfEG ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN πª©à°S

™aQ øY ádƒÄ°ùe IóMƒdG √òg ¿ƒµJh , áÄ«¡∏d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ≈a IOQGƒdG á£°ûfC’G ò«ØæJ á©HÉàe

.áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏Û ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ áÄ«¡dG AGOCG øY ôjQÉ≤J

áÄ«¡∏d »æØdG ºYódG Ëó≤J äÉ¡L :kÉ©°SÉJ
äÉYhô°ûe ∫ÓN øe É¡d ìÉàJ »àdG á«∏ÙGh á«dhódG á«æØdG äGÈÿG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y áÄ«¡dG ¢Uô–

øe ócCÉà∏dh á∏KÉªŸG QƒeC’G ‘ áÄ°TÉædGh áeó≤àŸG ∫hódG ÜQÉŒ ≈∏Y ±ô©à∏d ∂dPh , »æØdG ºYódG

‘ IOQGƒdG ±GógC’G ≥«≤ëàH ≥∏©àj Éª«a á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh á«dhódG ÒjÉ©ª∏d áÄ«¡dG ≥«Ñ£J

.áÄ«¡∏d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG

±ƒ°S áÄ«¡dG ¿EÉa ,ΩÉ©dG Gò¡d É¡à£N ‘ áÄ«¡dG É¡à©°Vh »àdG äÉjƒdhC’Gh ±GógC’ÉH ≥∏©àj Éª«ah

:øe πµd á«æØdG äGÈÿÉH Ú©à°ùJ

• ô°üÃ á«dÉŸG äÉeóÿG ´hô°ûeEgypt Financial Services Projectøe ∫ƒªŸG

 á«dhódG á«ªæà∏d á«µjôeC’G ádÉcƒdG.USAID

•.»HhQhC’G OÉ–E’G øe ∫ƒªŸG ‹ÉŸG ´É£≤dG ôjƒ£J ´hô°ûe
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ô°üÃ á«dÉŸG äÉeóÿG ´hô°ûe
Ú«∏fi AGÈN øe AGƒ°S »æØdG ºYódG Ëó≤J ô°üÃ á«dÉŸG äÉeóÿG ´hô°ûe ™e ¿hÉ©àdG ¥É£f πª°ûj

:É¡æ«H øeh 2006-2005 ΩÉ©d áÄ«¡dG á£N ‘ IOQGƒdG á£°ûfC’G øe ójó©dG ≈a ÖfÉLCG hCG

-1.á«còdG ájô≤dÉH âbDƒŸG ô≤ª∏d ∫É≤àfE’G á£N ™°Vhh áÄ«¡∏d ójó÷G ≈ª«¶æàdG πµ«¡dG ò«ØæJ

-2√OGó©à°SEG ióeh ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S πµ«¡d á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏d πeÉ°Th ΩÉY í°ùeh º««≤J πª©H ΩÉ«≤dG

.IójóL á«dÉe äGhOCG ∫ÉNOE’

-3.á«dÉŸG ¥GQhC’G ó¡©e AÉ°ûfEG

-4 ¢ûeÉ¡dÉH AGô°ûdG) Iójó÷G á«dÉŸG äGhOC’G øe OóY Ëó≤J-¢Vô¨H á«dÉŸG ¥GQhC’G ¢VGÎbG

 ™«ÑdG- á°ù∏÷G äGP ‘ √GÎ°ûŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ™«H-.(≥jQƒàdG

-5.äGóæ°ùdG ¥ƒ°S ‘ ∫hGóàdG §«°ûæJ

-6.iQÉªãà°SE’G »YƒdG á«ªæàd èeGôH ºYOh ò«ØæJh ™°Vh

¤ÉŸG ´É£≤dG ôjƒ£J ´hô°ûe
:á«dÉàdG á£°ûfC’G ‘ »æØdG ºYódG Ëó≤J ‹ÉŸG ´É£≤dG ôjƒ£J ´hô°ûe ™e ¿hÉ©àdG ¥É£f πª°ûj

-1ÇOÉÑÃ äÉcô°ûdG ΩGõàdG ióe ≈∏Y áHÉbô∏d áÄ«¡∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG πNGO á«ª«¶æJ IóMh AÉ°ûfEG

 äÉcô°ûdG áªcƒMCorperate Governance Unit.
-2.á«dÉŸG ¥GQhC’G ó¡©e AÉ°ûfEG ‘ áªgÉ°ùŸG

-3øjôjóŸG õcôe ∫ÓN øe äÉcô°ûdG áªcƒëH á≤∏©àŸG á«ÑjQóàdG á£°ûfC’G ¢†©H

.Institute of Directions
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