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 تقديـم 

 
سـة الإنتاجـية وتحسـينها فـي الـدول الصناعية بشكل عام والدول              بـرزت أهمـية  درا      

النامـية بشـكل خـاص لعلاقـتها الوثـيقة فـي حسـن اسـتغلال المـوارد الاقتصـادية حيث إن                      
الاسـتغلال الأمـثل لهـذه  المـواد والحصـول على افضل عائد يمثل هدفا مركزيا في زيادة الدخل                    

ة لـزيادة حجـم الاستثمارات الصناعية في        القومـي، وقـد بـذلت الـدول العـربية جهـودا كبيـر             
السـنوات الماضـية لكـنها واجهـت مشـكلة انخفـاض الإنتاجية في الكثير من صناعاتها، وإيمانا                  
مـن المـنظمة العـربية للتنمـية الصـناعية والـتعدين بأهمية هذا الموضوع فقد وضعت في خطط                   

عـربية القائم ودعم قدرتها     عملهـا بـرنامجا مسـتمرا لتحسـين الكفـاءة الإنتاجـية للصـناعات ال              
 :التنافسية يهدف إلى 

 

تحديـد المعـوقات التـي تـواجه الصـناعات العربية وتحد من كفاءتها الإنتاجية عن طريق                  -
إعـداد دراسـات تشخيصـية لواقـع الإنتاجـية وتطـورها فـي عدد من المصانع العربية                  

 .واقتراح الحلول المناسبة لمعالجة هذه المعوقات

 ـ     - تجات العـربية علـى المنافسـة مـن خـلال العمل على خفض تكاليف        زيـادة قـدرة المن
 .الإنتاج والاهتمام بالنوعية وأبحاث السوق ووضع أنظمة لدعم الصادرات

 

 :وأهم مخرجات هذا البرنامج ما يلي 

دراسـات تشخيصـية لواقـع الإنتاجـية ومعـوقاتها فـي عـدد مـن القطاعـات والفروع                   -
 .الصناعية

رفـع الإنتاجـية وزيـادة القدرة التنافسية في الصناعات          دراسـات شـمولية حـول سـبل          -
 .المختارة

نظـم وأسـاليب وأدلـة عمـل لـزيادة المهـارات الفنـية والإداريـة والتسـويقية وخفض                    -
 .التكاليف وتحسين النوعية وبالتالية تحسين الإنتاجية

 
وفـي هـذا الإطـار، وبـتمويل مشـترك بـين الصـندوق العربـي للإنمـاء الاقتصادي                   

ماعــي والمــنظمـة العــربيـة للتنمــية الصــناعيـة والــتعدين فقــد تــم إعــداد خمســة والاجت
دراســات تشخيصـية لواقـع الإنتاجـية فـي خمسة مشروعـات عربية مختارة لصناعـة الغزل                
والنسـيج وبعـد منـاقشـة هـذه الدراسـات وتقيـيمها مـن قبـل المعنيين في الدول العربيـة تم                    

 ـ           ع الإنتاجـية وزيـادة القدرة التنافسية لصناعة الغزل         إعـداد دراسـة شـموليـة حـول سـبل رف
والنسـيج فـي الـدول العـربية، ومـن بـين توصيات هذه الدراسة إعداد عدة أدلة عمل منها دليل                     

  .محاسبة التكاليف في مصانع الغزل والنسيج العربية
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وتنفـيذا لـذلك تــم تكلـيف خبـراء متخصصـين لإعــداد هذا الدليل وتحت إشـراف                  

 .لعربية للتنمية الصنـاعية والإدارية والمنظمـة العربية للتنميـة الصناعية والتعدينالدار ا
 

 :شمل الدليل المحاور التالية 
 

 الأهداف -

 مفهوم محاسبة التكاليف -

 مقومات أنظمة التكاليف -

 مراحل النشاط الإنتاجي في صناعة الغزل والنسيج -

 أسس تبويب عناصر التكاليف -

 تصميم أدلة التكاليف -

 ناميكية التكاليف وتأثيرها على تحديد القيمةدي -

 التكاليف المعيارية ومراحل إعدادها -

 التكاليف والأسعار -

 أساليب تخفيض التكاليف -

 إعداد الموازنات المالية -

 الدورة المستندية والمحاسبية لعناصر التكاليف -

 نظام معلومات التكاليف -
 

 ـ         ت الفائدة المرجوة منه خدمة والمـنظمة إذ تقـدم هـذا الدلـيل، تأمـل أن تكـون قـد حقق
 .للصناعة العربية

 
  

 
 واالله ولي التوفيق

 
 

 المديـر العـام
 
 

 المهندس طلعـت بن ظافـر
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 لخصالم

 
 :يتضمن هذا الدليل ثمانية أقسام أساسية وكما يلي 

 

مفهــوم محاســبة التكالــيف باعتــبارها نظــام معلــومات يتضــمن  : تـناول القســم الأول  −
ات التحليلـية اللازمـة لتوفير البيانات المالية لاستخراج معلومات          مجمـوعة مـن الاجـراء     

اداريـة تسـتخدم فـي ترشـيد القـرارت وذلـك للمسـاهمة فـي تخطـيط ورقابة الانشطة            
 .والعمليات وقياس تكاليف النشاط والمخزون من الانتاج التام والانتاج تحت التشغيل

ناصر التكاليف من خلال تحديد     نظـام التكالـيف واسـس تبويب ع        : تـناول القسـم الثانـى      −
المقـومات الاساسـية للـنظام وتحلـيل خطـوات تدفـق النشاط الانتاجي في صناعة النسيج                 
بـتحديد شـكل الـدورة الانتاجـية لـوحدة المنـتوج، وكذلك تدفق عناصر التكاليف، وأسس                 
تبويـبها النوعـي والوظيفـي طـبقا لعلاقـة عنصـر الـتكلفة بوحدة المنتج النهائي  وحجم                   

 .نشاط، وكذلك تصميم ادلة التكاليفال

ديناميكـية الـتكايف وتاثيـرها علـى تحديـد القيمة وذلك بدراسة             : تـناول القسـم الـثالث      −
مفاهـيم تحمـيل التكالـيف الشـامل باسـتخدام نظـام التكالـيف الاجمالـية او الكلية ونظام                   

 . والمستغلة" الحدية"التحميل الجزئي باستخدام نظام التكاليف المتغيرة 

نظـام محاسـبة التكاليف ومراحل اعدادها من خلال تحديد واضح            : تـناول القسـم الـرابع      −
وبهـدف تحقـيق الكفاءة الإنتاجية      . لاجـراءات نظـام التكالـيف داخـل شـركات النسـيج           

 . وتحقيق أكبر قدر ممكن من الأرباح

ج دراسـة العلاقـة بـين التكالـيف والاسعار باستخدام عدة نماذ            : تـناول القسـم الخـامس      −
للتسـعير داخـل شـركات النسـيج سـواء سـعر السـوق المعدل او التكلفة الفعلية كاساس                   

 .للسعر او التكلفة المعيارية والتكلفة المعدلة واخيرا السعر التفاوضي

طـرق تخفـيض التكاليف داخل شركات النسيج وتحديد المواطن           : تـناول القسـم السـادس      −
استخدام مؤشرات الكفاءة الإنتاجية    التـي يمكـن مـن خلالهـا تخفـيض التكالـيف وكـذلك               

 . لصناعة النسيج لتقييم الاداء

اعـداد الموازنات في شركات النسيج وذلك بتحديد الخطوات التي           : تـناول القسـم السـابع      −
 .يمكن تطبيقها في اعداد الموازنة الشاملة داخل شركات النسيج

التكاليف داخل مصانع   الـدورة المسـتندية والمحاسـبية لعناصر         :  تـناول القسـم الـثامن      −
المصروفات غير  "النسـيج والمتضـمنة عناصـر تكلفـة الأجور والمواد والخدمات الأخرى             

 ".المباشرة
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 دافــالأه
 

 :يهدف دليل محاسبة التكاليف في مصانع الغزل والنسيج إلى تحقيق ما يلي 

 .قياس تكلفة الانتاج تام الصنع والذي تحت التشغيل اخر المدة −

ات المالـية اللازمـة للمسـاهمة في التخطيط ورقابة الانشطة المالية            توفيـر البـيان    −
 .المتعددة

توفيـر البـيانات اللازمـة لاتخـاذ القـرارات وبخاصـة قـرارات التسعير وقبول                 −
 .طلبات جديدة باستخدام النموذج المناسب للتسعير

 .توفير البيانات المالية لاعداد الموازنات التخطيطية والرقابية −

 كـل مـرحلة مـن مراحل الانتاج المختلفة على حده لترشيد قرارات              قـياس تكلفـة    −
 .البيع او الشراء

تحقـيق اقصـى كفـاءة إنتاجـية واكبـر قـدر مـن الاربـاح من خلال استخدام                    −
 .الاساليب الرقابية باسلوب التكاليف المعيارية

اكتشـاف مـواطن الاسـراف وزيـادة التكالـيف اول بـأول مـن خلال استخدام                  −
 .ية لتخفيض التكاليفالطرق المثال

تحقـيق اقصـى رقابـة فعالـه باسـتخدام نظام الموازنات التخطيطية ومتابعة تنفيذ                −
 .وتحقيق الاهداف المرسومة
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 مفهوم محاسبة التكاليف
 

 ـ  يتم إتباعها وتنفيذها    ي نظـام معلـومات يقـوم علـى مجمـوعة مـن الإجراءات الت              يه
 صورة تقارير   يلـية، لاسـتخراج معلومات إدارية محددة تعرض ف        لتجمـيع وتشـغيل البـيانات الما      

 أنشئ من أجله، وتحديد تكلفة الوحدة المنتجة من         يوقـوائم وتصـدر بشـكل يناسـب الغـرض الذ          
 . تلك الشركاتيالنسيج ف

 

 : أهداف نظام التكاليف فى شركات  النسيج

 : ف الآتية تحقيق الأهدا الىيهدف إنشاء نظام التكاليف فى شركات  النسيج
 

 :  تخطيط ورقابة الأنشطة والعملياتيالمساهمة ف* 
يعتبـر نظـام التكالـيف أحـد الأدوات التـى تسـاعد على تحديد الأهداف المطلوبة وتوفير                  
البـيانات اللازمـة لتحقـيق هـذه الأهـداف وتوفير نماذج الاختيار بين البدائل المختلفة وهذا يمثل                  

 .الجانب التخطيطى

ة فهـى تعنـى مـتابعة تنفيذ الأهداف ومقارنة النتائج الفعلية بالمخططة             ومـن حـيث الـرقاب     
 .واستخراج الانحرافات ومحاولة تصحيح هذه الانحرافات

 

 :  اتخاذ القراراتيالمساعدة ف* 
حـيث أن اتخـاذ القـرار هـو العملـية التى يتم فيها الاختيار فيما بين مجموعة من البدائل                    

لـيف دوراً هامـاً فى توفير البيانات التى تساعد على تقييم النتائج             وتلعـب محاسـبة التكا    . المـتعددة 
 .وتم اختيار البديل الأفضل الذى يساعد على تحقيق الأهداف المطلوبة. المتوقعة من كل بديل

 ـولـذلك    ات يخدم  ــذه التبويب ـويب من ه  ـات التكالـيف وكـل تب     ـتعدد أنـواع وتبويـب    ت
 .راراتـال القـل معين من أشكـدف معين وشكـه غرض أو

 

 : قياس تكاليف النشاط والمخزون* 
 للتكالـيف ومقابلـتها بإيـرادات النشـاط عـن فترة معينة أحد              ييمـثل القـياس المحاسـب     

 : الوظائف الرئيسية لنظام معلومات التكاليف فى شركات  النسيج، والذى يشمل ما يلى

 .لإنتاجىقياس وتحديد تكلفة القسم أو العملية أو المرحلة من النشاط ا -

 .قياس وتقييم تكاليف المخزون من الإنتاج التام والإنتاج تحت التشغيل أخر المدة -
 

 :إعداد الموازنات التخطيطية والرقابية* 
عمـل محاسـبة التكالـيف علـى توفيـر البـيانات اللازمـة لإعداد الموازنات التخطيطية                 ت

 .لتكلفةوالرقابية فى شركات النسيج طبقا لمراكز المسئولية ومراكز ا
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 مقومات أنظمة التكاليف
 

يقـوم نظـام التكالـيف المطـبق فـى شركات النسيج على مجموعة من المقومات الأساسية                 
 :ي والتى تتمثل فيما يل

 

 .تحديد المفاهيم والمصطلحات الموحدة للتكاليف الرئيسية، ولأسلوب معالجة عناصر التكاليف -
 

فة ووحـدات المنتجات التامة فى مصنع       تحديـد وحـدات الـتكلفة لمـراحل الإنـتاج المخـتل            -
 .النسيج حيث يمثل تكلفة المتر وحدة قياس التكلفة

 

إعـداد دلـيل مراكـز الـتكلفة، يسـتخدم كوسيط لتوزيع التكاليف غير المباشرة لتحميلها على                  -
المنـتج النهائـى، حـيث يـتم ربـط التنظـيم الإدارى للشركات  بالنظام المحاسبى من خلال                   

فهـناك مراكـز الإنـتاج ومراكـز الخـدمات الإنتاجية ومراكز الخدمات             مراكـز التكالـيف     
 .ومراكز الخدمات الإدارية والتمويلية ومراكز العمليات الرأسماليةالتسويقية 

 

دلـيل عناصـر التكالـيف يـرتبط بدلـيل بالحسابات المالية على مستوى المجموعات الرئيسية                 -
 الدليل بإضافة حسابات تحليلية     للمصـروفات ويجـب أن تكـون هـناك مـرونة عـند إعـداد              

 .لأغراض قياس التكاليف
 

اسـتكمال الـدورات المسـتندية الخاصـة بعناصـر التكاليف، بما يخدم التطبيق العملى للنظام                 -
 .وبما لا يتعارض مع نظام المحاسبة المالية لشركات  النسيج

 

ليف المقترح تطبيقها،   إعـداد الحسـابات والقـوائم المالـية طـبقاً لمفهوم التحميل ونظرية التكا              -
 النسيج وتحديد المركز المالى، وكذلك أهداف       صـناعة بمـا يخـدم أهـداف اسـتخراج نـتائج           

 .تقييم الأداء واتخاذ القرارات
 

تنمـية الوعـى التكاليفـى والمحاسـبى للعاملـين داخـل شركات  النسيج بمختلف المستويات                  -
لـى التنفيذ والتسجيل لضمان     الإداريـة والفنـية، مـع مداومـة إعـداد وتـدريب القائمـين ع              

 .سلامة البيانات والمعلومات وصحة النتائج
 

وحـيث أن نظـام التكالـيف يـتوافق ويـتواءم مع نظام الإنتاج داخل شركات  النسيج فإنه                   
 يساعد على تقييم خطوات     ي القائم وبالشكل الذ   ي أن يـتم دراسـة الـنظام الإنتاج        يمـن الضـرور   

 :ي  النسيج تفصيلياً وبما يتلاءم مع هذا النشاط كما يل شركات ي فيتدفق النظام الإنتاج
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 النسيجالغزل و صناعة ي فيالنشاط الإنتاجمراحل 
 
 :استلام المواد الأولية * 

 .طلب واستلام المواد الأولية وخزنها في المخازن
 

 :مرحلة السدى * 
 معينة  يـتم عمـل التحضـيرات اللازمـة للتشـغيل وذلك عن طريق لف الخيط على أدوات                

 :بحجم وتخانة معينة مع ملاحظة أن هناك نوعين من الغزل" مطواة"

يـتم إجـراء تنشية للخيط عن طريق إضافة مادة النشا ومادة سيكو             :  الغـزل المفـرد    -
 .حتى يتم تنشية الخيط

 .لا يحتاج عملية التنشية:  الغزل المزوى -
 

 :ي مرحلة اللق* 
 المزوى إلى عملية اللف حتى يتم إدخال         أو الغـزل   ،يـتم إدخـال الخـيط المفـرد المنشـى         

 .الخيط فى مجموعة من الدرفات ويتم لضم الخيط يدوياً أو نصف آلى لتلقين الماكينة بالخيط
 

 : مرحلة النسيج* 
بعـد إتمـام عملـية اللقـى يـتم إدخـال الخـيط إلى النول للتشغيل وعمل النسيج المطلوب                    

 .بالتخانة والشكل واللون المطلوب
 

 : الفحصمرحلة * 
يـتم فحـص مجمـوعة مـن العيـنات أثـناء التشـغيل ومعـرفة مدى مراعاة المواصفات               

 .المطلوبة فى النسيج
 

 : مرحلة التخزين* 
 .يتم تخزين المنتج التام بالمخازن تمهيداً لبيعه
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 :وتأخذ الدورة الإنتاجية الشكل الآتى

 

 

 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدورة الإنتاجية بوحدة النسيج) 1(ل رقم شك

 مخزن الغزل

التسديةمرحلة 

 )التنشية(بويش الت المزوىالغزل 

 مرحلة اللقي

 مرحلة النسيج

 الفحصمرحلة 

مخزن الإنتاج العام 

)1(

)2(

)3()3(

)4(

)5(

)6(

)7(
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وتمشـيا مـع نظـام الإنـتاج الخـاص بشـركات  النسـيج الموضح فى الشكل السابق فإن                    
نظـام التكالـيف المطـبق هـو نظـام لقياس تكاليف الأوامر الإنتاجية والتى يعتمد حساب التكاليف                  

 .3 و2وكما هو موضح في الشكلين داخل النظام 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 : في نهاية العام تقسم إلى

 .تكلفة أوامر إنتاج تامة ومسلمة للعميل -

 . تكلفة أوامر إنتاج تامة بالمخزن -

 .تكلفة أوامر إنتاج تحت التشغيل -
 

 دورة عناصر التكاليف) 2(شكل رقم 

 

 أذون صرف
 المواد الخام

تكلفة الخدمات الأخرى 
)المصروفات غير المباشرة(

 
بطاقة تسجيل الوقت

 مستندات التكاليف

 أوامـر الإنتـاج

 مراقبة أوامـر الإنتـاج/ أستاذ تكاليف 
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 )       3( 

 
 )       2( 

 مستندات إثبات عناصر التكاليف

 بطاقة وقت
 )بطاقة العمل(

 إذن صرف المواد 
 )كشف مستلزمات (

 معدلات تحميل 
 التكاليف الإضافية

 أوامر الإنتاج 
 دفتر الأستاذ العام )1       ( 

 نتاجمراقبة الأوامر الإ

 أستاذ أوامر الإنتاج

 مطابقة مطابقة )مجموع بطاقات التكلفة(
 :في نهاية الفترة

 في بطاقات أوامر الإنتاج 

 أوامر إنتاج تمت ولم يتسلمها العملاء

 أوامر إنتاج تمت وتسلمها العملاء

 رصيد حساب المراقبة 
حساب مراقبة الأوامر المسلمة 

 مة خلال الفترة قائمة تكاليف أوامر الإنتاج التا )3(شكل رقم 
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 :تستخدم النماذج التالية فأما بالنسبة لعناصر التكاليف 

 
 كشف المستلزمات المطلوبة) 1(نموذج نظام 

 
 كشف مستلزمات

 
 تاريخ الانتهاء تاريخ بدء التنفيذ          رقم أمر إنتاج         

 التكلفة
 سعر قيمة

القسم 
 الطالب

تاريخ 
 التوريد

بيان  الكمية
 الأصناف

رقم الصنف

       
 اعتماد الكشف

 
 

 أمر الإنتاج) 2(نظام  (نموذج
 

 بطاقة أمر الإنتاج 
 رقم أمر إنتاج                          اسم العميل 

 تاريخ بدء التنفيذ                       تاريخ التسليم 
 

 .........(        )قسم إنتاج 
 مواد مباشرة  الأجور المباشرة  تكاليف إضافية 

تاريخ  مستند  مبلغ تاريخ  مستند مبلغ  مبلغ 
       طبقا لمعدلات تحميل محددة مقدما

 
 ........(      ) قسم إنتاج 

   
        
         

 
 ملخص تكاليف أمر إنتاج 

  (    )قسم  (    )قسم  الإجمالى 
 مواد مباشرة  ×× ×× ××
 أجور مباشرة  ×× ×× ××
  إضافية كاليفت ×× ×× ××
 لى الإجما ×× ×× ××
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 أسس تبويب عناصر التكاليف
 

تـتعدد تبويـبات عناصـر التكالـيف حسـب الغرض المستهدف من التبويب وبصفة عامة                
 :يمكن تبويب عناصر التكاليف إلى 

 
 :  للتكاليفيالتبويب النوع -1

ويقصـد بـه تـبويب عناصـر التكالـيف حسـب المقابـل الـذى تحصل عليه المنشأة من                    
 :قسم إلىاستخدام عنصر التكلفة وت

 تكاليف المواد -

 تكاليف الأجور -

 .تكاليف الخدمات الأخرى -
 
 :  لعناصر التكاليفي الوظيف التبويب-2

 تكاليف الإنتاج -

 )البيع والتوزيع(تكاليف التسويق  -

 .التكاليف الإدارية والتمويلية -
 
 :  طبقاً لعلاقة عنصر التكلفة بوحدة المنتج النهائى التبويب-3

 .تكاليف مباشرة -

 .ف غير مباشرةتكالي -

 :وتتمثل أهم معايير التمييز بين التكاليف المباشرة وغير المباشرة فيما يلى

 .التمييز العينى -

 .علاقة السببية فى حدوث التكلفة -

 .الأهمية النسبية للعنصر -

 .سهولة أو صعوبة الربط بين العنصر ووحدة المنتج -
 
 : التبويب طبقاً لعلاقة التكاليف بحجم النشاط -4

لا تتغيـر بالتغيـر فـى حجم النشاط فى ظل مدى طاقة محددة وهى               :  ف ثابـتة  تكالـي  -
 .تكاليف الحصول على الطاقة والمحافظة عليها صالحة للاستخدام

وهـى التـى تتغيـر طـردياً مـع التغير فى حجم النشاط وبنفس               :  تكالـيف متغيـرة    -
تكاليف (وتعرف بتكاليف تشغيل الطاقة ) علاقـة طردية (النسـبة وفـى نفـس الاتجـاه         

 ).مرنة
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 . حجم النشاطيتبدأ ثابتة ثم تتغير مع التغير ف:  تكاليف شبه متغيرة -
 

 :ي وتأخذ الشكل التال
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 )4(شكل رقم 

 تبويب التكاليف طبقا لحجم النشاط
 

 

 

 

 

 

 

 ص

 تكاليف تكاليف ثابتة

 س
 صفر النشاط حجم

 ص

 يف متغيرةتكال
 تكاليف

 س
 صفر النشاط حجم

 ص

تكاليف شبه متغيرة
 تكاليف

 س
 صفر النشاط حجم

 ص

تكاليف شبه ثابتة

 تكاليف

 س
 صفر النشاط حجم
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 تصميم أدلة التكاليف
 

يانات يقـوم نظـام التكالـيف علـى مجمـوعة أدلـة والتـى تمثل أداة تقوم على تجميع الب                   
المـتماثلة فـى مجمـوعات رئيسـية وإعطائهـا أرقاماً مميزة بغرض تحقيق السهولة والسرعة فى                 

 . تشغيل البيانات وتحليلها لإظهار نتائج النشاط

 :ي وسوف يتم حصر الأدلة فى الشكل الآت

 .دليل عناصر التكلفة: أولاً  -

 .دليل مراكز التكلفة:  ثانياً -

 .دليل وحدات التكلفة:  ثالثاً -
 

 :وسوف يتم تصميم الأدلة بالشكل الآتى

 : دليل عناصر التكلفة -1
يعتبـر دلـيل عناصـر الـتكلفة لمصـنع النسـيج وسـيلة سـهلة ومتقنة لتسجيل العمليات                   

 .وتحليل الأحداث المالية المختلفة

 : وبشكل عام يمكن تحديد عناصر التكلفة فى ثلاثة عناصر أساسية

 .المواد الخام والمستلزمات -

 ).مقابل العمل(ر والمرتبات الأجو -

 .المصروفات -



 

 

16

 :ويتم تصوير الدليل بالشكل الآتى
 

 الدليل
 عام رئيسى فرعى جزئى

 اسم الحساب

 الخامات والوقود ومواد وقطع الغيار 31   
 خامات  311  
 خامات رئيسية   3111 

 كونات الغزل    31111
31112    ------ 
31113    ------ 

 مات مساعدةخا   3112 
 مواد التعبئة    31121
 مواد مساعدة     31122
31123    ------ 

 وقود وزيوت  312  
 مواد بترولية   3121 
 مواد تزييت وتشحيم   3122 
 قطع الغيار والمهمات  313  
 قطع غيار ومواد صلبة   3131 
 مواد ومهمات متنوعة   3132 
 مواد تعبئة وتغليف  314  
 أدوات كتابية وكتب  315  
 مياه وإنارة وكهرباء وغاز  316  
 مياه   3161 
 إنارة    3162 
 كهرباء   3163 
 غاز   3164 
 مخلفات  317  
 الأجور  32   
 الأجور النقدية  321  
 أجور دائمة    3211 
 مكافآت شاملة   3212 
 تعويضات العاملين    2313 
 جيعيةمكافآت تش   3214 
 مكافآت أخرى    3215 
 بدلات نقدية   3216 
 مزايا نقدية   3217 
     
     



 

 

17

 الدليل
 عام رئيسى فرعى جزئى

 اسم الحساب

 المزايا العينية  322  
 ت أغذية العاملين    3221 
 ت ملابس للعاملين    3222 
 ت علاج العاملين وأسرهم    3223 
 حصة الشركات  فى التأمين والمعاش   3231 
 يةالمزايا النقد  323  
 حصة الشركات  فى التأمين الصحى   3232 
 إعانة غلاء المعيشة   3233 
 إصابات العمل    3234 
 المصروفات  33   
 مصروفات الصيانة  331  
 صيانة وترميم مبانى وإنشاءات    3311 
 صيانة آلات ومعدات   3312 
 صيانة وسائل نقل   3313 
 صيانة أثاث ومعدات   3314 
 صيانة كهربائية    3315 
 صيانة أخرى    3316 
 مصروفات تشغيل لدى الغير  332  
 نشر وإعلان واستقبال  333  
 نقل وانتقالات عامة  334  
 نقل ومهمات بالسكك الحديدية   3341 
 نقل وانتقالات بوسائل أخرى    3342 
 بدل انتقال   3343 
 ضرائب ورسوم سلعية  335  
 رسوم الإنتاج    3351 
 ضرائب المبيعات   3352 
 ضرائب أخرى    3353 
 الإهلاك   336  
 إهلاك المبانى والإنشاء   3361 
 إهلاك الآلات والمعدات   3362 
 إهلاك وسائل نقل    3363 
 إهلاك عدد وأدوات    3364 
 إهلاك أثاث ومعدات   3365 
 الإيجارات   337  
 صروفات البنكيةفوائد والم  338  
 مصروفات وخسائر أخرى   339  

  دليل عناصر التكاليف)5(شكل رقم 
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 : دليل مراكز التكلفة* 
 

الـوحدات التنظيمية التى تتكون منها شركات  النسيج         ) المسـئولية (تمـثل مراكـز الـتكلفة       
لطبيعة والتـى تـتخذ أساسـاً لحصـر عناصـر الـتكلفة ومركزاً للتحاسب، ومن الدراسة التحليلية                  

أعمـال مصـنع النسـيج ومـن دراسـة الأنشـطة الرئيسـية له والهيكل التنظيمى به، يمكن تقسيم                    
 .المصنع إلى مراكز تكلفة

دائـرة أداء نشـاط معين متجانس، ويحتوى على مجموعة          "يعـرف مركـز الـتكلفة بأنـه         
 ".قياسمن عوامل الإنتاج وينتج عن كل مركز تكلفة منتج متميز أو خدمة متميزة قابلة لل

ويـتم تحديـد مراكـز الـتكلفة فـى ضـوء مجموعة من الأسس العلمية والشروط العملية                  
 : وأهمها

 .أن يكون المركز ممثلاً لوحدة مسئولة فى التنظيم -

 .أن يكون النشاط داخل المركز متجانس -

 .أن ينتج المركز منتجاً وقابلاً للقياس -
 

 : ويمكن تحديد خمس مجموعات من المراكز

 ـ   - وهـى تعكـس مراكـز النشاط الرئيسية بمصنع النسيج مثل أنشطة            : تاج  مراكـز الإن
 .الخ... السدى والتبويش واللقى والنسيج 

وهـى المراكـز التـى تخـدم نشـاط الإنـتاج وتوفر             :  مراكـز خـدمات الإنـتاج        -
  الخ…المستلزمات مثل خدمات الفحص والإشراف والنقل

لمـتعلقة بعملية تسويق    وهـى الـوحدات أو الأنشـطة ا       : مراكـز خـدمات التسـويق      -
 .وتوزيع منتجات مصنع النسيج

هـي المراكـز التـي تخـدم نشاط الشؤون          : مراكـز الخـدمات الإداريـة والمالـية          -
 .الخ...الإدارية والمالية والقانونية

وتتمـثل فـى مراكـز الإنشاءات الخاصة بالأصول         :  مركـز العملـيات الرأسـمالية      -
 .كاليف وأعباء رأسماليةوالإنفاق الرأسمالى وما يرتبط بها من ت

فى ضوء دراسة الأهداف التى     ) المسـئولية (وينبغـى أن يـتم تحديـد مراكـز الـتكلفة            
تعمـل إدارة مصـنع النسـيج علـى تحقـيقها فى تحليل بيانات ومعلومات التكاليف مع                 
ملاحظـة وجـوب أن يتناسـب عـدد المراكـز مـع العائـد أو الفائدة العملية من هذا                    

 :ي  شكل الدليل كما يلويتم توضيح. التصميم
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 الدليل

 عام رئيسى فرعى
 اسم الحساب

 مراكز الإنتاج 5  
 مركز التسدية  501 
 مركز التبويش  502 
 مركز اللقى  503 
 مركز النسيج  504 
 مركز الفحص  505 
 مركز التجهيز  506 
 مركز التغليف  507 
 مراكز الخدمات الإنتاجية  6  
 الصيانة الكهربائية مركز   601 
 مركز النقل  602 
 مركز الصيانة الميكانيكية   603 
 مركز النقل  604 
 مركز التفتيش الهندسى  605 
 مركز تسهيلات الإنتاج   606 
 مركز الإدارة العامة للتصميمات   607 
 مركز التخطيط   608 
 مركز التدريب   609 
 مركز الرسم والطباعة  610 
 محطة شبكات الكهرباء   611 
 المخازن  612 
 مراكز الخدمات التسويقية 7  
 البيع والتسويق  701 
 مخزن الإنتاج التام   702 
 المعارض  703 
 مركز الخدمات الإدارية والتمويلية 8  
 مركز القطاع القانونى   801 
 مركز الأمن   802 
 مركز القطاع المالى  803 
  القطاع التجارى مركز  804 
 مركز الإدارة العامة   805 
 مركز الحاسب الآلى   806 
 مراكز الخدمات الرأسمالية 9  
 التركيبات   901 
 الإنشاءات   902 
 الورشة   903 

 
  دليل مراكز التكاليف)6(شكل رقم 
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 :دليل وحدات التكلفة * 
ا عناصر التكاليف في مصنع     تعـرف وحـدة الـتكلفة بأنهـا الـوحدات التـي تنسـب إليه              

. النسـيج، وفـي كـل مركـز مـن مراكـز الإنـتاج والخدمات التي يتضمنها نشاط مصنع النسيج                   
وعلـى ذلـك تـتعدد وحـدة الـتكلفة فـي الشـركات  الواحدة لذا يجب التمييز بين وحدات التكلفة                      

هناك مجموعة من   و. باعتـبارها منـتجاً نهائـياً وبـين وحـدة التكلفة باعتبارها وحدة قياس للخدمة              
 :الشروط يجب توافرها في وحدة التكلفة يمكننا إيجازها فيما يلي 

 .تمايز وحدة التكلفة وسهولة تحديدها -

 .قابليها لأن تكون وحدة قياس تعبر عن الإنتاج وتقسيمه -

 .أن يكون من السهل أن تلتصق بها عناصر التكاليف  -

 .تجانس وحدة التكلفة خلال فترة زمنية محددة -
 
 :يمكن إعداد دليل وحدات التكلفة باتباع الخطوات التالية و* 

حصـر المنـتجات النهائـية لكـل مـرحلة مـن المراحل التي تقوم بها الشركات  من                    -
 .أجلها والتي تعبر عن الهدف الرئيسي لمصنع النسيج

تصـميم المنـتجات النهائـية إلـى مجمـوعات بحيث تتكون في كل مجموعة عدد من                  -
فـي النواحـي العامـة علـى أن تقسـم كل مجموعة داخلياً حسب               البـنود المتشـابهة     

 .الاختلافات الرئيسية ما بين بنود المجموعة الواحدة

اختـيار وسـيلة فنـية اقتصـادية للتعبيـر عن الوحدات التي تقاس بها الإنتاج النهائي                  -
 .من السلع والمنتجات الخاصة بشركات  النسيج

  
 ـ         ظ أن كمـية الخـيوط المستخدمة في التركيب         وبالنسـبة لصـناعة الغـزل والنسـيج يلاح

النسـيجي للمتـر علـى أسـاس المواصـفات الفنـية لكل صنف من الأقمشة ، وتحدد تكلفة الخيوط                    
المسـتخدمة علـى أسـاس ضـرب الكمـية فـي متوسط سعر صرف الخيوط من كل نمرة خلال                    

م النسيج  الفتـرة، وتحمـل تكلفـة وكمـية الخـيوط المسـتخدمة فـي إنـتاج المتـر بنسـبة عواد                    
 %.5، % 3وتحضيراته التي تتراوح عادة ما بين 

ه بعد  ـل النسيج وتحضيرات  ـونتـناول فـيما يلـي كيفـية تحديـد تكلفـة الوحدة في مراح               
اج النسيج طبقاً   ـتة لإن ـاسـتلام الغـزل المطلـوب لعملـيات التشـغيل تجـرى المـراحل التالـي               

 : وبةـات المطلـللمواصف
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 : مرحلة التسدية* 

 ـ  دد إنـتاج المـرحلة مـن كـل صـنف في السدوات بالخصلة أو بالمطوة، ويحدد معدل                  يح
تكلفـة تسـدية الخصـلة أو المطـوة بقسـمة تكالـيف تشـغيل المرحلة على كمية الإنتاج بالمتر أو                     
بالمتـر مطـوة، ويسـتخدم معـدل تكلفـة التسـدية في تحديد تكلفة تشغيل المتر في كل صنف من                     

 .نف في السداء للمتر من كل منهاالأقمشة على أساس عدد الص
 

 : مرحلة التبويش* 
في كل صنف ويتم تقسيم تكلفة      ) بالكـيلو جرام  (يحـدد إنـتاج المـرحلة بالمتـر وبالـوزن            

مـواد التـبويش علـى كمـية الإنـتاج بالـوزن ينتج نصيب الكيلو جرام منها الذي يستخدم بدوره                    
تر في كل صنف ، ويحدد معدل تكلفة  فـي تحديـد معـدل تكلفـة المـواد للمتـر في ضوء وزن الم               

 .تشغيل المتر بقسمة تكاليف تشغيل المرحلة على كمية الإنتاج بالأمتار
 

 :ي مرحلة اللق* 
تحـدد كمـية إنـتاج المـرحلة مـن كل صنف بالمتر بعد ترجيحه يعدد فتل السداء، وبقسمة                    

متر الأمر  /  فتلة 1000ة  فتلة ينتج معدل تكلفة لف    / تكالـيف المـرحلة علـى كمـية الإنـتاج بالمتر            
 .الذي يستخدم بدوره في تحديد تكلفة لقى المتر في ضوء عدد فتل السداء لكل صنف

 
 :مرحلة النسيج * 

تحـدد كمـية إنـتاج المـرحلة بالمتـر مـن كـل صنف من الأقمشة ، وفي ضوء إنتاجية                      
نتجة من كل   الـنول فـي السـاعة مـن كـل صنف، يحدد عدد الساعات اللازمة لتشغيل الكميات الم                 

نـول بقسـمة تكالـيف التشغيل عن عدد الساعات ،           / الأصـناف وينـتج معـدل تكلفـة السـاعة           
نـول فـي تحديد تكلفة نسيج المتر في ضوء إنتاجية النول في             / ويسـتخدم معـدل تكلفـة السـاعة         

 .الساعة لكل صنف
 

 :مرحلة الفحص * 
وبقسمة تكاليف الفحص   تحسـب كمـية إنـتاج عملـية الفحـص بالمتـر من الأقمشة الخام،                 

 . على عدد الأمتار ينتج معدل تكلفة فحص متر القماش
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  التالي يوضح قائمة تكاليف إنتاج المتر من القماشالنموذج
 

 قائمة تكاليف إنتاج المتر من القماش )3(نموذج رقم 
 

 : صنف
 : العرض

متوسط تكلفة 
 المتر

 كمية 
 الأمتار 

إجمالي 
 التكاليف 

 البيان 

 تكاليف التشغيل في المراحل    
 مرحلة التسوية    
 مرحلةالتبويش    
 مرحلة اللقي    
 مرحلة النسيج    
 مرحلة العرض   
 الإجمالـــــي   
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 ديناميكية التكاليف وتأثيرها على تحديد القيمة
 

اسيين أن تحديـد القـيمة يتأثـر بعاملـين التكالـيف وهـامش الأربـاح وهناك مفهومين أس                 
 : لتحميل التكاليف وهما

 
 : مفهوم التحميل الشامل للتكاليف -1

طـبقاً لهـذا المفهـوم يـتم تحمـيل وحدات الإنتاج الخاصة بمصنع النسيج بالتكاليف الكلية،                 
طـبقاً لطـريقة تبويـبها المباشـرة وغيـر المباشـرة أو المتغيرة والثابتة، ولذلك يتم تقييم المخزون                   

س نصـيبه فـي هذه التكاليف فيتعين في ذلك عدد من المبادئ والقواعد              السـلعي الـتام علـى أسـا       
المحاسـبية المـتعارف علـيها فـي مجـال المحاسـبة مـثل الأهمـية النسـبية ، الحيطة والحذر،                     
الإفصـاح الشـامل ، الموضـوعية ، التطبـيق العملـي لهـذا المفهـوم فـي ظل ما يعرف بنظام                      

 .التكاليف الإجمالية أو الكلية
 

 : م التحميل الجزئ للتكاليفمفهو -2
يحمـل الإنـتاج فـي ظـل هـذا المفهـوم بجـزء فقط من التكاليف والتي تعرف بتكاليف                    
الإنـتاج، ولـيس بالتكالـيف كلهـا كمـا فـي مفهوم التحميل الشامل، على أن يحمل باقي التكاليف                    

 .على إيرادات الفترة التي تحدث خلالها باعتبارها أعباء فترية أو زمنية

ء ذلـك يـتم تقيـيم المخـزون السـلعي مـن الإنتاج التام بنصيبه في تكاليف                  وفـي ضـو   
الإنـتاج فقـط دون التكالـيف أو الأعـباء الـزمنية ويـتوقف توزيـع الأعباء والنفقات بين تكاليف                    
الإنـتاج والتكالـيف الـزمنية علـى السياسـة أو النظـرية المسـتخدمة في المجال العملي لتطبيق                   

 -:حيث يوجد عدد من الأساليب لهذا المفهوم، أهمها مفهوم التحميل الجزئى ، 
 

 : "الحدية"نظام التكاليف المتغيرة  -3
يحمـل الإنـتاج طـبقاً لهـذا الـنظام بالتكالـيف المتغيـرة فقط دون التكاليف الثابتة والتى                   

 ).زمنية(تعالج تكاليف فترية 
 

  :)تكاليف الطاقة المستغلة( التكاليف المستغلة  نظام-4
 ـ   ذا الـنظام تحمـيل الإنـتاج بالتكالـيف المتغيـرة وجـزء من التكاليف الثابتة                يـتطلب ه

 .يتناسب مع قيمة استغلال الطاقة المتاحة للآلات أو مركز الإنتاج
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 التكاليف المعيارية ومراحل إعدادها
 

تسـعى الإدارة إلـى تحقـيق الكفايـة الإنتاجـية وتحقـيق أكبر قدر من الأرباح وتخفيض                  
 ـ     وتـتم عملية الرقابة على التكاليف باستخدام أسلوب التكاليف  . ى درجـة ممكـنة   الـتكلفة إلـى أقص

المعـيارية، حـيث يـتم ربـط الـتكلفة بـوحدة التكلفة أو باستخدام أسلوب الموازنة حيث يتم ربط                    
 .التكلفة بفترة زمنية

 
والتكالـيف المعـيارية، هـي خطـة تكالـيف محددة مقدماً عن أساس فني وعلمي دقيق لما                  

 أن تكـون علـيه تكالـيف وحـدة تكلفـة مـن منتج أو خدمة، وتستخدم كأداة قياس لتحديد                     ينبغـي 
وتستند التكلفة  . الفـروق التـي تشـير إلـى مسـتوى أداء الكفايـة الإنتاجـية لمـا تـم تنفيذه فعلياً                    

المعـيارية للـوحدة إلـى معاييـر كمـية محـددة بمسـتويات هندسية ومعايير سعرية يحددها التنبؤ            
 .بالمستقبل 
 

وعلـى هـذا فـإن دوره وضـع نظـام التكالـيف المعـيارية داخـل شركات  النسيج إنما                     
 :تتطلب اتخاذ الإجراءات التالية 

 
وضـع الأنمـاط الفنـية لعـوامل الإنـتاج مـع تحديد التكاليف المعيارية لكل عنصر                  -

يـتعلق بـوحدة المنـتج مـن مـواد وعمالـة وتكالـيف  غير مباشرة وذلك في ضوء           
 . بشركات  النسيجالظروف المحيطة

إجـراء المقارنـة بـين التكالـيف الفعلـية مـع المعاييـر المحددة سالفاً وذلك بمجرد                   -
الانـتهاء فـي المنـتج أو الأمـر الإنتاجـى، وبـذلك تتحدد الفروق مع عرضها على                  

 .المستويات الإدارية المختلفة 

 اللازمة   تحلـيل الفـروق مـع دراسـة مسبباتها حتى يمكن تقديم الإجراءات العلاجية              -
لتصـحيح الانحـرافات السـالبة والتركيـز علـى الانحـرافات الموجبة مع اتخاذ ذلك                

 .هدفاً عند وضع أي سياسة مستقبلة بشأن تعديل المعايير
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 إجراءات تنفيذ التكاليف المعيارية داخل شركات  النسيج
 

 يـتم وضـع معاييـر الـتكلفة بتطبـيق إجـراءات فنـية وهندسية بحيث نصل إلى معايير                  
مقـبولة يمكـن اتخاذهـا كأسـاس للقـياس بهـدف الـرقابة، وذلـك بـتعاون جميع المسئولين في                     

 : شركات  النسيج وخاصة ما بين

 الفنيون العاملين بالإنتاج  -

 مشرفى الورديات  -

 مهندسين الإنتاج  -

 .محاسب التكاليف  -
 

  ولا ينبغـي أن يفهـم مـن ذلـك أن الفنيـين والمهندسـين ومحاسـب التكاليف في شركات                   
الغـزل والنسـيج هـم فقـط المسـئولين عـن وضع المعايير ، إذا يتطلب الأمر الالتجاء إلى جميع                     
الأجهـزة المختصـة لاسـتيفاء أي تفاصـيل، ومـن أمـثلة ذلـك الرجوع إلى المدير المالي ومدير         
المـوازنة ومديـر المشـتريات لاسـتطلاع الـرأي عـن الأسـعار  المـتوقع سـريانها بمنتجات                    

 .اجمستلزمات الإنت

أمـا محاسـب التكالـيف فهـو يعـاون ، معاونـة كبـرى فـي تقـديم البيانات التاريخية                     
والمعلـومات المسـتقبلية فـي ضـوء الاتجاهـات التـي تشـير إليها البيانات التاريخية ، فهو الذي               
يقـدم البـيانات عـن الـتلف العـادي للمـواد والضياع العادي للأجور والتوقف العادي للآلات مما                   

توصـل إلـى المعـيار المـتوقع ، كما يقدم البيانات التي تتعلق بالأسعار واتجاهاتها                يسـاعد فـي ال    
المنتظـرة خـلال الفتـرة المقـبلة وذلـك للتوصل إلى معيار  تكلفة كل عنصر في عناصر الإنتاج                    

 :وهي 

 معيار تكلفة عنصر المواد المباشرة -

 معيار تكلفة عنصر الأجور المباشرة -

 المتغيرةمعيار تكلفة عنصر الخدمات  -

 .معيار تكلفة الخدمات الثابتة -
 

وذلـك فـي ضـوء الـثلاث العـوامل عـوامل السـابق الإشارة إليها ، وهي تمثل بدورها                    
 :معايير فرعية لبناء معايير كل عنصر

 .معيار المواصفات بحيث مقياساً لمواصفات ما يتصل في الإنتاج -

 .معيار الكميات التي تستخدم بحيث مقياساً للكمية -

 . الأسعار بحيث تكون مقياساً لقيمة ما يستهلكه من الكمياتمعيار -
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 :معيار تكلفة عنصر المواد المباشرة * 
تعتبـر المـواد المباشـرة أحـد العناصـر الرئيسـية فـي الإنـتاج، إذا تشكيلها وتحويرها                   
بحـيث تصـبح فـي الـنهاية المنـتج النهائي المعد للبيع، بهدف تحقيق الأرباح وتوجه عناية خاصة                   

 ـ و المـواد المباشـرة عـند تحديـد معاييرها، وذلك حتى تضمن الإدارة تخفيض الضياع المادي                 نح
وبالتالـي زيـادة الكفاية الإنتاجية عن طريق تخفيض تكاليف المادة التي            . إلـى أدنـى حـد ممكـن       

 .تدخل في تكوين وحدة المنتج
 

والذي يج   تقريـر متابعة خامات النس     فيسـتخدم وبالنسـبة للخامـات فـي صـناعة النسـيج           
بـيان كمـية الخـيوط المسـتخدمة مـن النسـيج، ومقارنتها بكمية الإنتاج بالمتر وبالألف                 يتضـمن   

وأيضـاً مقارنـة الـوزن الفعلـى للقمـاش الناتج بوزنه المعيارى وفقاً              ) الكـيلو (حدفـة وبالـوزن     
 .للمواصفات الفنية بدون البوش

ة وزن القيام للوزن    ويشـمل التقريـر أيضـاً علـى نسـبة الـبوش لـوزن القـيام ونسـب                 
وكمية الإنتاج المعيب إلى    ) القطعـة (المعـيارى للقمـاش، بالإضـافة إلـى نسـبة كمـية العـوادم               

 .يوضح ذلك) 4( والنموذج رقم الإنتاج السليم
 
 

  تقرير متابعة خامات النسيج)4(نموذج رقم 
 

 
 

 إلى
 

 تقرير متابعة خامات النسيج
 

 الفترة من

 البيان  الكميات الفعلية
×× 
×× 

)××( 
××× 

)××( 
 ؟؟؟

 خيوط تحت التشغيل أول الفترة 
 خيوط مستلمة خلال الفترة + 
  خيوط تحت التشغيل آخر الفترة -

 كمية الخيوط المستخدمة في التشغيل 
  كمية الخيوط المخططة للاستخدام -

 الانحراف 
 تحليل أسباب الانحرافات
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 : معيار تكلفة الأجور المباشرة* 
ة لأنها  ـاصـر الهام  ـبـر الأجـور المباشـرة فـي كثيـر مـن الشـركات مـن العن                تعت

وب أو الأداة التـي يمكـن بهـا تحويـر المادة إلى المنتج النهائي المعد للبيع ، ومن ثم تهتم                     ـالأسـل 
الإدارة بـتكلفة عنصـر الأجـور  حتـى تضـمن عـدم وجـود الضياع غير العادي في هذا البند                      

عـادي إلـى أدنـى حد ممكن ، وبذلك تضمن الإدارة إتمام الأعمال              بالإضـافة تخفـيض الضـياع ال      
 .بأقصر الطرق وأدقها

 :وبالنسبة لإجراءات التكاليف المعيارية بالنسبة لعنصر الأجور فإنها تتضمن ما يلي

يـتم قـياس إنتاجـية العامـل مـع الأخـذ في الاعتبار العوامل المؤثرة على هذه الإنتاجية                    -
وقـت التشغيل أول وأخر الوردية وأيضاً الحاجات الإنسانية         بالنسـبة للعمـل مـثل زمـن         

الطبيعـية للعامـل أثـناء العمـل وبـذلك يمكن أن تستخرج معدل للإنتاج يمكن من معايرة                  
 .إنتاج العامل

وذلك ] أجـور أساسـية، أجـور إضافية ، أجور أخرى         [إجـراء تحلـيل نوعـى للأجـور          -
 .لأجور لتحميل الصنف المنتج بمدى الاستفادة في هذه ا

لتحديد مدى الاستفادة من التكاليف الثابتة      ) متغيـر ، ثابـت    ( تحلـيل الأجـر تكاليفـياً إلـى          -
 .في الأجور وملاءمتها لحجم الإنتاج الفعلي المتحقق

 يتم معايرة تكلفة الأجور إلى تكلفة الصنف بناء على مقارنة أجر العامل مع الإنتاجية التي                  -
 .أو عدد ساعات أو عمل يوم من خلال تقدير الإنتاجحققها هذا العامل خلال الوردية 

يـتم تحلـيل الانحـرافات لاسـتخراج معـدل تحمـيل الأجـر الحقيقي للإنتاج الفعلي بعد                   -
 .خصمه من أجر العامل المسبب وبذلك يتم تطبيق مبدأ ربط الأجر بالإنتاج

 
 :معيار التكلفة الصناعية غير المباشرة * 

عـدل التحمـيل الخاصـة بالتكاليف الصناعية غير         لا تخـتلف خطـوات التوصـل إلـى م         
المباشـرة معـيارياً عـن تلـك المسـتخدم فـي التحميل الفعلي وتتم الإجراءات داخل مصنع المنتج                   

 :بالشكل الآتي 

 .تحديد وحدات التكلفة المطلوب وضع معايير تكلفة لها -

ير مباشرة ،   تحديـد معاييـر بـنود التكالـيف الصـناعية غير المباشرة سواء كانت مواد غ                -
 .أجور غير مباشرة ، أو مصروفات صناعية ثابتة أو متغيرة 

  .تخفيض وتوزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة على مراكز التكلفة بأساس محاسبي مناسب -

 .توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج بطريقة التوزيع التنازلي  -

ة من المواد المباشرة أو الأجور المباشرة أو        اختـيار معـدلات التحمـيل سـواء بنسب مئوي          -
 .التكلفة المباشرة أو على أساس معدلات لكل ساعة عمل آلى أو بشري 
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 التكاليف والأسعار
 

هـناك العديـد مـن الطـرق التـي يمكـن بهـا تحديد الأسعار داخل شركات  النسيج ومن          
 -:الممكن عرض هذه النماذج بالشكل الآتي 

 
 :سعر السوق  -1

 : سعر بيع مناسب ولكن يشترط توافر ما يلي يمثل

 . أسعار سوق تنافسية -

 . استقلالية الأسواق المختلفة-

وفـي حالـة عـدم توافـر أحـد هـذه العوامل فإن سعر السوق لا يحقق القرار الاقتصادي                    
 .الأمثل للوحدة الاقتصادية

 
 :سعر السوق المعدل  -2

 للأوضاع الداخلية في شركات      وذلـك عـن طـريق تعـديل سـعر السـوق السـائد طـبقاً               
النسـيج وقـد يكـون ذلـك بتخفيضـه بما يعادل تكاليف هذه السلعة لو تم بيعها للخارج ، وفي حالة                      
عـدم وجـود سـعر السـلعة فـي السوق فيتم اختيار سعر أقرب سلعة بديلة مطروحة في الأسواق                    

 .، ثم تعديله طبقاً لخصائص السلعة محل التبادل
 

 :ية كأساس للسعر التكلفة الفعل -3
وهـي طـريقة شـائعة فـي تحديـد أسـعار السـلع خاصـة في حالة توافر سعر للسوق                     
ويخـتلف مـا إذا كـان يسـتخدم التكالـيف الكلـية أم المتغيـرة في معادلة وضع السعر وأن كان                      

 .الشائع استخدامه التكاليف الكلية واستخدام المتغيرة في حالة وجود طاقة غير مستغلة
 

 :المعيارية التكلفة  -4
يـتم اسـتخدام التكالـيف المعـيارية والتـي لا تتضـمن أي نوع في عدم الكفاية والإهمال                   
حـيث أنهـا لا تـنقل الإهمـال والإسـراف والضياع إلى المشتري ويساعد استخدام نظام التكاليف                  
المعـيارية علـى اكتشـاف الانحـرافات مبكـراً ومـنعها من الوصول إلى تحميل السعر بالإهمال                  

 .عها عن كاهل المشترى في الأسواقووض
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 :التكلفة المعدلة  -5
 :هناك عدة طرق يمكن الاعتماد عليها في تحديد التكلفة المعدلة مثل 

  نموذج التكلفة المعلاة-

  نموذج التكلفة بالإضافة إلى رقم ثابت-

 . نموذج التكلفة بالإضافة إلى نسبة معينة-
 

 :السعر التفاوضي  -6
ة عـندما لا يكـون هـناك سـوق خارجـي واضح ، ويمثل سعر التفاوض                 يسـتخدم عـاد   

وتستخدم هذه الطريقة للاتفاق على العروض    .السـعر المـتفق علـيه مـا بـين الـبائع والمشـتري             
الخاصـة والعقـود طـويلة الأجـل لـتوريد المنـتج إلـى المصـانع المتميزة واكتساب سوق لمدة                    

 .طويلة
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  التكاليفتخفيض أساليب
 

ة الحقيقـية لتخفـيض التكالـيف فـي صـناعة النسـيج هو اكتشاف المواطن التي                 إن الـبداي  
تحـدث فـيها الـتكلفة الـزائدة والإسـراف، ويجـب علـى الإدارة أن تقـوم بدراسـة أولية عن                      
إجمالـيات التكالـيف ومعـدلات الكفايـة الإنتاجـية ومعـدل تكلفـة الوحدة وذلك في جميع مراكز                   

 -:ط الواجب مراعاتها في هذا الصدد أهمها وهناك العديد من النقا. التكلفة 

دراسـة مقارنـة أرقـام الأداء الفعلـي فـي الفتـرة الحالية والفترات السابقة ويتم مقارنتها                   •
 .بالأنماط الداخلية والخارجية ودراسة الفروق والبحث عن أسبابها

 

خامات ، أجور، صيانة    (يـتم إجـراء دراسـة تفصـيلية لكـل بـند فـي عناصـر النفقات                   •
، ويـتم تفتـيت عناصـر الـنفقات كلمـا اقتضـى الأمر ذلك وبحث سياسة الإنتاج                  )إلـخ ...

الـبديلة لمعالجـة نقـط الاختـناق بغـرض تخفـيض الـتكلفة وذلـك للحـد من الإسراف                    
 .والضعف في الإنتاجية

 

توفيـر نظـام للتكالـيف المعـيارية داخل صناعة النسيج يؤدي إلى العديد من المزايا ومنها                  •
لمنافسـة الموجـودة فـي الأسواق الخارجية وتنفيذ السياسة المرسومة داخل            الـتغلب علـى ا    

 .الشركات  وتخفيض التكاليف بالحد من نواحى الإسراف
 

 مـراعاة نسـب الـرطوبة لمـا لهـا مـن آثار مباشرة على الكفاية الإنتاجية للماكينات في                    •
 سبيل المثال   المـراحل المخـتلفة مـن جهـة ، وعلـى جودة الإنتاج من جهة أخرى ، وعلى                 

فـإن نقـص نسـبة الـرطوبة يـؤدي إلـى زيـادة عدد قطوع الخيط ، فيما أن زيادة نسبة                      
الـرطوبة يـؤدي إلـى نقـص الخامـات وصدأ الآلات ، ولذلك يجب وضع مستويات نمطية                  

 .للرطوبة وتصميم نظام الترطيب الجوي في مراحل التشغيل
 

لكفاية الإنتاجية لعدم استغلال     مـن أهـم المشـاكل التـي تـواجهها صناعة النسيج ضعف ا              •
على زيادة ) الوقت والحركة(المـوارد المـتاحة اسـتغلالاً كـاملاً ، وتسـاعد دراسـة العمل            

الكفايـة الإنتاجـية باسـتخدام نفـس المـوارد، وقد تطورت هذه الدراسات كخطوات واسعة                
 .في الفترة الأخيرة ، بعد أن ثبت أهميتها في رفع الكفاية

 

طـوع فـي الشـريط أو المبـروم أو الخـيط يـؤدي إلى زيادة الكفاية                 تخفـيض عـدد الق      •
الإنتاجـية مـن جهـة ، وإلـى نقـص نسـبة العوادم من جهة أخرى ومن أهم العوامل التي                     
تـؤدي إلـى تخفـيض عـدد القطـوع عمل مستويات نمطية لعدد قطوع الماكينة في الساعة                  

غيل والمحافظة على معدل    وعمـل صـيانة دوريـة للماكيـنة ومـراقبة تنفيذ مواصفات التش            
 .النظافة في الخامة
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ع ـاج تؤدي إلى رف   ـة الجـودة يسـاعد فـى تخفـيض التكالـيف لأن رقابة الإنت             ـمـراقب  •
ة الإنتاج المعاد تشغيله للإصلاح وهنا      ـايـة الإنتاجـية وتلافـي العـيوب ونقـص كمي          ـالكف

 :ي يقترح ما يل

 . تصميم نظام الرقابة الصناعية في مصنع النسيج-

 .تدعيم نظام هندسة الإنتاج في المصنع -

 . إيجاد مراكز لإصلاح ومعايرة أجهزة القياس ، والتفتيش عليها بصفة دورية-

 . تطبيق أنظمة فحص القماش بعد نسخه مرة وبعهد التجهيز مرة أخرى-
 

 اسـتخدام الأسـاليب الإحصـائية الحديـثة، مـراقبة الإنـتاج مـثل خرائط مراقبة الجودة                  •
 .لعينات درجات الثقةواستعمال ا

 

تنسيق عمليات مناولة المواد ونقلها داخل المصنع وقت تنفيذ العملية وبالتالي تخفيض                  •
 .التكاليف

 

 إعـداد بـرامج تدريبـية لـرفع كفـاءة العاملـين وتحسـين أداء العمل مع وضع العامل                    •
المناسـب فـي المكـان المناسـب وتخصـيص بـرامج لتخفيض الفاقد والعادم في مراحل                 

 .لتشغيلا
 

 . ربط الأجر بالإنتاج لتحفيز العاملين ورفع الكفاية الإنتاجية وزيادة الإنتاج •
 

 توفيـر نظـام محاسـبى سـليم وأنظمـة رقابـة داخلية تعتمد على الأسس العلمية السليمة                   •
 .وذلك لقياس التكلفة السليمة والرقابة على المخزون

 

 بـأول للماكيـنات لتقلـيل الأعطال        الاهـتمام بإجـراء الصـيانة الدوريـة المخططـة أولاً           •
 .الفجائية كلما أمكن

 

دراسـة معـدلات كفايـة الأفـراد وفصـلها عـن معدلات كفاية الآلات لدراسة الانحراف                   •
 .وسهولة الوصول إلى أسبابه ومعالجته

 

مـن المفضـل أن تنشـأ فـي كـل وحـدة إنتاجية قسم للبحوث الفنية والاقتصادية خاضعة                    •
 ، مـع تخصـيص نسـبة مـن الأرباح لتطوير الصناعة وإدخال              لإشـراف الإدارة العلـيا    

التحسـينات فـيها ومـتابعة الجهـات العلمـية والمعاهـد المتخصصـة ومركـز البحوث                 
 .الخاصة بصناعة النسيج لمتابعة الجديد والحديث أولاً بأول
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 -:استخدام مؤشرات الكفاية الإنتاجية لصناعة النسيج لتقييم الأداء وأهمها     •
 

 
 = معامل استخدام الغزل  - 

 
      

 100×       = وادم ـــة العــنسب -        
 

 
 100×        = اع ــة الانتفـــنسب -

 
 )شاملة عمليات النسيج وتحضيراته(متوسط عدد العمال للمائة نول  -
 

                                        = 

 كمية الغزل المستخدمة

 كمية النسيج المنتجة

  كمية العوادم

 كمية الغزل المستخدمة

الإنتاج الفعلي بالخدمات
 الإنتاج المخطط

عدد عمال نشاط النسيج
 عدد الأنوال بالمائة
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 نسيجالالغزل وإعداد الموازنات في شركات 
 

تعتبـر المـوازنة خطـة تعـتمد بالشـكل الرقمـي والكمـي عـن وضـع النشاط المتعلق                    
بشـركات  النسـيج لفتـرة مالـية مقـبلة ، وتعتبر وسيلة للرقابة الفعالة للتنفيذ وأداة يتم من خلالها                     
توزيـع المسـئوليات التنفـيذية بـين العاملـين حتـى يمكن تقييم الأداء ومتابعة التنفيذ والتحقق من                   

 .لأهداف  المرسومة واتخاذ القرارات المطلوبةا
 

 .وتعد فترة الموازنة داخل الشركات  عن سنة مالية مقسمه على فترات ربع سنوية
 

 : ويتم اتباع الخطوات الآتية في إعداد الموازنة الشاملة داخل شركات  النسيج
 

 .موازنة المبيعات كمياً ونقدياً •

 .زونموازنة الإنتاج وخطة الإنتاج والمخ •

 :موازنة مستلزمات الإنتاج يقسم إلى  •

 . موازنة المواد الخام-   

 . موازنة العمالة المباشرة-   

 . موازنة التكاليف الصناعية غير المباشرة-   

 . موازنة المصروفات البيعية والمصروفات الإدارية •

 . قائمة التدفقات النقدية •

 .ة قائمة الدخل التقديرية لتوقيع تقديرات الربحي •

 . قائمة المركز المالى التقديرية لتوقيع المركز المالى خلال الفترة القادمة •

 . الموازنة النقدية للشركات  •
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 الموازنة الشاملة أو الرئيسيةمخطط 
 

 موازنة المبيعات 

موازنة مخزون نهاية  موازنة الإنتاج
 المدة

 المواد المباشرة  المصاريف الإضافية 

 العمالة المباشرة 

موازنة تكلفة البضاعة 
 المباعة

 موازنة
 مصاريف البيع

 موازنة
 المصاريف الإدارية

 قائمة الدخل التقديرية 

 الموازنة النقدية
قائمة المركز المالى 

 التقديرية
موازنة العمليات 

 الرأسمالية
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 الموازنات التشغيلية

 

موازنة 
 المبيعات

موازنة 
 الإنتاج

موازنة 
المواد 
 المباشرة

موازنة 
العمالة 
 المباشرة

موازنة 
تكاليف 
المصنع 
 الإضافية

موازنة 
المصاريف 

البيعية 
 والإدارية

قائمة الدخل 
 التقديرية
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 موازنة المبيعات
 

 ـ   ـ   يه بداية فـى إعـداد المـوازنة الشـاملة أو الرئيسية فى الشركات ، لأن حجم                 نقطـة ال
المبـيعات المقـدرة يؤثـر تأثيـراً مباشـراً علـى جمـيع العناصـر والبنود الأخرى فى الموازنة                    

 .الشاملة

وهذا يسمح لجميع   .. المـتوقع بـيعها من كل منتج        ) الكمـية (توضـح مـوازنة المبـيعات        
 .ياجاتهاأقسام الشركات  بتخطيط احت

 
بعـد أن يـتم تقديـر كمـية المبـيعات تـتم ضربها فى سعر البيع المتوقع للوحدة فتحصل                    

 : على موازنة المبيعات والجدول التالى يوضح موازنة المبيعات
 

 الخطط الربع سنوية
  السنةيإجمال

 الربع الأول الربع الثانى الربع الثالث الربع الرابع
 بيان

 كمية المبيعات ...... ...... ...... ...... ......

 سعر بيع الوحدة .....×  .....×  .....×  .....×  .....× 

...... ...... ...... ...... ...... ............... 

 إجمالى المبيعات ...... ...... ...... ...... ......

 زنات الماليةالموا

 الموازنة
 النقدية

قائمة المركز المالى
 التقديرية
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 موازنة الإنتاج
 

 أرقام المبيعات الواردة فى  ويقصـد بهـا تحديـد عـدد الـوحدات الـواجب تصنيعها لمقابلة             
 .موازنة المبيعات وكذلك أرقام المخزون المطلوب الاحتفاظ بها فى نهاية السنة

 
 :وفق ما يلي ويتم حساب هذه الوحدات 

     ××× عدد الوحدات المخطط بيعها

 ×××(+) )نهاية المدة(المخزون المرغوب الاحتفاظ به 

    ××× إجمالى الاحتياجات 

 ×××) -( اية الفترةمخزون بد

     ××× عدد الوحدات المطلوب إنتاجها

 
 : والجدول التالى يوضح موازنة الإنتاج

 
  السنةيإجمال الخطط الربع سنوية

الربع الرابع الربع الثالث الربع الثانى  الربع الأول
 بيان

 عدد الوحدات المباعة ...... ...... ...... ...... ......

مخـــزون نهايـــة (+)  ...... ...... ...... ...... ......
 الفترة

...... ...... ...... ...... ...... ............... 

 إجمالى الاحتياجات ...... ...... ...... ...... ......

 مخزون أول الفترة) -( ...... ...... ...... ...... ......

...... ...... ...... ...... ...... ............... 

 عدد الوحدات  ...... ...... ...... ...... ......
 المطلوب إنتاجها 
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 موازنة المواد المباشرة
 

ويقصـد بهـا تحديـد عـدد الـوحدات الواجب شراءها لمقابلة احتياجات الإنتاج، وسيتوقف                
 .حجم المشتريات هنا على احتياجات الإنتاج المتوقعة زائد مستويات المخزون

 
 :وفق ما يلي حساب هذه الاحتياجات ويتم 

 ××× احتياجات موازنة الإنتاج 

 ×××(+) المخزون المرغوب فيه فى نهاية الفترة

    ××× الإجمالى

 ×××) -( المخزون فى بداية الفترة

     ××× عدد الوحدات المطلوب إنتاجها

 
 

 :  يوضح موازنة المشتريات من المواد المباشرةيوالجدول التال
 

 الخطط الربع سنوية
الربع   السنةيإجمال

 الرابع
الربع 
 الثالث

الربع 
 الثانى

الربع 
 الأول

 بيان

 عدد الوحدات المطلوب إنتاجها  ...... ...... ...... ...... ......
عدد الوحدات من المواد المباشرة المطلوبة  .....×  .....×  .....×  .....×  .....× 

 لإنتاج وحدة واحدة
 مخزون نهاية الفترة(+)  ...... ...... ...... ...... ......
 إجمالى عدد الوحدات المطلوبة =  ...... ...... ...... ...... ......
 مخزون أول الفترة) -( ...... ...... ...... ...... ......
 عدد الوحدات المطلوب شراءها  ...... ...... ...... ...... ......

 سعر شراء الوحدة .....×  .....×  .....×   .....× .....× 
 تكلفة المشتريات ...... ...... ...... ...... ......
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 موازنة العمالة المباشرة
 

يـتم إعـدادها مـن خـلال ضـرب حجـم الإنتاج المتوقع لكل فترة فى عدد ساعات العمل                    
 .المباشر اللازمة لإنتاج وحدة واحدة

ات العمـل المطلـوبة لمقابلة احتياجات الإنتاج فى تكلفة الساعة           يـتم ضـرب عـدد سـاع       
 .الواحدة للعمل المباشر فتحصل على موازنة العمالة المباشرة

 
 :  موازنة العمالة المباشرةي التالوالجدول

 
 الخطط الربع سنوية

الربع   السنةيإجمال
 الرابع

الربع 
 الثالث

الربع 
 الثانى

الربع 
 الأول

 بيان

 عدد الوحدات المطلوب إنتاجها  ...... ...... ...... ...... ......

عدد ساعات العمل المباشر  .....×  .....×  .....×  .....×  .....× 
 للوحدة

إجمالى عدد ساعات العمل  ...... ...... ...... ...... ......
 المباشر

 دة تكلفة الساعة الواح .....×  .....×  .....×  .....×  .....× 

 إجمالى تكلفة العمالة المباشرة ...... ...... ...... ...... ......
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 موازنة مصاريف المصنع الإضافية
 

نفقات عملية  ) مـوازنة المصـاريف الصـناعية غيـر المباشـرة         (تشـمل هـذه المـوازنة       
صنع، والتأمين على   التصـنيع بخـلاف المـواد والعمالـة المباشـرة، هـذه النفقات تشمل إيجار الم               

 .الخ... المصنع، والضرائب، ومصاريف النور والمياه 

 : وعند إعدادها يجب مراعاة ما يلى

 .تحديد الجزء المتغير من هذه التكاليف -

 اسـتبعاد الإهـلاك مـن إجمالـى مصـاريف المصنع الإضافية بغرض الوصول إلى                -
 . تدفقات نقدية خارجةحجم المصاريف النقدية المدفوعة فعلاً، فالإهلاك لا يمثل

 
  : يوضح موازنة تقدير التكاليف الإضافية النقديةيوالجدول التال

 
 الخطط الربع سنوية

الربع  إجمالى السنة
 الرابع

الربع 
 الثالث

الربع 
 الثانى

الربع 
 الأول

 بيان

عدد ساعات العمل المباشر المخططة  ...... ...... ...... ...... ......
معدل التكاليف الإضافية المتغيرة  .....×  .....×  .....×  .....×  .....× 

 المخططة
 التكاليف الإضافية المتغيرة المخططة  ...... ...... ...... ...... ......
 التكاليف الإضافية الثابتة + ..... + ..... + ..... + ..... + .....
 يف الإضافية إجمالى التكال ...... ...... ...... ...... ......

 الإهلاك ) -(  .....-  .....-  .....-  .....-  .....-
 التكاليف الإضافية النقدية .....  .....  ..... ..... .....
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 موازنة المصاريف البيعية والإدارية
 

وتخـتص بتسـجيل مصـاريف البـيع والمصـاريف الإداريـة التـى تـتحملها الشركات                  
 .وإدارة أعمالهاعندما تقوم يبيع منتجاتها 

يتعـين عـند إعـدادها تحديـد المصـاريف البيعية والإدارية المتغيرة للوحدة الواحدة وذلك                
 .عند الرغبة فى استخراج هامش المساهمة فى قائمة الدخل التقديرية

 
 الخطط الربع سنوية

الربع   السنةيإجمال
 الرابع

الربع 
 الثالث

الربع 
 الثانى

الربع 
 الأول

 بيان

 عدد الوحدات المتوقع بيعها ...... ...... ...... ...... ......
 ×.....  ×

..... 
 ×
..... 

 ×
..... 

 ×
..... 

 التكلفة البيعية والإدارية المتغيرة للوحدة

 إجمالى التكلفة المتغيرة  ...... ...... ...... ...... ......
 :التكاليف البيعية والإدارية الثابتة     

 الإعلان *  ...... ...... ...... ...... ......
-.....  - 

..... 
- 

..... 
- 

..... 
- 

..... 
 التأمين* 

 المرتبات والمهايا*  .....  .....  ..... ..... .....

 الإيجار *  .....  .....  ..... ..... .....

 الضرائب *  .....  .....  ..... ..... .....

إجمالى موازنة المصاريف البيعية  .....  .....  ..... ..... .....
 والإدارية 
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 الموازنة النقدية
 

 . قائمة تقديرية بالمقبوضات والمدفوعات النقدية خلال فترة زمنية محددةوهى

تعتبـر أداة للتخطـيط الـنقدى والـرقابة علـى الـنقدية، كمـا أنهـا تسـاعد علـى رسم                       
لعجـز فى النقدية حتى يمكن      فهـى توضـح حجـم وتوقـيت حـدوث ا          . اسـتراتيجيات الاسـتثمار   

الاسـتعداد مبكـراً لعلاجـه، كـذلك فهـى تظهـر حجـم وتوقـيت الفائض حتى تتمكن من البحث                     
  : التاليوفق الجدوليتم إعدادها و ،مقدماً عن فرص الاستثمار الملائمة له

 
 جدول إعداد الموازنة النقدية
  السنةيإجمال الخطط الربع سنوية

الربع الرابع الربع الثانى الثالثالربع  الربع الأول
 بيان

 الرصيد النقدى أول الفترة ×× ×× ×× ×× ××
المقبوضات النقدية (+)  ×× ×× ×× ×× ××

والمتحصلات النقدية من المبيعات 
 الآجلة 

 إجمالى النقدية المتاحة ××× ××× ××× ××× ×××
 :ناقص المدفوعات     
 المواد المباشرة*  × × × × ×
 العمالة المباشرة*  × × × × ×
 تكاليف المصنع الإضافية *  × × × × ×
 تكاليف البيع والإدارة *  × × × × ×
 مشتريات الآلات *  × × × × ×
 ضرائب الدخل *  × × × × ×

 إجمالى المدفوعات النقدية  ××× ××× ××× ××× ×××
 النقدى) أو العجز(الفائض  ×× ×× ×× ×× ××
 :التمويل     
 الاقتراض*  × × × × ×
 السداد*  × × × × ×
 الفوائد *  × × × × ×
 إجمالى التمويل  × × × × ×
 رصيد نهاية الفترة ×× ×× ×× ×× ××
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 ةيالدورة المستندية والمحاسب
 لعناصر التكاليف في شركات  النسيج

 
كاليف يعتبـر تصـميم المجمـوعة المسـتندية ودورتهـا مـن المقـومات الرئيسية لنظام الت           

باعتـبارها الوسـيلة التـي تعـتمد علـيها إدارة مصـنع النسـيج فـي تجميع البيانات عن تكاليف                     
 .النشاط وتسجيلها في الدفاتر المعنية والرقابة على بنود التكاليف داخل مصنع النسيج

 
وعلـيه فـإن مهمـة تصـميم نظـام التكالـيف فـي مصنع النسيج تتطلب تحديد المجموعة                   

 :  ت الخاصة بها وذلك من حيثالمستندية والدورا

تحديـد الهـدف مـن المسـتندات، مـع توضـيح خـط سيرها بين مراكز النشاط داخل                    •
 .الإدارات والأقسام في مصنع النسيج

 توحـيد أسـلوب القـيد بهـا والخانـات التي يجب أن تتوافر في كل مستند منها، بهدف                    •
 .صنع النسيجربط النفقات بمراكز التكلفة أو مراكز المسئولية داخل الم

 مـراعاة المتطلـبات الشـكلية فـي التصـميم مـن حيث البساطة والوضوح والتسلسل                 •
ولأغـراض التشغيل الفعلي وتطبيقاً لمبدأ عملية النظام        . المنطقـي فـي عـرض البـيانات       

فإنـنا سـوف نـنهج فـي هـذا الصدد بالنسبة لتصميم الدورة المستندية والتكاليفية داخل                 
 :  التاليمصنع النسيج على النحو 

رقابة الأجور، الحضور   (الـدورة المسـتندية والمحاسـبية لعنصـر تكلفـة الأجور             -
  .)والانصراف، والتشغيل

رقابـة المـواد، الشراء    (الـدورة المسـتندية والمحاسـبية لعنصـر تكلفـة المـواد              -
 ). والاستلام والتخزين والصرف

المصروفات غير  "خرى  الـدورة المسـتندية والمحاسـبة لعنصـر تكلفة الخدمات الأ           -
 ".المباشرة

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

44

 العملالدورة المستندية لعنصر 
 

.. يمـثل النشـاط الإنسـانى فـي شـركات النسـيج دوراً رئيسياً في مجرى العمل اليومي                 
وكلمـا كـان العمـل الإنسـاني منـتظماً ومـوجهاً كلمـا كانـت النتائج النهائية أكثر نجاحاً وأعلى             

 ـ           يج، الـذي يتطلب من العاملين قدرات خاصة من الكفاءة          كفـاءة خاصـة فـي مجـال عمـل النس
 . والخبرة والرغبة في العمل

لـذا يجـب أن تقـوم الـدورة المسـتندية لعنصـر الأجـور علـى إثبات وتحليل البيانات                    
المعبـرة عـن تكلفـة العمـل الإنسـاني من خلال حصر عدد ساعات العمل المستنفذة في كل نشاط                    

 .  الإنتاج من هذا النشاط، ومقابل الأجور المدفوعةمن أنشطة مصنع النسيج، وكمية
 

وتتمـثل الـدورة المسـتندية للأجـور فـى صـناعة النسـيج في مجموعة من الاستمارات                  
والكشـوف والدفاتـر التـي يـتم بواسـطتها حساب تكلفة العمل الإنساني وتسجيل تحركاته المختلفة                 

 : وتهدف إلى داخل مراكز النشاط في شركات  النسيج وأحياناً خارجها

 . تحديد أوقات تواجد العاملين داخل المصنع، ومن ثم تحديد الأجور الأساسية لكل عامل −

 تحديـد كيفـية اسـتغلال العاملـين لأوقاتهم داخل المصنع، والعمليات التي يعملون               −
علـيها، ومـن ثـم تخصـيص الأجـور وتوزيعها عن الأصناف المختلفة التي يقوم                

 . المصنع بإنتاجها

 .د أوقات الضياع، ومن ثم تكلفة الوقت غير المستغل تحدي −

قـوم حسـابات التكالـيف مـن واقـع بـيانات الـبطاقات والقوائم التي ترد له في قسم                    ت •
 : حسابات الأجور بإجراء قيود إجمالية بالشكل الآتي

 :قيد سداد الأجور −

 مراقبة الأجور / من حـ

 إلى مذكورين 

 النقدية / حـ

 الاشتراكات / حـ

  التأمينات /حـ

 مصلحة الضرائب/ حـ

 / .........حـ
 

 : قيد سداد الاستقطاعات −

 من مذكورين 

الاستقطاعات
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 الاشتراكات/ حـ

 التأمينات/ حـ

 / ............حـ

 / ............حـ

 النقدية/ إلى حـ

 :قيد تحميل الأجور حسب علاقتها بوحدة المنتج النهائى −

 من مذكورين 

 مراقبة الأجور المباشرة/ حـ

 قبة الأجور غير المباشرةمرا/ حـ

 مراقبة الأجور / إلى حـ

 :تحميل الإنتاج بالأجور المباشرة −

 مراقبة الإنتاج تحت التشغيل/ من حـ

 مراقبة العمليات/ من حـ

 مراقبة الأجور المباشرة/ إلى حـ

 ):المتغيرة(تحميل الأجور غير المباشرة  −

 من مذكورين 

 مراقبة تكاليف صناعية غير المباشرة/ حـ

 مصروفات تكاليف متنوعة/ ـح

 مراقبة الأجور غير المباشرة المتغيرة/ إلى حـ

 :تحميل الأجور غير المباشرة الثابتة −

 من مذكورين

 )الثابتة بنسبة الطاقة المستغلة(مراقبة تكاليف صناعية  غير مباشرة / حـ

 )الثابتة بنسبة الطاقة المستغلة(مراقبة تكاليف تسويقية / حـ

 )الثابتة بنسبة الطاقة المستغلة(ليف إدارية وتمويلية مراقبة تكا/ حـ

 )الثابتة الإنتاجية والمتغيرة الإدارية الغير مستغلة(الأرباح والخسائر / حـ

 إلى مذكورين

 الأجور غير مباشرة ثابتة. م/ حـ

 أجور الإنتاج الثابتة/ حـ

 أجور التسويق الثابتة/ حـ

 .أجور إدارية وتحويلية ثابتة/ حـ
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  :العمل أدناه أهم المستندات المستخدمة تقرير العمل اليومى وبطاقة ومن  •

 تقرير عمل يومي
 

 : رقم المسلسل
 :  القسم

 :  الوظيفة

 :  التاريخ 
 :  رقم العامل
 :  اسم العالم

 تحليل ساعات العمل  تكلفة الوقت الضائع 
إجمالي 

 لفةالتك
معدل آخر 
 الساعة 

عدد 
 الساعات

وقت 
 ضائع

ساعات 
 إضافية 

وقت 
 أصلي 

عدد ساعات 
 أمر إنتاج رقم الوقت العمل 

 نوع العملية

 من  ق      س ق س      
--------- إلى 

 من  ق      س ق س      
--------- إلى

 من  ق      س ق س      
--------- إلى

           
 جمع الساعات

 
 
 

 وقيع العامل ت مراقب الوقت  ملاحظ العمال  محاسب التكاليف 
 
 
 
 العملبطاقة 

 
 

 : رقم مسلسل
 : تاريخ بدء العمل

 :  رقم أمر الإنتاج 
 )تسوية: (نوع العملية

 قيمة
  الأجر

 معدل
  الأجر

ساعات 
 إضافية

 قيمة
  الأجر

 معدل
  الأجر

ساعات 
 أصلية

 رقم
 مل العا

رقم بطاقة 
 التاريخ العامل

        
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 محاسب التكاليف
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 لدورة المستندية لعنصر الموادتصميم ا
 

تعتبـر المـواد أحـد العناصـر الـثلاث للتـبويب الأساسـى للتكاليف وفقاً لنوعية عوامل                  
 :  الإنتاج وترجع أهمية إنشاء نظام معلومات لتكلفة المواد داخل المصنع للسببين الآتيين

ارتفـاع حجـم الأمـوال المسـتثمرة فـي المـواد مما يعني ضرورة فرض رقابة                  −
 . يهاعل

ارتفـاع نسـبة الـتكلفة التـي يتحملها المصنع في حالة عدم الاهتمام بالمواد لزيادة                 −
مخلفـات الإنـتاج وزيـادة الـتالف فـي المـواد وظهـور عجز المخازن وزيادة                 

 . الضياع في المواد مما يزيد التكلفة على المصنع
 

 إلى خمس   ويمكـن تقسـيم نظـام معلـومات تكالـيف المـواد حسب العمليات الخاصة بها               
 :  نظم فرعية

 :  نظام معلومات تكاليف الشراء -1
 :  ويتم تقسيم هذا النظام إلى ثلاث مراحل أساسية وهي

 :   مدخلات النظام-أ 
تـبدأ العملـية بتلقـى طلـب الشـراء من الأقسام الطالبة داخل المصنع وقد                 −

اعـتمد مـن قسـم المخـازن وقسـم تخطيط وضبط الإنتاج ويتضمن طلب               
 ـ   يانات عـن الأصـناف التـي تحتاج الأقسام والكميات المطلوب           الشـراء ب
 . والمواصفات

  يقـوم قسـم تخطـيط وضـبط الإنـتاج بإمساك سجل متابعة حركة المواد               −
 ) مواد1(نموذج رقم 
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 سجل متابعة حركة المواد)  مواد1(نموذج رقم 
 
 

 :بطاقة الصنف
 

 :مواصفات الصنف        :اسم الصنف
 :مكان التخزين        :الرقم الكودى

 

 كمية مطلوب توريدها كميات مطلوب صرفها تم توريده تم صرفه
الرصيد 
 الكمية المتواجد

رقم إذن 
 التوريد

 الكمية
رقم إذن 
 التوريد

التاريخ 
المنتظر 
 للصرف

 الكمية
رقم 

 الإشعار

التاريخ 
المنتظر 
 التوريد

 الكمية
رقم أمر 
 التوريد

بيان 
 العملية

 تاريخ

             
 
 
 
 
 

 

 الحد الأدنى
 
 

 حد الشراء
 
 

 الحد الأقصى
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 :  سجل متابعة حركة المواد البيانات الآتية يتضمن
رقـم أمـر الـتوريد، الكمـية المطلـوبة تـوريدها، التاريخ المنتظر للتوريد، بيانات الكمية المنتظر                   -

صـرفها رقـم الأشـعار أو رقـم العملـية المنتظر صرفها بالكمية التاريخ المنتظر للصرف ويأخذ                  
 :  ، ويكون الهدف من السجل)7(طلب الشراء  الشكل رقم 

 

الـتأكد مـن إمكانـية تلبـية طلـبات الأقسـام الإنتاجـية من المواد المختلفة وضمان تدفق                    •
 .المواد للإنتاج حسب الاحتياجات المخططة في برنامج الإنتاج

 
الـرقابة الكمـية علـى المخـازن لمـنع أي اختلاسـات ولمـنع تكدس المواد بكميات تفوق                    •

دي إلـى ازدحـام المخـازن وإرباك عملية التداول وتأخير الصرف            الاحتـياجات ممـا يـؤ     
 ). مواد1(والتوريد باستخدام سجل متابعة حركة المواد نموذج رقم 

  
بعـد مـوافقة إدارة التخطـيط علـى طلـب الشراء يرسل الطلب إلى المخازن لمراجعة دفتر                   •

التي تحدد  المخـزن والـتأكد مـن وصـول الصـنف إلـى حد الطلب ونقطة إعادة الطلب و                 
 : بالمعادلة التالية

 

 مخزون الأمان+ 
متوسط الاستخدام     

 اليومي أو الأسبوع  

 فترة التوريد باليوم 

 أو الأسبوع
 نقطة إعادة الطلب

 

عـند مـوافقة إدارة المخـازن علـى طلب الشراء يرسل إلى الإدارة المالية للتأكد من وجود                   •
 .زنة ثم يرسل الطلب بعد ذلك إلى إدارة المشتريات للتنفيذالاعتمادات المدرجة بالموا

 

 : العمليات التشغيلية لنظام معلومات تكاليف الشراء -ب

وتـرتبط هـذه العملـيات باختـيار المـورد الذي سيقوم بتوريد البضاعة المطلوبة وتمسك                 −
 : إدارة المشتريات سجل للموردين يحتوي على المعلومات الآتية

 
 يوردها، الأسعار وشروط الدفع     يرقـم الأصناف الت   ون  االمـورد، عـنو   المـورد، اسـم     ( −

 ).والاستلام، مدى التزام المورد بالمواعيد، مستوى الجولة

 :  ويحقق السجل الأهداف الآتية −

حيث يوضح السجل مدى    . الـرجوع إلـيها عـند رغـبة الـتعامل مع المورد من جديد              •
 . التزام هذا المورد في التعامل السابق
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توفيـر الأسـعار  المقارنـة للصـنف الـواحد مع بيان ما بينها من اختلاف في                  ميـزة    •
  .) مواد2(ويأخذ سجل الموردين نموذج رقم . مستوى الجودة

  
بعـد اختـيار المـورد المناسـب الـذي يـتم التعامل معه يتم تحديد كمية المشتريات في                     −

 : نضوء التكاليف المتغيرة المتعلقة بالمخزون والتي تتمثل في شقي
 

تكالـيف تتغيـر مـع تغيـر عـدد مرات الشراء ويطلق عليها تكاليف               :   الشـق الأول   •
تكالـيف أعـداد وتنفـيذ الكمـية، تكاليف إصدار أمر الشراء، تكاليف استلام              (الشـراء   

 ).  الخ…المواد، تكاليف التفريغ والفحص، 
 

ف تكالـيف تتغيـر مـع متوسـط كمـية المخزون السلعي مثل تكالي             :  الشـق الثانـي    •
 . التخزين

 

 :   مخرجات نظام معلومات تكاليف الشراء-جـ
بعـد تحديـد المـورد والكمـية المطلوبة يصدر أمر التوريد للمورد ويتضمن أمر التوريد                 −

 :  البيانات التالية

 :  بيانات عن الشركات  الصادر عنها أو التوريد •

  رقم التليفون -  عنوانها -  اسم الشركات  -         

 . القسم أو الإدارة الطالبة-  التاريخ -  رقم أمر التوريد -         
  

 : )الصادر إليه أمر التوريد(بيانات عن المورد  •

  شروط التسليم-  عنوانه -   اسم المورد-         

  طريقة الدفع-  مكان التسليم -         
 

 : بيانات عن الأصناف المطلوب توريدها •

  المواصفات الكاملة -    م الصنف  رق-   اسم الصنف-         

  سعر الوحدة -  الكمية المطلوبة -   وحدة القياس-         

 . القيمة الإجمالية-         
  

 : ويتم تحرير أمر التوريد من أصل وخمس صور كما يلي •
  

 . يرسل الأصل إلى المورد •
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 .تحفظ الصورة الأولى  لدى إدارة المشتريات للمتابعة •

  
صـورة الثانـية إلـى القسم أو الإدارة الطالبة يتم إرفاقها بالصورة المحفوظة              ترسـل ال   •

 .لديه في طلب الشراء
  

ترسـل الصـورة الثالـثة إلـى إدارة الفحـص والاسـتلام لإرفاقهـا مع صورة طلب                   •
 .الشراء انتظاراً لوصول المواد

 
 
اً ترسـل الصـورة الـرابعة إلـى إدارة الحسـابات مـع صـورة طلب الشراء انتظار                  •

 . لفاتورة الشراء
 

وانتظار فاتورة  . ترسـل الصـورة الخامسـة لإدارة التكالـيف لمـتابعة عملـية الشراء              •
 .المورد في سبيل المحاسبة على تكلفة المواد المشتراه

  
 ). مواد3(ويأخذ أمر التوريد النموذج رقم  •
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 اسم المنشأة

 ..............الإدارة أو القسم الطالب 

 طلب شراء

 ......................: .رقم 

 /    /التاريخ       : .......................سبب الطلب

 حد الطلب..................     التاريخ التقريبى للتوريد 

 

الرصيد بالمخازن الحد الأقصى  رقم الصنف البيان الوحدة

    
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 نموذج طلب الشراء) 7(شكل رقم 

 صورة للإدارة المالية 

 صورة إدارة المخازن

 صورة لإدارة تخطيط وضبط إنتاج 

 صورة للقسم الطالب

 الأصل يرسل بعد التوقيع إلى إدارة المشتريات

 توقيعات

 الإدارة المالية –ازن  إدارة المخ– إدارة تخطيط إنتاج –القسم الطالب 
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 ) مواد  2(نموذج رقم 
 سجل الموردين

 
 : رقم الصنف    : اسم الصنف

 : وحدة القياس   : مواصفات الصنف
 : شروط التسليم    : شروط الدفع

 
 السعر

 الأول الثانى الثالث الرابع
 تاريخه

 العملة
 تاريخه

 العملة
 تاريخه

 العملة
 تاريخه

 العملة

اسم 
المورد 
 وعنوانه

 :الاسم            
 :نالعنوا

 :التليفون

 )الوجه(نموذج بطاقة مورد 
 

 
الالتزام بدرجة 

 الجودة

الالتزام بموعد 
 التوريد

 ملاحظات
غير 
 ملتزم

غير  ملتزم
 ملتزم

 ملتزم

تاريخ 
أمر 
 التوريد

رقم أمر 
 التوريد

رقم 
 مسلسل

 

 

 

 

 

      1 
2 
3 
4 
. 
. 

 

 
 )الظهر(نموذج بطاقة مورد 
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 )  مواد3(نموذج رقم 

 ريدأمر التو

 

 :شركات    :  أمر توريد

 : عنوانها    : مـــرق

 : الإدارة أو القسم الطالب  :     /    /بتاريخ 

 اسم المورد

 : عنوانه

 : مكان التسليم    : شرط الدفع

 : كيفية النقل    : موعد التسليم

 سعر الوحدة القيمة

 العملة العملة العملة العملة
 المواصفات الكاملة وحدة القياس الكمية المطلوبة

رقم 

 الصنف

م اس

 الصنف

          

 

 

 

 

 

 

 : توقيع الموظف المسئول عن دفتر أوامر التوريد

 : توقيع مدير إدارة المشتريات

 : )أو مدير الشركات (توقيع مدير المصنع 
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 :  نظام معلومات تكاليف الاستلام -2
 :   وهيويتم تقسيم هذا النظام الفرعي إلى ثلاث مراحل

 :   مدخلات النظام-أ   
 . ن استلم قسم الفحص والاستلام صورة من أمر التوريدأسبق  -

تسـليم القسـم المـواد المرسـلة مـن المـورد بعـد إثـباتها فـي سـجل بوابه المصنع من                        -
 . واقع الحصر الخاص بالحمولة

 :   العمليات التشغيلية الخاصة بنظام فرعي تكاليف الاستلام-ب   
ت المواد في سجل حصر المواد المستلم حيث يتم حصر الأصناف الواردة عن طريق العد               يتم إثبا  -

 . أو الوزن وتحديد مدى وجود عجز أو زيادة مقارنة بكميات الواردة في صورة أمر التوريد

يبدأ قسم الفحص والاستلام بفحص الأصناف المستلمة للتأكد من مدى مطابقة الأصناف الواردة                -
/ صلاحية الأصناف /  ية المحددة بواسطة المسئول بالمصنع من حيث درجة الجودة          للمواصفات الفن 

 . وجود تالف

 :   المخرجات الخاصة بالنظام–جـ   
ام إجراءات الفحص والاستلام يتم أعداد محضر الفحص والاستلام والذي يظهر في             ـبعد إتم   -

 يرسل إلى إدارة    ←أصل   ويتم أعداد محضر الفحص والاستلام من     )   مواد 4(وذج رقم   ـالنم
ات كل من طلب الشراء وأمر       ـات، حيث يستخدم في المراجعة والمطابقة مع بيان        ـالمشتري

ام بتوريد  ـراءات اللازمة تجاه المورد الذي ق       ـاذ الإج ـالتوريد وفاتورة الشراء واتخ    
 . اف المرفوضةـالأصن

تحفظ في إدارة    ترفق بصورة طلب الشراء، وصورة أمر التوريد و         ←الصورة الأولى    •
 . الفحص والاستلام

 .  ترسل إلى إدارة المخازن للتسليم بموجبها←الصورة الثانية  •

 .  ترسل إلى إدارة الحسابات للمطابقة مع فاتورة الشراء←الصورة الثالثة  •

 .  ترسل على إدارة التكاليف للمتابعة←الصورة الرابعة  •

ة ـ المرفوضة، حيث تسجل الكميات المقبول     ة عن الأصناف  ـاف المقبول ـيتم فصل كميات الأصن     -
في سجل حصر المواد الداخلة تمهيداً لتسليمها لإدارة المخازن، أما الأصناف المرفوضة فيتم               

 :  التصرف حيالها وفقاً لإحدى طريقتين

 . ردها إلى المورد، وإثباتها في سجل حصر المواد المرتدة •

 . ا يلزم بشأنهاالاتصال بإدارة تخطيط وضبط الإنتاج لإقرار م •
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 محضر فحص واستلام مواد)  مواد4(نموذج رقم 
 

 محضر وفحص استلام 
 ...........رقم 

 
 : رقم أمر الشراء    : اسم المورد

 : تاريخ الاستلام    : هــعنوان
 : بيانات أخرى    : وسيلة النقل

 
 رقم الصنف مواصفات الصنف الكمية المستلمة تقرير التحليل ملاحظات

      
 
 
 

 
 بعد الفحص والمعاينة والاستلام 

 ..................نرى أن الأصناف 
 ..................بيان أن الأصناف 

1 –  
2 –  

 ..................أى اقتراحات تراها اللجنة 
 

 الاعتماد    توقيعات لجنة الفحص
 

 

 
 



 

 

57

 :  نظام معلومات تكاليف التخزين -3
 

 :   الفرعي إلى ثلاث مراحل وهيويتم تقسيم هذا النظام

 :   مدخلات النظام-أ   
سـبق أن اسـتلم أمـين المخـزن صـورة مـن طلـب الشـراء وصورة من محضر الفحص                      -

 .والاستلام

يقـوم أمـين المخـزن بإجـراء مطابقـة بـين الكمـية الفعلـية إليه وبين الكمية الموضحة في                      -
 . محضر الفحص والاستلام مع التأكد من سلامة الأصناف

 
 :  وهنا تتم نوعان من العمليات:   العمليات التشغيلية-ب   

 :  خاص بإدارة المخازن–النوع الأول  -

يحتوي على  )  مواد   5(يعـد أمـين المخـزن إذن الـتوريد للمـواد المسـتلمة نمـوذج رقم                  •
بـيانات يـتم اسـتيفائها بمعـرفة إدارة التكالـيف بالنسـبة لسعر الوحدة، إجمالي القيمة ويتم                  

 :د أذن التوريد من أصل وخمس صور على النحو التاليإعدا
  

يرسـل إلـى إدارة التكالـيف، ليـتم استيفاء التسعير من ناحية ومن              
 . ناحية أخرى ليتم القيد في دفتر أستاذ المخازن

  الأصل 

تظـل لـدى أمـين المخـزن للقيد بموجبها في بطاقة الصنف، حيث              
يد وتحفظ طرف   يـتم إضـافة الكمـية الـواردة واسـتخراج الرص          

 .  أمين المخزن

  الصورة الأولى 

ترسـل إلـى الموظـف المخـتص بإدارة المخازن للإثبات في دفتر             
حـركة المخـزن، وهـو دفتـر يـراقب بطاقات الصنف الموجودة             
داخـل المخـزن، ويجـب أن تتضـمن هذه الصورة كمية الرصيد             

 . بعد التوريد

  الصور الثانية

لإنـتاج ليتم الإثبات بموجبها     ترسـل إلـى إدارة تخطـيط وضـبط ا         
 .في سجل متابعة حركة المواد

  الصورة الثالثة

ترسـل إلـى إدارة المشـتريات لإرفاقهـا بالمستندات الأخرى لديها            
ــص  (  ــر الفح ــتوريد، محض ــر ال ــورة أم ــراء، ص ــب الش طل

 ).والاستلام

  الصورة الرابعة
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ة ترسـل إلـى إدارة الحسـابات للمطابقـة مع فاتورة الشراء وصور            
 .  محضر الفحص والاستلام وتأثير ذلك على حساب المورد

  الصورة الخامسة

 
يقـوم أمـين المخـزن بأعـداد بطاقـة لكل صنف بهدف متابعة رصيد الصنف وبأخذ بطاقة                   •

 ).  مواد6(الصنف نموذج رقم 

يـتم الإثـبات فـي دفتـر حركة المخزن من واقع إذن التوريد وإذن الصرف وينتج الرصيد                   •
 ل أولاً بأو

 
 :  خاص بإدارة الحسابات:  النوع الثاني -
 :  وهنا يتم تحديد تكلفة المواد المشتراه والتي تتكون من* 

  عمولة الشراء   -  ثمن الشراء -      

  مصروفات الشحن والرسوم الجمركية  -      

 . مصروفات النقل الداخلي والتأمين على المواد-      
  
 :  صرف الموادنظام معلومات تكاليف  -4

 :  ويتم تقسيم هذا النظام الفرعي كما يلي

 :   مدخلات النظام-أ   
يقـوم القسـم الإنتاجـي الـذي يحـتاج المـواد بتحرير طلب صرف ويرسل إلى إدارة تخطيط                    -

 . وضبط الإنتاج مرفق به أمر التشغيل

كميات تـتم مـراجعة الكمـيات المطلـوبة وفقـاً للمقايـيس المحـددة ويـتم تعـديل تصحح ال                    -
من أصل وأربع صور على     )  مواد 7(ويـتم إعـداد إذن الصـرف نمـوذج رقـم            . واعـتمادها 
 :  النحو التالي

 
يرسـل إلـى أمـين المخـزن ليـتم الصرف بموجبه ويقوم             
أمـين المخـزن بإثـبات إذن الصرف في بطاقات الأصناف           

 . وحفظ لديه

  الأصل  

تظـل لـدى القسـم الطالـب يراجع عليها مندوب الصرف            
 .  كميات المستلمةال

  الصورة الأولى 

إلـى الموظـف بـإدارة المخـازن للإثبات في دفتر حركة            
 . المخازن

  الصور الثانية
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ترسـل إلـى إدارة تخطـيط وضـبط للإثـبات فـي سجل              
 . متابعة حركة المواد

  الصورة الثالثة

ترسـل إلـى إدارة التكالـيف للتسعير والقيد في دفتر أستاذ            
 . ي دفتر المواد المنصرفةالمخزن، والقيد ف

  الصورة الرابعة

 

 :   العمليات التشغيلية-ب 
حـيث يـتم تسـجيل الأذن فـي بطاقة الصنف وفي دفتر             : الـنوع الأول فـي إدارة المخـازن        -

 . حركة المخازن لمتابعة رصيد الأصناف

اذ حـيث يـتم تسعير أذون الصرف وإثباتها في دفتر أست          : الـنوع الثانـي فـي إدارة التكالـيف         -
 . المخزن بالكمية والقيمة باستخدام طريقة المتوسط المرجح

 
 :   مخرجات النظام-جــ
يعـد هـذا الـنظام معلـومات عـن سـعر المواد المنصرفة إلى الإنتاج وسعر المواد الموجودة                    -

 : في المخازن وهذه المعلومات تستخدمها الإدارتين هما

خـرجات هـذا النظام في تحديد قيمة        حـيث تسـتخدم إدارة الحسـابات م       : إدارة الحسـابات   •
 . مخزون آخر الفترة الظاهر في الميزانية

حـيث تسـتخدم إدارة التكالـيف مخـرجات الـنظام في تحديد تكلفة المواد               : إدارة التكالـيف   •
 . الخام المستخدمة في الإنتاج والظاهر في قائمة تكاليف الإنتاج

    
 : والإعادة ل نظام معلومات تكاليف الخاصة بالرد والتحوي -5

، ومذكرة تحويل المواد نموذج رقم      ) مواد 8( المـواد نموذج رقم      إعـادة يـتم إصـدار مذكـرة       
 .  والمحولة أولاً بأولالإعادةلمتابعة أعداد )  مواد9(
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 إذن التوريد)  مواد5(نموذج رقم 

 

 إذن التوريد

 :  مــرق

 :     /     /  تاريخ الاستلام

 :  قسم المخزن

 :  ينمكان التخز

 :    /    /    بتاريخ   :  رقم محضر الفحص والاستلام

  

 بيانات إدارة التكاليف بيانات إدارة المخازن
حدة

الو
عر 

س
 

مة 
القي

لية
جما

الإ
 

اسم 

نف الصنف
لص

م ا
رق

ات 
صف

موا
ال

س 
لقيا

ة ا
حد

و
ردة 

لوا
ة ا

كمي
ال

 العملة العملة 
ريد

لتو
د ا

 بع
صيد

الر
ية 

كم
 

 

 

 

    

 

 

     

 :          موظف دفتر الأستاذ المخزنتوقيع

 توقيع موظف سجل متابعة حركة المواد 

 توقيع المسئول عن التسعير بإدارة التكاليف 

 توقيع موظف دفتر حركة المخزن:                    توقيع أمين المخزن

 : توقيع إدارة المخازن بالاعتماد
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 الصنفبطاقة )  مواد6(نموذج رقم 

 

مين توقيع أ الوارد الصرف
 المخزن

كمية 
 الرصيد

الكمية 
 المنصرفة

رقم إذن 
 الصرف

الكمية 
 الواردة

رقم إذن 
 التوريد

تاريخ العملية بيان العملية
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 إذن صرف مواد)  مواد7(نموذج رقم 

 

 .............إذن صرف مواد مخزن 

 : رقم مسلسل    : القسم الطالب

 : التاريخ    : لعملية رقم

 
رقم  يتم الاستيفاء بمعرفة إدارة التكاليف

 الصنف
 المواصفات

الكمية 
 المطلوبة

الكمية 
 ملاحظات الإجمالى سعر الوحدة المنصرفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 توقيع المستلم  توقيع أمين المخزن يعتمد الصرف القسم الطالب
 روجعت العمليات الحسابية    تم التسعير بمعرفة
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  الموادإعادةمذكرة )  مواد8(وذج رقم نم

 

  موادإعادةمذكرة 
 :اسم المخزن                    :رقم 

 :مكان المخزن                    :بتاريخ
 :القسم القائم بالرد
 ):أو العملية الإنتاجية(رقم أمر الإنتاج 

 :بتاريخ                 : رقم إذن الصرف للكمية الأصلية
 

 : ردأسباب ال
 بيانات إدارة التكاليف

 الإعادةكمية الرصيد بعد  سعر الوحدة القيمة الإجمالية

 العملة العملة

الكمية 
 المطلوب ردها

وحدة 
 القياس

مواصفات 
 الصنف

رقم 
 الصنف

 

    

    
 
 
 
 
 
 

 

 التسعير ملاحظات
دفتر أستاذ 

 المخزن

سجل متابعة 

 حركة المواد

دفتر حركة 

 المخزن
 القسم القائم بالرد اعتماد الرد أمين المخزن وب الفحصمند
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 مذكرة تحويل المواد) 9(نموذج رقم 
 
 

 مذكرة تحويل مواد
 : رقم

 : بتاريخ
 : العملية المحول منها   : القسم المحول منه

 : بتاريخ  : رقم إذن الصرف للكمية الأصلية    
 : محول إليهاالعملية ال   : القسم المحول إليه

 
 بيانات إدارة التكاليف

 سعر الوحدة القيمة الإجمالية
 ريال سعودى ريال سعودى

الكمية 
المطلوب 

 ردها

وحدة 
القياس

مواصفات 
 الصنف

رقم 
الصنف

        
 
 
 

 

 إدارة تخطيط وضبط الإنتاج
خصم 

وإضافة 
 للعمليات

 التسعير
القسم 

المحول إليه
القسم 

المحول منه
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 تصميم الدورة المستندية والمحاسبية لعنصر تكلفة الخدمات الأخرى
 
 ) :تكلفة الخدمات(المصروفات غير المباشرة  -1

ات الأخرى كافة المصروفات    ـيتضـمن بـند المصـروفات غيـر المباشـرة أو تكلفـة الخدم             
مات المختلفة التي يحتاجها    وهـذه تمثل تكاليف الخد    . بخـلاف تكلفـة المـواد والعمالـة       ) أو التكالـيف  (

لإتمـام تحويل مدخلاتها الرئيسية من مواد وعمل        ) الإنتاجـية (المصـنع لاسـتكمال الـدورة التشـغيلية         
ويتم ضبط وتحميل المصروفات المختلفة     . إلـى منـتجات تامـة صـالحة مـن وجهـة نظـر المصنع              

 : على النحو التالي
 

 :  يتم تقسيم المصروفات إلى مجموعات ثلاثة* 
وهـذه تحمـل علـى مراكـز الإنتاج ومراكز تكاليف خدمات الإنتاج، مع              : صـروفات إنتاجـية   م -

تقسـيمها إلـى تكالـيف متغيـرة وتكالـيف ثابـتة مـع ملاحظة أن التكاليف المباشرة تحمل على                    
 . الإنتاج مباشرة

وتضـم تكلفـة النشاط التسويقي مثل أعباء مراكز البيع          ): تسـويقية (مصـروفات بـيع وتوزيـع        -
، مـع ضرورة تقسيمها إلى تكاليف       …وفات التحصـيل وحمـلات التـرويج والأعـلام          ومصـر 

 . متغيرة وثابتة

وتمـثل الـتكلفة التـي تحـتاجها العملـيات والأنشطة الإدارية            : مصـروفات إداريـة وتمويلـية      -
 . والتمويلية في المصنع، وهذه يغلب عليها أن تكون تكاليف ثابتة

 
 ـ(تخصـيص دفتـر أسـتاذ مسـاعد         *  لكـل مجمـوعة مـن مجموعات المصروفات المشار         ) يتحليل

 : إليها أنفا
ويراقب . حـيث يضـم كـل مـنها عمـود تحليلـي أو حساب مستقل لكل نوع من المصروفات                 

كـل دفتـر أسـتاذ مسـاعد، حسـاب مـراقبة بدفتـر الأستاذ العام، يسمى باسم المجموعة التي يضمها                     
 : دفتر الأستاذ المساعد وهي

أو حساب تكاليف الإنتاج    ) عموديـين تحليليين متغير وثابت    (ات الإنـتاج    حسـاب مـراقبة مصـروف      -
 . الغير مباشرة

 ). متغير وثابت(حساب مراقبة مصروفات التسويق  -

 . حساب مراقبة المصروفات الإدارية والتمويلية -
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 : كشف تحليلي للمصروفات* 
تكاليف الثابتة  يوضـح تحلـيل المصـروفات مع التفرقة بين ال         )  مصـروفات  1(نمـوذج رقـم     

 . والتكاليف المتغيرة
 

 :  كشف لتوزيع التكاليف على مراكز التكلفة بمجموعاتها الأربعة* 
 ةـة التسويقي ـمراكز التكلف /  ةـمراكـز تكلفـة الخدمات الإنتاجي     /  اجـمراكـز تكلفـة الإنـت     

 . اتـمصروف) 2م ـنموذج رق(ة ـة والتمويليـة الإداريـمراكز التكلف/ 
 

 كشف تحليل المصروفات)  مصروفات1 (نموذج رقم
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 كشف توزيع التكاليف غير المباشرة على مراكز التكلفة) 2(نموذج رقم 

 
راكز إدارية م

 وتمويلية
مراكز تسويقية

مراكز خدمات 

 إنتاجية
 مراكز الإنتاج
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 :  الدورة المستندية والدفترية لحصر وتوزيع تكاليف صناعية غير المباشرة  -2
 :  ة المصروفاتيتم استخدام اليوميات التحليلية التالية الخاصة بعناصر تكلف

 سجل المصروفات  −

 كشوف تحليل المصروفات  −

 كشوف تخصيص وتوزيع التكاليف غير المباشرة على المراكز  −

 كشوف تخصيص وتوزيع مراكز خدمات على الإنتاج  −

 .كشف حصر فروق التحميل −
 

 يوضح الدورة المستندية لتوزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة) 8(والشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدورة المستندية لتوزيع التكاليف غير المباشرة) 8(شكل رقم 

)3( 
تخصيص وتوزيع 
التكاليف الصناعة 
غير المباشرة على
المراكز المختلفة

كشف تخصيص (
 )وتوزيع

)2( 
تحليل 

المصروفات 
الصناعية غير 
المباشرة على 
الإدارات والأقسام

)كشوف التحليل(

)1( 
حصر 

المصروفات 
الصناعية غير 

 المباشرة
سجل (

 )المصروفات

)4( 
توزيع تكاليف 
مراكز الخدمات 
عن مراكز الإنتاج

كشف توزيع (
 )مراكز خدمات 

)5( 
استخراج معدل 

  التحميل

)6( 
حصر فروق التحميل 

)فروق التحميلكشف (


