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�������������������� 
��ر�� ا
���رات ا
����� وا
����� أن ه�� ا
���رات ��ر� ا
	��ط �� � �!
��ر�� ا
���رات ا
����� وا
����� أن ه�� ا
���رات ��ر� ا
	��ط�"� ا �� � �!
��ر�� ا
���رات ا
����� وا
����� أن ه�� ا
���رات ��ر� ا
	��ط�"� ا �� � �!
��ر�� ا
���رات ا
����� وا
����� أن ه�� ا
���رات ��ر� ا
	��ط�"� ا �� � �!
 �"� ا

�,,,, ا
'"�ري أو ا()'&�دي أو ا%داري ا
'"�ري أو ا()'&�دي أو ا%داري ا
'"�ري أو ا()'&�دي أو ا%داري ا
'"�ري أو ا()'&�دي أو ا%داري
��
� وآ�� �"� أ�02 وا01� ��/.ت ا
'	-,+ ا()'&�دي وا
��
� وآ�� �"� أ�02 وا01� ��/.ت ا
'	-,+ ا()'&�دي وا
��
� وآ�� �"� أ�02 وا01� ��/.ت ا
'	-,+ ا()'&�دي وا
��
وآ�� �"� أ�02 وا01� ��/.ت ا
'	-,+ ا()'&�دي وا
�,!���

��0 ا>�2;� و)� ا':�2� 9&8ر �7'�56 �4 ا
	-+ ا�,!���

��0 ا>�2;� و)� ا':�2� 9&8ر �7'�56 �4 ا
	-+ ا�,!���

��0 ا>�2;� و)� ا':�2� 9&8ر �7'�56 �4 ا
	-+ ا�,!���

��0 ا>�2;� و)� ا':�2� 9&8ر �7'�56 �4 ا
	-+ ا 

=����
� ���	� 1	8ا 9<�;�
,� وان ا��� >ول �=ة =A دوجC�
�= و�!�و أن �/=ة ا
�,� ا���
� ���	� 1	8ا 9<�;�
,� وان ا��� >ول �=ة =A دوجC�
�= و�!�و أن �/=ة ا
�,� ا���
� ���	� 1	8ا 9<�;�
,� وان ا��� >ول �=ة =A دوجC�
�= و�!�و أن �/=ة ا
�,� ا���
� ���	� 1	8ا 9<�;�
,� وان ا��� >ول �=ة =A دوجC�
و�!�و أن �/=ة ا
�,� ا
�A D
��ر��07 إ F1=� D'
��ر��07 إ
�A Dا
'"�ر�� وا F1=� D'
�Aا
'"�ر�� وا D
��ر��07 إ F1=� D'
��ر��07 إ
�A Dا
'"�ر�� وا F1=� D'
.... �,.دي آ�2� ��H D6A IJ=��� ا
�,� ا
�Cدوج �,.دي آ�2� ��H D6A IJ=��� ا
�,� ا
�Cدوج �,.دي آ�2� ��H D6A IJ=��� ا
�,� ا
�Cدوج �,.دي آ�2� ��H D6A IJ=��� ا
�,� ا
�Cدوج1340مممم ا
'"�ر�� وا

�;8رت 2',"� ا
!�� وا
';!,L و)� )��� D'
�� ا=:�
!� أ � �"�(ت ا���
�;8رت 2',"� ا
!�� وا
';!,L و)� )��� ���M ا D'
�� ا=:�
!� أ � �"�(ت ا���
�;8رت 2',"� ا
!�� وا
';!,L و)� )��� ���M ا D'
�� ا=:�
!� أ � �"�(ت ا���
�;8رت 2',"� ا
!�� وا
';!,L و)� )��� ���M ا D'
�� ا=:�
!� أ � �"�(ت ا���
���M ا
 �,6�:
� �9دئ ا>�= D6A أ�س �4 ا
';!,��ت ا� �!���
� �9دئ ا>�= D6A أ�س �4 ا
';!,��ت ا
:�6,� ا� �!���
� �9دئ ا>�= D6A أ�س �4 ا
';!,��ت ا
:�6,� ا� �!���
� �9دئ ا>�= D6A أ�س �4 ا
';!,��ت ا
:�6,� ا� �!���
و9':�د ���آM ا
';!,0P L=ت و9':�د ���آM ا
';!,0P L=ت و9':�د ���آM ا
';!,0P L=ت و9':�د ���آM ا
';!,0P L=ت,,,, ا
و L,!;'
��/+ ه�ا ا ��=-2 Qوا
���1 إ
D ا
':=ف D6A أ L,!;'
��/+ ه�ا ا ��=-2 Qوا
���1 إ
D ا
':=ف D6A أ L,!;'
��/+ ه�ا ا ��=-2 Qوا
���1 إ
D ا
':=ف D6A أ L,!;'
��/+ ه�ا ا ��=-2 Q�D6A �A�J ا(T',�ر وا
��6S�5 4,9 ا
���1 إ
D ا
':=ف D6A أ �6 4,9S�5�
�D6A �A�J ا(T',�ر وا �6 4,9S�5�
�D6A �A�J ا(T',�ر وا �6 4,9S�5�
�D6A �A�J ا(T',�ر وا

U,6A ��':� ���&V6 (ن �/8ن أ D'
� �:'�� U,6Aا
	-+ وا
;=ق ا
!���6 ا��&V6 (ن �/8ن أ D'
� �:'�� U,6Aا
	-+ وا
;=ق ا
!���6 ا��&V6 (ن �/8ن أ D'
� �:'�� U,6Aا
	-+ وا
;=ق ا
!���6 ا��&V6 (ن �/8ن أ D'
....ا
	-+ وا
;=ق ا
!���6 ا
4,!���
� �805م ا
	-=�� A	� ا� M��'� �!���
��X أ��م 2-=�� ا �!�A +4 و�!�و أن أه,!���
� �805م ا
	-=�� A	� ا� M��'� �!���
��X أ��م 2-=�� ا �!�A +4 و�!�و أن أه,!���
� �805م ا
	-=�� A	� ا� M��'� �!���
��X أ��م 2-=�� ا �!�A +4 و�!�و أن أه,!���
� �805م ا
	-=�� A	� ا� M��'� �!���
��X أ��م 2-=�� ا �!�A +و�!�و أن أه

 , , ,,D6A �� ) أن �/8ن Y"� ��=-	
!� �=ون أن وFS ا���
� ا� 4,� �!

!,� �4 ا�Z
!� �=ون أن وFS ا
	-=�� �"Y أن �/8ن ( �� D6A (ن ا���
� ا� 4,� �!

!,� �4 ا�Z
!� �=ون أن وFS ا
	-=�� �"Y أن �/8ن ( �� D6A (ن ا���
� ا� 4,� �!

!,� �4 ا�Z
!� �=ون أن وFS ا
	-=�� �"Y أن �/8ن ( �� D6A (ن ا���
� ا� 4,� �!

!,� �4 ا�Z
(ن ا
;'

U ا
';ا
';ا
';ا ��9� ) L,! U
 ��9� ) L,! U
 ��9� ) L,! U
 ��9� ) L,! ,,,,4� � آ�,=�� ا
:86م ا
;!,:,� و�
�5�6ه,+ ا
'D ا'�=ت  ��.T I
� آ�,= �4 وذ�� ا
:86م ا
;!,:,� و�
�5�6ه,+ ا
'D ا'�=ت  ��.T I
� آ�,= �4 وذ�� ا
:86م ا
;!,:,� و�
�5�6ه,+ ا
'D ا'�=ت  ��.T I
� آ�,= �4 وذ�� ا
:86م ا
;!,:,� و�
�5�6ه,+ ا
'D ا'�=ت  ��.T I
وذ

�,A��'1)86م ا:
....ا
:86م ا(A��'1,�ا
:86م ا(A��'1,�ا
:86م ا(A��'1,�ا
�
8��
 L,!;'6
8
� و�J'	� أ2&�ر ا
=أي ا
��\M �9ن ا
	-=�� �"Y أن �/8ن ( �� ��
 L,!;'6
8
� و�J'	� أ2&�ر ا
=أي ا
��\M �9ن ا
	-=�� �"Y أن �/8ن ( �� ��
 L,!;'6
8
� و�J'	� أ2&�ر ا
=أي ا
��\M �9ن ا
	-=�� �"Y أن �/8ن ( �� ��
 L,!;'6
أن أن أن أن "" "" "" "" و�J'	� أ2&�ر ا
=أي ا
��\M �9ن ا
	-=�� �"Y أن �/8ن ( �� 

�"�ر�09 �^.T �!,� ه���
�"�ر�09ا
	-=�� ا �^.T �!,� ه���
�"�ر�09ا
	-=�� ا �^.T �!,� ه���
�"�ر�09ا
	-=�� ا �^.T �!,� ه���
� ا
���"" "" "" ""ا
	-=�� ا� ��!
� ا
���و)� `�ر �1ل آ!,=  8ل �	�ه_ ا� ��!
� ا
���و)� `�ر �1ل آ!,=  8ل �	�ه_ ا� ��!
� ا
���و)� `�ر �1ل آ!,=  8ل �	�ه_ ا� ��!
!� و)� `�ر �1ل آ!,=  8ل �	�ه_ ا �! �! �!
 �0':,!H �0 و 8ل':,!H �0 و 8ل':,!H �0 و 8ل':,!H 4,,,, و 8ل� 
!:b �=اه� 6A+ وا
!:b اTa= 9=اه��� 4�
!:b �=اه� 6A+ وا
!:b اTa= 9=اه� �� 4�
!:b �=اه� 6A+ وا
!:b اTa= 9=اه� �� 4�
!:b �=اه� 6A+ وا
!:b اTa= 9=اه� ��....

�=دا أم U�!� ���9\��0 و)8ا�Aه� �4 ^	,:� ا�J2%ن و
���7 ذا���
�=دا أم و
�� آ�2� ا U�!� ���9\��0 و)8ا�Aه� �4 ^	,:� ا�J2%ن و
���7 ذا���
�=دا أم و
�� آ�2� ا U�!� ���9\��0 و)8ا�Aه� �4 ^	,:� ا�J2%ن و
���7 ذا���
�=دا أم و
�� آ�2� ا U�!� ���9\��0 و)8ا�Aه� �4 ^	,:� ا�J2%ن و
���7 ذا���
و
�� آ�2� ا
����� ا
��5ه,+ وا
�&;��6ت وا
�/�28ت  D6A �5ق�.
����� ا
��5ه,+ وا
�&;��6ت وا
�/�28ت �"'�:� ��� 9=زت ا
�=ورة  D6A �5ق�.
����� ا
��5ه,+ وا
�&;��6ت وا
�/�28ت �"'�:� ��� 9=زت ا
�=ورة  D6A �5ق�.
����� ا
��5ه,+ وا
�&;��6ت وا
�/�28ت �"'�:� ��� 9=زت ا
�=ورة  D6A �5ق�.
��� 9=زت ا
�=ورة  �:�'"�

 �!���

���C6'Jت ا
	��ط ا �!���

���C6'Jت ا
	��ط ا �!���

���C6'Jت ا
	��ط ا �!���

���C6'Jت ا
	��ط ا ,,,,9 �;,��
9وان ا
���آM ا �;,��
9وان ا
���آM ا �;,��
9وان ا
���آM ا �;,��
أي ا
8 �ة ا()'&�د�� أي ا
8 �ة ا()'&�د�� أي ا
8 �ة ا()'&�د�� أي ا
8 �ة ا()'&�د��((((�
��=وع�
��=وع�
��=وع�
��=وعوان ا
���آM ا
�,
��

,�أو ا��

,�أو ا��

,�أو ا��
D6A Y أن ��8م �A8�"� +,�&'9 �4 ا%1=اءات 
�M ه��)))) أو ا���
D6A Y أن ��8م �A8�"� +,�&'9 �4 ا%1=اءات 
�M ه�� ��� ا���
D6A Y أن ��8م �A8�"� +,�&'9 �4 ا%1=اءات 
�M ه�� ��� ا���
D6A Y أن ��8م �A8�"� +,�&'9 �4 ا%1=اءات 
�M ه�� ��� ا���
��� ا
 Mآ���
!� أ�02,,,, ا
���آM ا
���آM ا
���آM ا���

�0ا ا
'&8ر ��/4 �:=�X ا ���!� أ�02 وو���

�0ا ا
'&8ر ��/4 �:=�X ا ���!� أ�02 وو���

�0ا ا
'&8ر ��/4 �:=�X ا ���!� أ�02 وو���

�0ا ا
'&8ر ��/4 �:=�X ا ���U6�:9 Y وو���
U6�:9 Y �� ��8م ا���
U6�:9 Y �� ��8م ا���
U6�:9 Y �� ��8م ا���
�� ��8م ا

�� �"Y أن ��8م Y"� �� U9 أن ��8م Y"� �� U9 أن ��8م Y"� �� U9 أن ��8م U9 و�i67'J �4 ا�'=ا�Sت ا
:�6,� ا()'&�د�� �:=�Th X= ه8 و�i67'J �4 ا�'=ا�Sت ا
:�6,� ا()'&�د�� �:=�Th X= ه8 و�i67'J �4 ا�'=ا�Sت ا
:�6,� ا()'&�د�� �:=�Th X= ه8 و�i67'J �4 ا�'=ا�Sت ا
:�6,� ا()'&�د�� �:=�Th X= ه8
Y���
Y ا���
Y ا���
Y ا���

8ل ا
'�6,�ي 
X�=:'6 459 و6A+ و
,6A Q+ و�4,,,,ا��
4
,:/Q ا�
8ل ا
'�6,�ي 
X�=:'6 459 و6A+ و
,6A Q+ و��
4
,:/Q ا�
8ل ا
'�6,�ي 
X�=:'6 459 و6A+ و
,6A Q+ و��
4
,:/Q ا�
8ل ا
'�6,�ي 
X�=:'6 459 و6A+ و
,6A Q+ و��

,:/Q ا....

�

=M1 ا>��Aل ��� و �:5	�
� �j'J`= �9(ه'��م �4 زاو�� ا!���

=M1 ا>��Aل ��� و
� و)� MP ا
5/= ا �:5	�
� �j'J`= �9(ه'��م �4 زاو�� ا!���

=M1 ا>��Aل ��� و
� و)� MP ا
5/= ا �:5	�
� �j'J`= �9(ه'��م �4 زاو�� ا!���

=M1 ا>��Aل ��� و
� و)� MP ا
5/= ا �:5	�
� �j'J`= �9(ه'��م �4 زاو�� ا!���
و)� MP ا
5/= ا
 M/�
�9 �0�,-	��0 �9
�/M ا
�=ورة ('��اث ��=�:�ت ���!,� ��k'�0 و �ة ا
��5ه,+ وا%1=اءات و�,-	��0 �9
�/M ا
�=ورة ('��اث ��=�:�ت ���!,� ��k'�0 و �ة ا
��5ه,+ وا%1=اءات و�,-	��0 �9
�/M ا
�=ورة ('��اث ��=�:�ت ���!,� ��k'�0 و �ة ا
��5ه,+ وا%1=اءات و�,-	�ا
�=ورة ('��اث ��=�:�ت ���!,� ��k'�0 و �ة ا
��5ه,+ وا%1=اءات و

 �!���
�	-,+ ا
:�M ا �� +0J� ي�
� ا!���
�	-,+ ا
:�M ا �� +0J� ي�
� ا!���
�	-,+ ا
:�M ا �� +0J� ي�
� ا!���
�	-,+ ا
:�M ا �� +0J� ي�
....ا

!,��805م�805م�805م�805م���
!,� ا
8 �ة ا���
!,� ا
8 �ة ا���
!,� ا
8 �ة ا���
 ا
8 �ة ا
�,!���
�	�و
� �805م ا
8 �ة ا D'
�:�دت ا
	-=ات واaراء ا �,!���
�	�و
� �805م ا
8 �ة ا D'
�:�دت ا
	-=ات واaراء ا �,!���
�	�و
� �805م ا
8 �ة ا D'
�:�دت ا
	-=ات واaراء ا �,!���
�	�و
� �805م ا
8 �ة ا D'
 ,� ا�"0�  ,� ا�"0�  ,� ا�"0�  ,� ا�"0�))))ا
��=وعا
��=وعا
��=وعا
��=وع((((�:�دت ا
	-=ات واaراء ا

�
�'
�آM �	�0 إ
D ا
	-= �4 زاو�� �:,	� D6A ا
	�8 ا
�'
�آM �	�0 إ
D ا
	-= �4 زاو�� �:,	� D6A ا
	�8 ا
�'
�آM �	�0 إ
D ا
	-= �4 زاو�� �:,	� D6A ا
	�8 ا
�'
::::آM �	�0 إ
D ا
	-= �4 زاو�� �:,	� D6A ا
	�8 ا
 ا
��=وع آ8 �ة )�282,�ا
��=وع آ8 �ة )�282,�ا
��=وع آ8 �ة )�282,�ا
��=وع آ8 �ة )�282,�::::أو(أو(أو(أو(
�,2�`�,2�`�,2�`�,2�`::::�,! ا
��=وع آ8 �ة ���!,�ا
��=وع آ8 �ة ���!,�ا
��=وع آ8 �ة ���!,�ا
��=وع آ8 �ة ���
��
�`��
�`��
�`��
 ا
��=وع آ8 �ة ا)'&�د��ا
��=وع آ8 �ة ا)'&�د��ا
��=وع آ8 �ة ا)'&�د��ا
��=وع آ8 �ة ا)'&�د��::::`�

)�::::أو(أو(أو(أو( )�ا
��=وع آ8 �ة )�ا
��=وع آ8 �ة 282�,282�,282�,282,�ا
��=وع آ8 �ة )�ا
��=وع آ8 �ة
 �J'	� أ2&�ر ه�� ا
	-=ة إ
�A8�"� D �4 ا
�!�دئ �	J��0'	� أ2&�ر ه�� ا
	-=ة إ
�A8�"� D �4 ا
�!�دئ �	J��0'	� أ2&�ر ه�� ا
	-=ة إ
�A8�"� D �4 ا
�!�دئ �	J��0'	� أ2&�ر ه�� ا
	-=ة إ
�A8�"� D �4 ا
�!�دئ �	�0
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أن,,,,  ,� أن ا
��=وع �'� M/o �7	�jة �=د�� أو o=آ� أ�7oص أو o=آ� أ�8ال  ,� أن ا
��=وع �'� M/o �7	�jة �=د�� أو o=آ� أ�7oص أو o=آ� أ�8ال  ,� أن ا
��=وع �'� M/o �7	�jة �=د�� أو o=آ� أ�7oص أو o=آ� أ�8ال  ,� أن ا
��=وع �'� M/o �7	�jة �=د�� أو o=آ� أ�7oص أو o=آ� أ�8ال----1 و��9 أن و��9 أن و��9 أن و��9
 �� UJ52 وع=��
� ا
��82ن �	-+ ا
:.)� 4,9 ا
��=وع وا
Z,= �4 �2 ,� و4,9 أ^��ب ا� UJ52 وع=��
� ا
��82ن �	-+ ا
:.)� 4,9 ا
��=وع وا
Z,= �4 �2 ,� و4,9 أ^��ب ا� UJ52 وع=��
� ا
��82ن �	-+ ا
:.)� 4,9 ا
��=وع وا
Z,= �4 �2 ,� و4,9 أ^��ب ا� UJ52 وع=��
ا
��82ن �	-+ ا
:.)� 4,9 ا
��=وع وا
Z,= �4 �2 ,� و4,9 أ^��ب ا

....o=آ�ت ا>�8ال وا>�7oص o=آ�ت ا>�8ال وا>�7oص o=آ�ت ا>�8ال وا>�7oص o=آ�ت ا>�8ال وا>�7oص 
� أ /�م----2Aا=� Y���
� أ /�م أن اAا=� Y���
� أ /�م أن اAا=� Y���
� أ /�م أن اAا=� Y���
2� ا
�ي ��/+ ا
:.)� b:9 ,,,,4,9 ا
�8اb:9 4,2 ا
�8اb:9 4,2 ا
�8اb:9 4,2 ا
�8ا4,2 أن ا��
2� ا
�ي ��/+ ا
:.)� M�� 4,9 ا
��82ن ا��
2� ا
�ي ��/+ ا
:.)� M�� 4,9 ا
��82ن ا��
2� ا
�ي ��/+ ا
:.)� M�� 4,9 ا
��82ن ا��
��M ا
��82ن ا

 =,Z
و)�282� و)�282� و)�282� و)�282�,,,, وا
��82ن ا
'"�ري ا
�ي �	-+ A.)� ا
�=آ�ء b:!9 وا
��82ن ا
'"�ري ا
�ي �	-+ A.)� ا
�=آ�ء b:!9 وا
��82ن ا
'"�ري ا
�ي �	-+ A.)� ا
�=آ�ء b:!9 وا
��82ن ا
'"�ري ا
�ي �	-+ A.)� ا
�=آ�ء b:!9,,,, ا
��=وع وا
Z,= ا
��=وع وا
Z,= ا
��=وع وا
Z,= ا
��=وع وا
� واه+ ه�� ا
�8ا4,2 )�82ن ا
�=آ�ت ا
�ي �'	�ول A��'1)ن ا���
� واه+ ه�� ا
�8ا4,2 )�82ن ا
�=آ�ت ا
�ي �'	�ول ا
�=ا\Y واA��'1)ن ا���
� واه+ ه�� ا
�8ا4,2 )�82ن ا
�=آ�ت ا
�ي �'	�ول ا
�=ا\Y واA��'1)ن ا���
� واه+ ه�� ا
�8ا4,2 )�82ن ا
�=آ�ت ا
�ي �'	�ول ا
�=ا\Y واA��'1)ن ا���
ا
�=ا\Y وا

�9�J�
4 ��)�� ا,,:��'=�� وا
��9�Jت ا
�	�8رة و�
4 ��)�� ا
��9�Jا
�"��A8 ا,,:��'=�� وا
��9�Jت ا
�	�8رة و�
4 ��)�� ا
��9�Jا
�"��A8 ا,,:��'=�� وا
��9�Jت ا
�	�8رة و�
4 ��)�� ا
��9�Jا
�"��A8 ا,,:��'=�� وا
��9�Jت ا
�	�8رة و�
و�	-+ �8S8ع و�	-+ �8S8ع و�	-+ �8S8ع و�	-+ �8S8ع,,,,تتتت ا
�"��A8 ا
....ا
�ا
�ا
�ا
�....………ا( ',�H,�ت و�8ز�F ا>ر�9ح ا( ',�H,�ت و�8ز�F ا>ر�9ح ا( ',�H,�ت و�8ز�F ا>ر�9ح ا( ',�H,�ت و�8ز�F ا>ر�9ح 

�,2�`�,2�`�,2�`�,2�`::::�,!ا
��=وع آ8 �ة ���!,�ا
��=وع آ8 �ة ���!,�ا
��=وع آ8 �ة ���!,�ا
��=وع آ8 �ة ���
�6�'J� ��8	:� �,&7o U
و)� ا'	�وا و)� ا'	�وا و)� ا'	�وا و)� ا'	�وا,,,, �J'	� أ^��ب ه�� ا
	-=�� إ
D أن ا
��=وع 
:� �,&7o U	J� �6�'J� ��8'	� أ^��ب ه�� ا
	-=�� إ
D أن ا
��=وع 
:� �,&7o U	J� �6�'J� ��8'	� أ^��ب ه�� ا
	-=�� إ
D أن ا
��=وع 
:� �,&7o U	J� �6�'J� ��8'	� أ^��ب ه�� ا
	-=�� إ
D أن ا
��=وع 

 D
 إ
D إ
D إ
D إ
•�,
��
. ��8م �A8�"� D6A �4 ا
�8ارد ا 
,�أن ا
��=وع أ̂��
. ��8م �A8�"� D6A �4 ا
�8ارد ا 
,�أن ا
��=وع أ̂��
. ��8م �A8�"� D6A �4 ا
�8ارد ا 
,�أن ا
��=وع أ̂��
. ��8م �A8�"� D6A �4 ا
�8ارد ا ....أن ا
��=وع أ̂
•�,&7o ر��!'A�9 U
.... �:	��8 �:	��8 �:	��8 �:	��8أن أ^8ل ا
��=وع ��86آ� 
A�9 U'!�ر� 7o&,�أن أ^8ل ا
��=وع ��86آ� 
A�9 U'!�ر� 7o&,�أن أ^8ل ا
��=وع ��86آ� 
A�9 U'!�ر� 7o&,�أن أ^8ل ا
��=وع ��86آ� 

��
�`��
�`��
�`��
ا
��=وع آ8 �ة ا)'&�د��ا
��=وع آ8 �ة ا)'&�د��ا
��=وع آ8 �ة ا)'&�د��ا
��=وع آ8 �ة ا)'&�د��::::`�
���,L أk=اض 4A �
���,L أk=اض �'J	� ���tو ه�� ا
	-=�� إ
D أن إدارة ا
��=وع �tJو 4A �
���,L أk=اض �'J	� ���tو ه�� ا
	-=�� إ
D أن إدارة ا
��=وع �tJو 4A �
���,L أk=اض �'J	� ���tو ه�� ا
	-=�� إ
D أن إدارة ا
��=وع �tJو 4A �
�'J	� ���tو ه�� ا
	-=�� إ
D أن إدارة ا
��=وع �tJو

 ���:
� و)=ارات ا
�u,0 ا��ت ا
��=وع 8S D6Aء )�U282 ا>�,� و)=ارات ا
�u,0 ا
:��� و��ت ا
��=وع 8S D6Aء )�U282 ا>�,� و)=ارات ا
�u,0 ا
:��� و��ت ا
��=وع 8S D6Aء )�U282 ا>�,� و)=ارات ا
�u,0 ا
:��� و��ت ا
��=وع 8S D6Aء )�U282 ا>�,ه8,,,, و وان ا
��=وع ه8 وان ا
��=وع ه8 وان ا
��=وع ه8 وان ا
��=وع

��6=وع 7'�56�

��6=وعو �ة ا)'&�د�� �	LJ 4,9 اوU1 ا
	��ط ا 7'�56�

��6=وعو �ة ا)'&�د�� �	LJ 4,9 اوU1 ا
	��ط ا 7'�56�

��6=وعو �ة ا)'&�د�� �	LJ 4,9 اوU1 ا
	��ط ا 7'�56�
....و �ة ا)'&�د�� �	LJ 4,9 اوU1 ا
	��ط ا

�!���
!�أه�اف ا���
!�أه�اف ا���
!�أه�اف ا���
 أه�اف ا
X\�Pو4,9 و �!���
� ا
!�ا�� أن 2'�/4 �4 ا
'L�=5 4,9 أه�اف ا� �	,6A Y"� X\�Pو4,9 و �!���
� ا
!�ا�� أن 2'�/4 �4 ا
'L�=5 4,9 أه�اف ا� �	,6A Y"� X\�Pو4,9 و �!���
� ا
!�ا�� أن 2'�/4 �4 ا
'L�=5 4,9 أه�اف ا� �	,6A Y"� X\�Pو4,9 و �!���
� ا
!�ا�� أن 2'�/4 �4 ا
'L�=5 4,9 أه�اف ا� �	,6A Y"�

 �!���
!� ا���
!� ا���
!� ا���
!� و��,,+,,,, ا���
!� و��,,+  ,� أن ا(��5ق D6A ا>ه�اف أ�= S=وري 
'���� وX\�P ا���
!� و��,,+  ,� أن ا(��5ق D6A ا>ه�اف أ�= S=وري 
'���� وX\�P ا���
!� و��,,+  ,� أن ا(��5ق D6A ا>ه�اف أ�= S=وري 
'���� وX\�P ا���
 ,� أن ا(��5ق D6A ا>ه�اف أ�= S=وري 
'���� وX\�P ا
 �0,6A 8م�� D'
��8م �0,6A ا
�!�دئ وا
�8ا�A ا D'
��8م �0,6A ا
�!�دئ وا
�8ا�A ا D'
��8م �0,6A ا
�!�دئ وا
�8ا�A ا D'
....ا
�!�دئ وا
�8ا�A ا

�6� �� �� M��'�!� �4 و�01ت �56'7� =-2 ���
6� وأ�9ا ا
���� 4A أه�اف ا� �� �� M��'�!� �4 و�01ت �56'7� =-2 ���
6� وأ�9ا ا
���� 4A أه�اف ا� �� �� M��'�!� �4 و�01ت �56'7� =-2 ���
6� وأ�9ا ا
���� 4A أه�اف ا� �� �� M��'�!� �4 و�01ت �56'7� =-2 ���
 وأ�9ا ا
���� 4A أه�اف ا

�0 د(
'�0 أنأنأنأن----1 �,
!� إ�Aاد )8ا\+ �����

�0 د(
'�0 �4 أه�اف ا �,
!� إ�Aاد )8ا\+ �����

�0 د(
'�0 �4 أه�اف ا �,
!� إ�Aاد )8ا\+ �����

�0 د(
'�0 �4 أه�اف ا �,
!� إ�Aاد )8ا\+ �����
,,,, �4 أه�اف ا


,� ه�J  8ب ا
�D6A MT أ�س��

8�6ا\+ ا ����ن ا
�0ف ا> L;	�

�0ا ا ��!H س�
,� ه�J  8ب ا
�D6A MT أ��

8�6ا\+ ا ����ن ا
�0ف ا> L;	�

�0ا ا ��!H س�
,� ه�J  8ب ا
�D6A MT أ��

8�6ا\+ ا ����ن ا
�0ف ا> L;	�

�0ا ا ��!H س�
,� ه�J  8ب ا
�D6A MT أ��

8�6ا\+ ا ����ن ا
�0ف ا> L;	�

�0ا ا ��!H
�69���
� ا
'��L وا��A�(�69���
� ا
'��L وا��A�(�69���
� ا
'��L وا��A�(�69���
� ا
'��L وا��A�(....

2----U�....),�س �8ارد ا
��=وع و �U(8 وا
'Cا���U),�س �8ارد ا
��=وع و �U(8 وا
'Cا���U),�س �8ارد ا
��=وع و �U(8 وا
'Cا���U),�س �8ارد ا
��=وع و �U(8 وا
'Cا��
��ب ا
��=وع----3 !� أداة 
���7 أ̂���
��ب ا
��=وعا !� أداة 
���7 أ̂���
��ب ا
��=وعا !� أداة 
���7 أ̂���
��ب ا
��=وعا !� أداة 
���7 أ̂���
ا

���
و
�,�س ��2ط ا
��=وع و
�,�س ��2ط ا
��=وع و
�,�س ��2ط ا
��=وع و
�,�س ��2ط ا
��=وع,,,, ر�F ذات �6/,� �=د�� ر�F ذات �6/,� �=د�� ر�F ذات �6/,� �=د�� ر�F ذات �6/,� �=د�� وه�ا ا
�0ف آ�ن أ��م أن آ�2� ا
���وه�ا ا
�0ف آ�ن أ��م أن آ�2� ا
���وه�ا ا
�0ف آ�ن أ��م أن آ�2� ا
���وه�ا ا
�0ف آ�ن أ��م أن آ�2� ا
�
��
�و����� �=آCة ا
��
�و����� �=آCة ا
��
�و����� �=آCة ا
��
 و����� �=آCة ا

!� أداة 
�:�و�2 ا%دارة----4���
!� أداة 
�:�و�2 ا%دارة ا���
!� أداة 
�:�و�2 ا%دارة ا���
!� أداة 
�:�و�2 ا%دارة ا���
ا
 ,� ا52&6�  ,� ا52&6�  ,� ا52&6�  ,� ا0P ,,,,�6&52= ه�ا ا
�0ف 9:� ا
�8رة ا
&	�,  �,A� j�2ت ا
�=آ�ت ا
��Jه�� 0P= ه�ا ا
�0ف 9:� ا
�8رة ا
&	�,  �,A� j�2ت ا
�=آ�ت ا
��Jه�� 0P= ه�ا ا
�0ف 9:� ا
�8رة ا
&	�,  �,A� j�2ت ا
�=آ�ت ا
��Jه�� 0P= ه�ا ا
�0ف 9:� ا
�8رة ا
&	�,  �,A� j�2ت ا
�=آ�ت ا
��Jه��

� �06�A و)� �� �06�A و)� إدارة ا
�=آ� 4A �6/,'�0 أ^!�� ا
��9�Jت S=ور�� 
�:�و�2 ا%دارة �� �06�A و)� إدارة ا
�=آ� 4A �6/,'�0 أ^!�� ا
��9�Jت S=ور�� 
�:�و�2 ا%دارة �� �06�A و)� إدارة ا
�=آ� 4A �6/,'�0 أ^!�� ا
��9�Jت S=ور�� 
�:�و�2 ا%دارة �إدارة ا
�=آ� 4A �6/,'�0 أ^!�� ا
��9�Jت S=ور�� 
�:�و�2 ا%دارة 
0P I
�D6A Y ذ=�0P I
�D6A Y ذ=�0P I
�D6A Y ذ=�0P I
�D6A Y ذ=� �!���
� ا�!� 8ر �=وع ���1ة ���
� ا�!� 8ر �=وع ���1ة ���
� ا�!� 8ر �=وع ���1ة ���
� ا�!� ا%دار��,,,, 8ر �=وع ���1ة ���
!� ا%دار�� ��M ا���
!� ا%دار�� ��M ا���
!� ا%دار�� ��M ا���
!�,,,, ��M ا���
!� وا���
!� وا���
!� وا���
وا

 �,�8�

,X,,,, ا
�/�8,� وا
��8,� ا
�/�8,� وا
��8,� ا
�/�8,� وا
��8,� ا
�/�8,� وا�/'

,X و���!� ا�/'

,X و���!� ا�/'

,X و���!� ا�/'
....و���!� ا
5----F�'"�
!� أداة 
���7 ا���
!� أداة 
���7 ا
�"'�F ا���
!� أداة 
���7 ا
�"'�F ا���
!� أداة 
���7 ا
�"'�F ا���
,,,, ا



� ������	
�

4


,� أن D6A +/�2 ��ي آ���5 إدارة ا
��=وع وا
�ور��

,� أن D6A +/�2 ��ي آ���5 إدارة ا
��=وع وا
�ور  ,� T 4� F,;'J2.ل ا
'��ر�= ا��

,� أن D6A +/�2 ��ي آ���5 إدارة ا
��=وع وا
�ور  ,� T 4� F,;'J2.ل ا
'��ر�= ا��

,� أن D6A +/�2 ��ي آ���5 إدارة ا
��=وع وا
�ور  ,� T 4� F,;'J2.ل ا
'��ر�= ا��
 ,� T 4� F,;'J2.ل ا
'��ر�= ا
 F�'"�
� ���T ا� U!:6� ي�
� ���T ا
�"'�F ا� U!:6� ي�
� ���T ا
�"'�F ا� U!:6� ي�
� ���T ا
�"'�F ا� U!:6� ي�
....ا

� ا
��=وع �M,^8 ا
!,��2ت �M,^8 ا
!,��2ت �M,^8 ا
!,��2ت �M,^8 ا
!,��2ت----6� ��6&�

,� >^��ب ا��
� ا
��=وع ا� ��6&�

,� >^��ب ا��
� ا
��=وع ا� ��6&�

,� >^��ب ا��
� ا
��=وع ا� ��6&�

,� >^��ب ا��
 ا
!� ه� 6�A,� و),�س و�M,^8 ا
!,��2ت���
!� ه� 6�A,� و),�س و�M,^8 ا
!,��2ت  ,� �"�ر ا
�آ= ه	� أن 8�2ل أن ا���
!� ه� 6�A,� و),�س و�M,^8 ا
!,��2ت  ,� �"�ر ا
�آ= ه	� أن 8�2ل أن ا���
!� ه� 6�A,� و),�س و�M,^8 ا
!,��2ت  ,� �"�ر ا
�آ= ه	� أن 8�2ل أن ا���
 ,� �"�ر ا
�آ= ه	� أن 8�2ل أن ا


�6	'5:,4 �09 ا
�/+ D6A ا
��=وع وا��7ذ ا
�=ارات V�J� ��9 اراتا()'&�د��=�

�6	'5:,4 �09 ا
�/+ D6A ا
��=وع وا��7ذ ا V�J� ��9 اراتا()'&�د��=�

�6	'5:,4 �09 ا
�/+ D6A ا
��=وع وا��7ذ ا V�J� ��9 اراتا()'&�د��=�

�6	'5:,4 �09 ا
�/+ D6A ا
��=وع وا��7ذ ا V�J� ��9 ا()'&�د��....

X,S ت=,T آ'8ر�
� ا)'!�0J �4 آ'�ب ا>'�ذ ا	2>� �!���
� ا)'!�0J �4 آ'�ب ا>'�ذ ا
�آ'8ر T,=ت X,S أ�� وX\�P ا	2>� �!���
� ا)'!�0J �4 آ'�ب ا>'�ذ ا
�آ'8ر T,=ت X,S أ�� وX\�P ا	2>� �!���
� ا)'!�0J �4 آ'�ب ا>'�ذ ا
�آ'8ر T,=ت X,S أ�� وX\�P ا	2>� �!���
 أ�� وX\�P ا
� ��آ��آ��آ��آ((((!���
� ا
5/= ا�� =ات !���
� ا
5/= ا�� =ات !���
� ا
5/= ا�� =ات !���
� ا
5/= ا�ه�))))=ات  �!���
!� ه�  ,� ��آ= أن وX\�P ا���
!� ه�  ,� ��آ= أن وX\�P ا���
!� ه�  ,� ��آ= أن وX\�P ا���
:::: ,� ��آ= أن وX\�P ا
 ),�س ا
�8ارد ا
'v5'�� D �09 ا
��=وع),�س ا
�8ارد ا
'v5'�� D �09 ا
��=وع),�س ا
�8ارد ا
'v5'�� D �09 ا
��=وع),�س ا
�8ارد ا
'v5'�� D �09 ا
��=وع----1
�;=أ D6A ه�� ا
�8ارد وا(
'Cا��ت وا
��8ق----2 D'
�;=أ D6A ه�� ا
�8ارد وا(
'Cا��ت وا
��8ق ),�س ا
'Z,=ات ا D'
�;=أ D6A ه�� ا
�8ارد وا(
'Cا��ت وا
��8ق ),�س ا
'Z,=ات ا D'
�;=أ D6A ه�� ا
�8ارد وا(
'Cا��ت وا
��8ق ),�س ا
'Z,=ات ا D'
 ),�س ا
'Z,=ات ا
3----=,Z
 ),�س ا
'Cا��ت ا
��=وع و �U(8 ا
�D6A ���'J ا
Z,= ),�س ا
'Cا��ت ا
��=وع و �U(8 ا
�D6A ���'J ا
Z,= ),�س ا
'Cا��ت ا
��=وع و �U(8 ا
�D6A ���'J ا
Z,= ),�س ا
'Cا��ت ا
��=وع و �U(8 ا
�D6A ���'J ا
4----�,!���
�'=ة �4 ا
5'=ات ا M/
�i,&7 ه�� ا
'Z,=ات  �,!���
�'=ة �4 ا
5'=ات ا M/
�i,&7 ه�� ا
'Z,=ات  �,!���
�'=ة �4 ا
5'=ات ا M/
�i,&7 ه�� ا
'Z,=ات  �,!���
�'=ة �4 ا
5'=ات ا M/
�i,&7 ه�� ا
'Z,=ات  
5----:'
�9
	�8د A�9'!�ره� أداة ),�س ا
': ا
': ا
': ا =^�	:
�I6 ا 4A =,! ره� أداة ),�س�!'A�9 8د�	
�9 =^�	:
�I6 ا 4A =,! ره� أداة ),�س�!'A�9 8د�	
�9 =^�	:
�I6 ا 4A =,! ره� أداة ),�س�!'A�9 8د�	
�9 =^�	:
�I6 ا 4A =,! 

!,� ا
�':�رف �0,6Aاااا���
�0,6
�!�دئ اA رف�:'�
!,� ا���
�0,6
�!�دئ اA رف�:'�
!,� ا���
�0,6
�!�دئ اA رف�:'�
!,� ا���

�!�دئ ا 
 �CONTINUNTY!�أ ا'�=ار�� ا
��=وع �!�أ ا'�=ار�� ا
��=وع �!�أ ا'�=ار�� ا
��=وع �!�أ ا'�=ار�� ا
��=وع::::أو(أو(أو(أو(

��� �5'=ض ه�ا ا
�!�أ أن 
��6=وع  ,�ة k �6�8H,= ���دة وان إ�Aاد ا
�,Cا2,� �� �5'=ض ه�ا ا
�!�أ أن 
��6=وع  ,�ة k �6�8H,= ���دة وان إ�Aاد ا
�,Cا2,� �� �5'=ض ه�ا ا
�!�أ أن 
��6=وع  ,�ة k �6�8H,= ���دة وان إ�Aاد ا
�,Cا2,� ��5'=ض ه�ا ا
�!�أ أن 
��6=وع  ,�ة k �6�8H,= ���دة وان إ�Aاد ا
�,Cا2,� 
�6
 ��,��
� ���02 ��ة �:,	� 
'&�8= ا
�=آC ا��6
�-� �:,	� أو 
 ��,��
� ���02 ��ة �:,	� 
'&�8= ا
�=آC ا��6
�-� �:,	� أو 
 ��,��
� ���02 ��ة �:,	� 
'&�8= ا
�=آC ا��6
�-� �:,	� أو 
 ��,��
� ���02 ��ة �:,	� 
'&�8= ا
�=آC ا��:� D6A ا�س �:� D6A ا�س �:� D6A ا�س �:� D6A ا�س,,,, �=وع �=وع �=وع �=وع 
�-� �:,	� أو 

ف  � ا
:�M وا%2'�ج و�'=�D6A Y ذ
�A Iم ��F,�1 +�8 ا>^8ل وا
7&8م�ف ا('�=ار  � ا
:�M وا%2'�ج و�'=�D6A Y ذ
�A Iم ��F,�1 +�8 ا>^8ل وا
7&8م�ف ا('�=ار  � ا
:�M وا%2'�ج و�'=�D6A Y ذ
�A Iم ��F,�1 +�8 ا>^8ل وا
7&8م�ف ا('�=ار  � ا
:�M وا%2'�ج و�'=�D6A Y ذ
�A Iم ��F,�1 +�8 ا>^8ل وا
7&8م�ا('�=ار 
....�'I6 ا
5'=ة�'I6 ا
5'=ة�'I6 ا
5'=ة�'I6 ا
5'=ة

�,2�`�,2�`�,2�`�,2�`::::LJ	
� ا�!�ع ا�� ا�!�ع ا
	LJ �!�أ ا
�!�ت �� ا�!�ع ا
	LJ �!�أ ا
�!�ت �� ا�!�ع ا
	LJ �!�أ ا
�!�ت � �CONSISTENCY!�أ ا
�!�ت 
Q52 �7ام'	� إ
D أT=ى �F ا 4� �!���
	� إ
D أT=ى �F ا'�7ام Q52 أي أن ا'�7ام Q52 إ1=اءات ا 4� �!���
	� إ
D أT=ى �F ا'�7ام Q52 أي أن ا'�7ام Q52 إ1=اءات ا 4� �!���
	� إ
D أT=ى �F ا'�7ام Q52 أي أن ا'�7ام Q52 إ1=اءات ا 4� �!���
أي أن ا'�7ام Q52 إ1=اءات ا

M/

,�ا
��5ه,+ وا%1=اءات وH=ق ا
�,�س 
/Mا
��5ه,+ وا%1=اءات وH=ق ا
�,�س 
/Mا
��5ه,+ وا%1=اءات وH=ق ا
�,�س 
/Mا
��5ه,+ وا%1=اءات وH=ق ا
�,�س ��

,� A	A 4� =&	�^= ا
�8ا\+ ا��

,� A	A 4� =&	�^= ا
�8ا\+ ا��

,� A	A 4� =&	�^= ا
�8ا\+ ا��
.... A	A 4� =&	�^= ا
�8ا\+ ا

��
�`��
�`��
�`��

���6ر�2::::`� �,69��

���6ر��2!�أ ا
'��`M وا �,69��

���6ر��2!�أ ا
'��`M وا �,69��

���6ر��2!�أ ا
'��`M وا �,69��
  �UNIFORMITY & COMPARBLITY!�أ ا
'��`M وا
U�
,� 4,9 ا
��=و�Aت �:'!= ه��� �=�98k ��9 ذا��
� ا
'��ر�= ا� M`��'

,� 4,9 ا
��=و�Aت �:'!= ه��� �=�98k ��9 ذا�U إن ا��
� ا
'��ر�= ا� M`��'

,� 4,9 ا
��=و�Aت �:'!= ه��� �=�98k ��9 ذا�U إن ا��
� ا
'��ر�= ا� M`��'

,� 4,9 ا
��=و�Aت �:'!= ه��� �=�98k ��9 ذا�U إن ا��
� ا
'��ر�= ا� M`��'
إن ا
!,� وQ52 ا
��5ه,+ وH=ق ا%�&�ح ���
!,� وQ52 ا
��5ه,+ وH=ق ا%�&�ح  ,� �'��4 ذ
I ا�!�ع Q52 ا%1=اءات ا���
!,� وQ52 ا
��5ه,+ وH=ق ا%�&�ح  ,� �'��4 ذ
I ا�!�ع Q52 ا%1=اءات ا���
!,� وQ52 ا
��5ه,+ وH=ق ا%�&�ح  ,� �'��4 ذ
I ا�!�ع Q52 ا%1=اءات ا���
 ,� �'��4 ذ
I ا�!�ع Q52 ا%1=اءات ا

Y�8!'

,�وا
:=ض وا
'!Y�8وا
:=ض وا
'!Y�8وا
:=ض وا
'!Y�8وا
:=ض وا��

8�6ا\+ ا �,�
,� ذا�U وQ52 ا
&8ر ا>��

8�6ا\+ ا �,�
,� ذا�U وQ52 ا
&8ر ا>��

8�6ا\+ ا �,�
,� ذا�U وQ52 ا
&8ر ا>��

8�6ا\+ ا �,� ذا�U وQ52 ا
&8ر ا>
.0�":M ا
���ر�2 أ�=ا  D'
���U9 ا
i\�&7 ا �09 �&�,�
���6ر�2  �,69��
�":M ا
���ر�2 أ�=ا 0. أ�� ا D'
���U9 ا
i\�&7 ا �09 �&�,�
���6ر�2  �,69��
�":M ا
���ر�2 أ�=ا 0. أ�� ا D'
���U9 ا
i\�&7 ا �09 �&�,�
���6ر�2  �,69��
�":M ا
���ر�2 أ�=ا 0. أ�� ا D'
���U9 ا
i\�&7 ا �09 �&�,�
���6ر�2  �,69��
أ�� ا

 , , ,,�!�	�
��7ذ ا
�=ارات ا) t!	'
!���� �M0J ا
'�M,6 وا
�را� وا�	�
��7ذ ا
�=ارات ا) t!	'
!���� �M0J ا
'�M,6 وا
�را� وا�	�
��7ذ ا
�=ارات ا) t!	'
!���� �M0J ا
'�M,6 وا
�را� وا�	�
��7ذ ا
�=ارات ا) t!	'
....��� �M0J ا
'�M,6 وا
�را� وا

 �CONSERVATISM!�أ ا
�,;� وا
��ر �!�أ ا
�,;� وا
��ر �!�أ ا
�,;� وا
��ر �!�أ ا
�,;� وا
��ر::::را9:�را9:�را9:�را9:�
M �M,"J ا̂ Y"� U2�09ا ا%2'�1,� ا �&��M �M,"J ا̂ Y"� U2�09ا ا%2'�1,� ا �&��M �M,"J ا̂ Y"� U2�09ا ا%2'�1,� ا �&��M �M,"J ا̂ Y"� U28ل وا%�=ادات ��&� �09ا ا%2'�1,� ا^x
 �!J	
�9 +,�

x^8ل وا%�=ادات ا �!J	
�9 +,�

x^8ل وا%�=ادات ا �!J	
�9 +,�

x^8ل وا%�=ادات ا �!J	
�9 +,�
 ا

�0
 ��,( D2دj9 �0
 ��,( D2دj9 �0
 ��,( D2دj9 �0
 ��,( D2دj9 ,,,,Xر��&�

76&8م وا
�&=و��ت وا
':",�Tj9 M ا �!J	

76&8م وا
�&=و��ت وا
':",�Tj9 M ا
�&�ر�X وآ!= ),�� �9 �!J	

76&8م وا
�&=و��ت وا
':",�Tj9 M ا
�&�ر�X وآ!= ),�� �9 �!J	

76&8م وا
�&=و��ت وا
':",�Tj9 M ا
�&�ر�X وآ!= ),�� �9 �!J	
وآ!= ),�� �9
� ا(A'!�ر�� ا(A'!�ر و�M,1j ا�T ا%�=ادات �� ا(A'!�ر�� ا(A'!�ر و�M,1j ا�T ا%�=ادات �� ا(A'!�ر�� ا(A'!�ر و�M,1j ا�T ا%�=ادات �� ا(A'!�ر�� ا(A'!�ر و�M,1j ا�T ا%�=ادات �....

�J��T�J��T�J��T�J��T::::�,A8S8�
  �OBJECTIVITY!�أ ا
�A8S8,��!�أ ا
�A8S8,��!�أ ا
�A8S8,��!�أ ا
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Y أن���
Y أن ��&� �09ا ا
�!�أ اD6A Y"� U2 ا���
Y أن ��&� �09ا ا
�!�أ اD6A Y"� U2 ا���
Y أن ��&� �09ا ا
�!�أ اD6A Y"� U2 ا���
`+ ��8م `+ ��8م `+ ��8م `+ ��8م,,,, ���د �8S8ع ا
�,�س ���د �8S8ع ا
�,�س ���د �8S8ع ا
�,�س ���د �8S8ع ا
�,�س ��&� �09ا ا
�!�أ اD6A Y"� U2 ا
....T�9',�ر إ1=اءات 
�6,�س �&X ه�ا ا
:	&= و^�5 د),��T�9',�ر إ1=اءات 
�6,�س �&X ه�ا ا
:	&= و^�5 د),��T�9',�ر إ1=اءات 
�6,�س �&X ه�ا ا
:	&= و^�5 د),��T�9',�ر إ1=اءات 
�6,�س �&X ه�ا ا
:	&= و^�5 د),��

��د��د��د� �HISTORY COAST!�أ ا
'/�56 ا
'�ر�7,� �!�أ ا
'/�56 ا
'�ر�7,� �!�أ ا
'/�56 ا
'�ر�7,� �!�أ ا
'/�56 ا
'�ر�7,�::::�د
D6A د��'A)ا D
����� ا
�,�� إ �	A 4 ��,86ن,!���

�0ا ا
�!�أ ��ن ا �:!� D6A د��'A)ا D
����� ا
�,�� إ �	A 4 ��,86ن,!���

�0ا ا
�!�أ ��ن ا �:!� D6A د��'A)ا D
����� ا
�,�� إ �	A 4 ��,86ن,!���

�0ا ا
�!�أ ��ن ا �:!� D6A د��'A)ا D
����� ا
�,�� إ �	A 4 ��,86ن,!���

�0ا ا
�!�أ ��ن ا �:!�

 �,6!�'J�
� و
�0و
�0و
�0و
�0,,,, ا
�8ادث ا
��S,� اآ�= �4 ا(A'��د D6A ا
�8ادث ا
�J'�!6,� ا
�8ادث ا
��S,� اآ�= �4 ا(A'��د D6A ا
�8ادث ا
�J'�!6,� ا
�8ادث ا
��S,� اآ�= �4 ا(A'��د D6A ا
�8ادث ا
�J'�!6,� ا
�8ادث ا
��S,� اآ�= �4 ا(A'��د D6A ا
�8ادث ا:,!;
�ا ��ن �4 ا:,!;
�ا ��ن �4 ا:,!;
�ا ��ن �4 ا:,!;
ا ��ن �4 ا
4� M !,M ا
�&8ل D6A ا̂ �� .:�M �4 أن U182 ا
:	��� إ
D ا
�&=و��ت ا
'D أ�52�  !,M ا
�&8ل D6A ا̂ �� .:�M �4 أن U182 ا
:	��� إ
D ا
�&=و��ت ا
'D أ�52�  !,M ا
�&8ل D6A ا̂ �� .:�M �4 أن U182 ا
:	��� إ
D ا
�&=و��ت ا
'D أ�52�  !,M ا
�&8ل D6A ا̂ �� .:�أن U182 ا
:	��� إ
D ا
�&=و��ت ا
'D أ�52� 

�,
��

,�ا>^8ل اآ�= ��� �U18 إ
D ا
�,�� ا��

,�ا>^8ل اآ�= ��� �U18 إ
D ا
�,�� ا��

,�ا>^8ل اآ�= ��� �U18 إ
D ا
�,�� ا��
�"�هF,�1 M ا(A'!�رات ا
�7^�,,,, ا>^8ل اآ�= ��� �U18 إ
D ا
�,�� ا +'� �,  �^�7
�"�هF,�1 M ا(A'!�رات ا +'� �,  �^�7
�"�هF,�1 M ا(A'!�رات ا +'� �,  �^�7
�"�هF,�1 M ا(A'!�رات ا +'� �, 
 4��
J9:= ا
!,F أو := ا
8Jق أو ا
�,�� ا%2'�1,� أو ),�� ا
7=دة و( �:'�� إ( �9
��J9 4:= ا
!,F أو := ا
8Jق أو ا
�,�� ا%2'�1,� أو ),�� ا
7=دة و( �:'�� إ( �9
��J9 4:= ا
!,F أو := ا
8Jق أو ا
�,�� ا%2'�1,� أو ),�� ا
7=دة و( �:'�� إ( �9
��J9 4:= ا
!,F أو := ا
8Jق أو ا
�,�� ا%2'�1,� أو ),�� ا
7=دة و( �:'�� إ( �9

� �8ع��
�ا �8ع��
�ا �8ع��
�ا �8ع��
!,M ا
�&8ل D6A ه�ا ا>^Mا �� .:M^<ه�ا ا D6A 8ل&�
!,M ا �� .:M^<ه�ا ا D6A 8ل&�
!,M ا �� .:M^<ه�ا ا D6A 8ل&�
!,M ا �� .:....

� ه�ا ا
�k L�6,= �	�8ر �F ا
���ل ا(^6�ه�ا ا
�k L�6,= �	�8ر �F ا
���ل ا(^6�ه�ا ا
�k L�6,= �	�8ر �F ا
���ل ا(^6�ه�ا ا
�k L�6,= �	�8ر �F ا
���ل ا(^6
���� ��� ��	
 ���
��� ��
������ ���
��� �
������ ������� ������� ������� �� ����

2001
�!����� ������ 2��#� � �!34��� ������ 5���
�� 6/ �����7 5�8��+ 9:� ���7 ; �
����� ��	 
 ����� �� ����� ���� ��� ���� �	��� ���� ����� ��� �� "�������

 ��� ��  ��� ����!��� �"������2001 "�"�� #�!	�� $"!�	� 	�%	� ��!	 &�' �� ��� 

�� (���� )��� �	 �	�� ���*��� +*, ������ 
 �"����� ������� �""�� � �"�-��� ��*-	��� '�

62 ���*-	�*� ����	!� ����".	�  ��  ��/  ��� 0��		� 
 #�!	�� 1��	� #"�	�	 ��*� 
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�""����� �"�� ��2��*� �3��� �� �.*�/ )��� �	 �	�� ���*��� 45� �� 0*� 
 �"�-���
 ����".	*� ��"	�� 
 �3��%��  "*!	� 6�"�� �""�� 7�	!	 �� $�-	 �� )�� 8� 
 �"������ �"�-���

�� �""����� �"�� ��3��%�� �"9	� )"� �2��� �	" �	�� �"����� �""���� 0*� �/�- �	�� ��)
 ���"".	�� ������� �'��)� �%�:�� �"�-��� �""���� ���:�� �3 �;� 8� �"�-���� �"�����.
�8� ���� ��� �"���� �"�!	�� �"�!	� �"��  ��� 6�"�9	��� �"����� ����,	�8� �5� �� �"��	

  ���	 �"��!	�� �����8 �-� 0��� ����� =��� �"�� �� ���	�� �"�� �.� 0�� ������ 

���)�� ����,	����� ���2����� �������� 
 ���5 �"> ����� ����	��� �"�-��� �""����
 "�	 #�3� �� ������� �""��� #�!	�� $"!�	� �)�%�� ?"��	 6��8 ���� �"�� ������� @

 �!��.
��"���� �"�!	�� ������ �����*� ����� =��� �"�� �� ����� ��-� �� ����� ������ �"A	
 ��!, ����"� ��-8� �;�'  ,� 9���� 
 �"�� 6��� ��; �"��� ����� �""�� 0*� =��

 �"���� ���*��*� ���!��� �"����� �"�%��� �� �"9� $"!�	  BC �� �"��,	���� ���C	�����
 ��� 1�5	38� ������ ����� $���� ���!	�� �� �'�	� �)� &�;�� 
 ��,	�8� �����3 ��

 ����� =��� 4*	C�.
���� ���  ���� �����!��� �"������ ������ �"�!	 ���	"2001 ��3���� 0�*� ��*��D� 

net.ifad.www
	�� �;' ��:	"� '���� (���� ���*��� �� �*�  �� �5C*� �"�!62���*� 
�"������ �*����� ���	 �� #*-		 8 �� �*��� ��*-	� )"� ���	 8 �8�� )��� �	 �	��

 �"����� ������� �""�� 0*� =�� .E;�' �� 6���;��� ���".	*�  "*�	 0*� :"/ �����  �	�"
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 �":��� ����� ;�� �5C*��� 
 ��"�-��� ��*-	�*� ����	3� �� �"�-��� ��*-	��� :"/� 
B	C8�  *!	 �� ������ ���  �!	���� �� )���%� /��"� �	����"����� ������� �""�� �� ��.

���� ��  ��� ����!��� �"������ ������ �"�	 
 &�; 0�� ��:F�2001 ��"3 6����: 
�� �"�� ���*�� �"� ���C	�� �"���� ���� �"� �)%� 6�"�� �"��  ;–��"�-� ��� =��� 

�"��� ��–�3B��� ��; �"���� ��"��� �":�	 ��� )!"�-	 �	 .
��� �"��" �)� �� �"����� ������� �""�� ���A�� =��8� ?"H� �����  ��  �32001 "

>��� 99� �3 �"����� �"���� $���B� �"���� ��-	�� �� ��–�I� #�*-	" ��� �!"!��� ��� –
$"3�	�� #"���� �"������ �""���� �� "��� 3�	� "��"����� �""���*� 1�3 ��� =� �3� 


����*�� �"�:�%� J��%� )���: �� 
 K�C8� ��5��� �� ��� �� �"���� 6����� ��;
  BC �"	����� ?	"��  3 �3� 
 �"*C���� $���B� �"����8� ����*�� 7���	3�  ��� �!"*�	 
�"����� ������� �""�� $"�-	� �"�"2�	 ��H8 �:�� �"����8� "����8 ���	�� �.� ���	 ��

 �"����  ���� �"%"�� ����� �� �"���� $���8� $�� �� �*����� ����*� �"���� �"�!	��
 0*�� ����� �"�%��� �� �"9��� $"!�	 �� �"��,	����� ������ �����!��� �"���� �� "


BH�3 ��"�"��L� 4��5��� �"���� $���8� �H"' J�%� ��' &�9"� ��CA� $*� �3� "8
�"��� ����� �""�� ������ �:� ��  :�� ��,	���� ��)��*� �"�)� ���� �� �"-	�/" .

�� �"�!	�� �"�!	� ?�8� �"����� ������� �""�� ���	 �� �"���� �� ��*�!�� ��"�-��� ��"��
 �H")� �"����� ��2���� �"5�	 &�; 0*� ���8� ��:		� 
 ��:� ���9" ������ ���� ���!�*�

 �� �"� �)� �� �"���� $���8�2000 1����	��� ���"��� 1����� ����2���� ���" �� 
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�B� �)�8� 7�-� $*�	" �"� �"����� ������� �""�� ���C	�� �"����� ��� �)����M� #		
 
 ��!�*��� ���"��� ����8 �:C &�; ���" �� 0*� 
 ������ ��� �"���� $���8� $��

 �"���� �� �"����L� ���*�� ���	3� &�; 0�� ��:F�2001 ��� #�*-		 ��"�"2�	 ���H8 
�� ��"���� �)	�"� ����� �"���� $���L� $�� �� ������� �����L� ��	8� ���� ������

 �� �� =��	�� �"����� ������� �""�� #����2005 ��� �"�� .
����2����� ��"�-��� �������� ��� �"���� ��!	 
 �"�"	B�� �"��� 0�� "�N �� ����� ���
 ������� �""�� �� �"�-��� �'�""�� ��*-	� 4B	C� �"%"� �� �2��� ��"�)��� ���������

 �� �"%"�� �"����� 3��%�� &*	 ��  "*!	�$"!�	 0�� ���*��� �� �"���� �� �"*���� E;' 1�A	�� 

�"���� �"�!	*� ���!��� �"���M � �"�%��� �� 2��*� ���	.
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