
 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

١ 
 

 
 
 

 المملكة العربیة السعودیة 

 دیوان المراقبة العامة

 
  

 يداشرلإا ليلدلا
ةيلخادلا ةعجارلما تادحو لامعلأ  

 ةماعلا تاسسؤلماو ةيموكلحا ةزهجلأاب
  

 



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

٢ 
 

  
  

 



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

٣ 
 

 المحتویات
 

 الصفحةرقم  الوصف القسم

 ٥   ليلدلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا ١

 
 ٧    ةمدقلما -١/١

 
 ٨  ليلدلا فادهأ -١/٢

 
 ٩  ليلدلا مادختسا ةيفيك -١/٣

 
 ٩  ليلدلا دادعإ في اهيلع دامتعلاا تم تيلا تامولعلما رداصم -١/٤

 ١١  ةيلخادلاةعجارلما  يرياعمو ئدابمو ميهافم :نياثلا لصفلا ٢

 ١٣   ةيلخادلا ةعجارلما ميهافم -٢/١  

 ١٤  ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ميهافم -٢/٢  

 ١٩  ةيلخادلا ةعجارلما يرياعم -٢/٣  

 ١٩  تافصلا يرياعم -  

 ٢٣  ) ءادلأا (نياديلما لمعلا  يرياعم -  

 ٢٦   ريرقتلا يرياعم -  

 ٢٧  ةدحولا ريدم ماهمو ةيلخادلا ةعجارلما تادحو سيسأتو ءاشنإ: ثلاثلا لصفلا   ٣

 ٢٩  ةيلخادلا ةعجارلما تادحو سيسأتو ءاشنإ -٣/١  

 ٢٩ .ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ءاشنلإ يماظنلا ساسلأا -٣/١/١  

 ٣٠ . ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ليكشت -٣/١/٢  

 ٣٢ .ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو يفظومو ريدم ينيعت -٣/١/٣  

 
 ٣٣ . ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ةيللاقتسا -٣/١/٤

 
 ٣٥  ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم ماهم -٣/٢

 ٣٥  ةدحولل يلخادلا ميظنتلاب مايقلا -٣/٢/١  
 



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

٤ 
 

 المحتویات
 

 رقم الصفحة الوصف القسم

 ٣٩ .ةدحولا يفظوم ىلع ميلسلا فارشلإا -٣/٢/٢ 

 ٤٠  .ةعجارملل ةيونس ةطخ دادعإ  -٣/٢/٣ 

 ٤٢  .ةهلجاب ينلوئسلماب رشابلما لاصتلاا  -٣/٢/٤ 

 ٤٢  .ةدحولا يفظولم ةيبيردت ةطخ دادعإ  -٣/٢/٥ 

 ٤٤  .ةعباتلما  -٣/٢/٦ 

 ٤٥  ةيلخادلا ةعجارلما ماهم ذيفنتل ةيلمعلا تاءارجلإا:  عبارلا لصفلا ٤

 ٤٧   ةعجارلما ةمهلم طيطختلاةلحرم  -٤/١ 

 ٥٣ ةعجارلما ةمهم  ذيفنتةلحرم   - ٤/٢ 

 ٥٣ .ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مييقت -٤/٢/١ 

 ٦٠ ةعجارلما تانيع رايتخا   -٤/٢/٢ 

 ٦٤  .تابثلإا ةلدأ ىلع لوصلحا ةيفيك -٤/٢/٣ 

 ٧١ .ءادلأا ةعجارم ماهم ذيفنت ةيفيكل ةماع تاداشرإ -٤/٢/٤ 

 ٨٥ .ةيلالما ةعجارلما ماهم ذيفنت ةيفيكل ةماع تاداشرإ -٤/٢/٥ 

 ١٢٩ .ةهجلل ةيريدقتلا ةنزاولما عورشم ثبح دنع ةروشلما يمدقت -٤/٢/٦ 

 ١٢٩ .ةهلجا في لولأا لوؤسلما لبق نم ةدحولا ا فلكت تيلا لامعلأاب مايقلا -٤/٢/٧ 

 ١٣١    ةعجارلما ةدحو ريراقت دادعإ ةلحرم -٤/٣ 

 ١٤١ .  ةماعلا ةبقارلما ناويدبةيلخادلا  ةعجارلما ةدحو ةقلاع -٤/٤ 

 ١٤٣ :قحلام  ٥

   

 
 

 



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

٥ 
 

 

 
 
 
 
 

 لدلیلل العام الإطار :الأول الفصل

    المقدمة -١/١

 الدلیل أھداف -١/٢

 الدلیل استخدام كیفیة -١/٣

 الدلیل إعداد في التي تم الاعتماد علیھا المعلومات مصادر -١/٤
 
 
 
 
 
 
 



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

٦ 
 

 

  

 



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

٧ 
 

 المقدمة -١/١

لىإ فدهي لقتسم طاشن تاذ ةيموكلحا تاهلجا في ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو برتعت 
دكأتلاو ءاد لأامييقت وةيليغشتلاو ةيلالما ةعجارلماب مايقلاو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مييقتو صحف 

فد ،ةيلاعفو ةءافكب  دراولما مادختسا نم  اهتلاسر قيقتح نم تاهلجا ينكتم  لىإامك
 .هل ططخ الم ًاقفو ةررقلما فادهلأا زانجإ نم دكأتلا للاخ نم اهفادهأو

تاهاتجلاا ةرياسم وةيباقرلا بيلاسلأا في رمتسلما ريوطتلا ةيهملأ ناويدلا  نم ًاكاردإو
ةيئاقولا ةباقرلا لئاسو يرفوت في ةيبايجلاا ا   ايطعم نم ةدافتسلااو ةيموكلحا ةباقرلا في ةثيدلحا

ةيلخادلا ةعجارملل  ةلاعف ةرادإ دوجو لىإ ةجالحا تزربدقف  ، همادختسا ديشرتو ماعلا لاملل
تاموقم يرفوت في بيايجإ رود نم تادحولا هذله الم  هتباقرب ةلومشلما تاهلجا نم ةهج لك في

ةياملحا يرفوت لياتلابو  ،ةقحلالاو ةقباسلا ةباقرلا ينب اميف ةوجفلا دسو ةلاعفلا ةبحاصلما ةباقرلا 
ةيموكلحا ةزهجلأا في ءادلأا ةءافك عفر في ماهسلإاو هتامادختسا ديشرتو م اعلا لاملل ةيئاقولا

 .ءاوس دح ىلع 
روف  ةماعلاةرادلإا دهعم عم قيسنتلاب  ةماعلا ةبقارلما ناويد رداب كلذ ءوض ىلعو 

ةكرتشم ةنلج ليكشت لىإ  ـه ٢٠/٨/١٤٢٥خيراتو ) ٢٣٥(مقر ءارزولا سلمج رارق رودص 
تاسسؤلماو ةيموكلحا ةزهجلأاب ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةدحوم ةحئلا عورشم دادعلإ 

ًاعجرم ةحئلالا هذه نوكت يكلو ، ةدمتعلما ةيباقرلا يرياعلماو ةينهلما لوصلأل ًاقفو ةماعلا 
ثيبح ةماعلا تاسسؤلماو ةيموكلحا ةزهجلأا في ةيلخادلا ةعجارلما تادحو عيملج ًادشرمو 

تادحولا هذاهلما ءادأ بيلاسأو ةيلخادلا ةعجارلما موهفم ديحوت لفكت  ةطانلما ةيساسلأا م. 
ـه ٦/٤/١٤٢٨خيراتو ) ١٢٩(مقر رقولما ءارزولا سلمج رارق ردص كلذ ىلع ءًانبو  

ةيموكلحا ةزهجلأا في ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةدحولما ةحئلالا ىلع ةقفاولماب يضاقلا 
 . ةماعلا تاسسؤلماو

ليكشتو ءاشنإب قلعتت داوم تنمضت ، ةدام نير شعو ثلاث ىلع ةحئلالا يوتتح
اهتقلاعو اهريراقتو اولا ريدم ماهمو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو  عجارلم اب اصاصتخاو ةدح
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 .ةعجارملل ةينهلما يرياعلماب مازتللااىلع ديكأتلا ءوض في ليالما بقارلماو يجرالخا 
ةعجارلما تادحو ةسرامم ةيفيك نع ناويدلل تاهلجا نم ةدراولا تاراسفتسلال ارظنو 

ولما ةحئلالاب درو الم اقفو ا  ردص دقف ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةدح اصاصتخلا ةيلخادلا
موقي لمع قيرف ليكشتب ـه ٣/٦/١٤٣٠خيراتو  ٣٠٢٣مقر ناويدلا سيئر لياعم رارق 

 يليصفت حرش لوانتي ةزهجلأا في ةيلخادلا ةعجارلما تادحو لامعلأ يداشرإ ليلد دادعإب
ةدراولا ةعجارلما ماهم ذيفنتل ا   مايقلا بولطلما ةيليصفتلا تاءارجلإاو ةحئلالاب ةدراولا داوملل

 . اهيلع فراعتلما ةعجارلما يرياعلم اقفو ةدحولا ريراقت دادعإ ةيفيكو ةحئلالاب
ةعجارلما تادحول ةدحولما ةحئلالا ءوض في ليلدلا اذه دادعإ نم فلكلما قيرفلا ىهتنا دقو 

ةئيلهاو ةماعلا ةرادلإا دهعم تايصوتب ذخلأا  تم دقو، ةيلخادلا ةعجارلما يرياعمو ةيلخ ادلا
 .ليلدلا اذله ةيلولأا ةخسنلا ىلع ةدراولا ينينوناقلا ينبساحملل ةيدوعسلا
 
 أھداف الدلیل -١/٢

ةيفيك لىإ ةيموكلحا تاهلجا في ةيلخادلا ةعجارلما تادحو داشرإ لىإ ليلدلا اذه فدهي 
ةيموكلحا ةزهجلأا في ةيلخادلا ةعجارلما تادحو ةحئلاب ةددلمحا ا  ةسرامم  اصاصتخا
 .ـه٦/٤/١٤٢٨خيراتو ) ١٢٩(مقر ءارزولا سلمج رارقب  ةرداصلا ةماعلا تاسسؤلماو

 :ةيلاتلا بناولجا ىلع ءوضلا طيلست للاخ نمو 
 . ةيلخادلا ةعجارلما يرياعمو ئدابمو ميهافم .١
 .ةدحولا ريدم ماهمو ةيلخادلا  ةعجارلما تادحو سيسأتو ءاشنإ .٢

 .ةيلخادلا ةعجارلما ماهم ذيفنتل ةيلمعلا تاءارجلإا .٣

 .تاظحلالما غيلبتو ريراقتلا دادعإ تاءارجإ  .٤
 .ةبقارلما ناويدب ةيلخادلا ةعجارلما تادحو ةقلاع .٥
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 كیفیة استخدام الدلیل -١/٣

داوملل ًاحرش  ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو يعجارم وأ فرشم وأ ريدلم ليلدلا اذه رفوي
 ثيح، ةيلاع ةيعونو ةدوج تاذ قيقدت ماهم زانجلا ةمزلالا وةحئلالاب ةدراولا تاءارجلإاو 

ةيلخادلا ةعجارلما تادحو سيسأتو ءاشنإ ةيفيكو ةيلخادلا ةعجارلماب فيرعت ليلدلا لوانت ي
ةدحولا  يفظومو ريدم ينيعتو الهلاقتساو يماظنلا لكشلا ثيح نم ةيموكلحا تاهلجاب

م ةيونسلا ططلخا دادعإو فارشلأاو ميظنتلا في ةلثمتلماو ةدحولا ريدم ماهلم حرشو ، لاهؤمو
فراعتلما ةيلخادلا ةعجارلما يرياعلم حاضيإ ليلدلا نمضت يامك ، ةهلجا في ينلوؤسلماب لاصتلااو 

تمو ، ة مهم لكل ةعجارلما بيلاسأو ةعجارلما ةدحوب ةطانلما ماهملل يليصفت حرشو، اهيلع 
 .ةيباقرلا تاهلجاب ةدحولا ةقلاعو ةدحولا ريراقت ىلع ليلدلا اذه نم يرخلأا ءزلجا  في زيكرتلا

بناولجا ىلع ءوضلا طلسي ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ًاماع ًايداشرإ ًلايلد ليلدلا اذه برتعيو 
 صاخ ليلد دادعإ ةيموكح ةهج لك ىلع ينعتيو، ةيموكلحا تاهلجا بلغا في ةماعلا ةيسيئرلا 

اهتطشنأ ىلع زكري ا  ةيلخادلا ةعجارملل ا ةصالخا  .اءارجإو اهتمظنأ عم قفتيو
 
 مصادر المعلومات التي تم الاعتماد علیھا في إعداد الدلیل -١/٤

لخاد نم ءاوس ةصصختمو ةينهم رداصم ةدع  لىإ ليلدلا اذه دادعإ دنع عوجرلا تم
، ناويدلا نم ةدعلما ةعجارلما جماربو ةلدأو ةيموكلحا ةعجارلما يرياعم لثم ةماعلا ةبقارلما ناويد 

ثابحلأا ةسسؤم نع رداصلا يلخادلا قيقدتلا لامعأ ةسراملم نيهلما راطلإا لثم هجراخ نم وأ 
ةئيلها هتدعأ يذلا ةيلخادلا ةعجارلما رايعم عورشمو ،  نيانبللا ينيلخادلا ينققدلما ةيعملج ةعباتلا

ينيلخادلا ينعجارلما دهعم نع ةرداصلا ةعجارلما يرياعمو ، ينينوناقلا ينبساحملل ةيدوعسلا 
نيطولا ةبسالمحا ناويد نع رداصلا ماعلا عاطقلا في ةيلخادلا ةيلالما ةباقرلا ليلدو ، يكيرملأا 
اهمدقت تيلا تارودلا تاركذمو ناويدلا اهذفني تيلا ةيبيردتلا تارودلا تاركذمو ، ليارتسلاا 

 .ةيموكلحا تاهلجا بيوسنلم ةيلخادلا ةعجارلما لامج في ينينوناقلا ينبساحملل ةيدوعسلا ةئيلها
ديج نيهم لكشب ليلدلا اذ   ماق دقف ، جورلخا ىلع ناويدلا  صرح راطإ فيو
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ةماعلا ةرادلإا دهعم و ينينوناقلا ينبساحملل ةيدوعسلا ةئيلها نم لك ىلع هضرعب ناويدلا
ةيموكلحا تاهلجا بيوسنلم ةصصختم تارود يمدقتب  ناموقت ينتينهم ينتهج امهتفصب

فد ، ةيلخادلا ةعجارلما تادحوب ةلماعلا ةينهلما رداوكلا ليهأتل ةماعلا تاسسؤلماو   ديحوت
 .ينتهلجا ينتاهنم مدقت تيلا ةيبي ردتلا تارودلا داومو ليلدلاب ةروكذلماتاحلطصلماو ميهافلما 
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 :مفاھیم المراجعة الداخلیة ٢/١

اةيلخادلا ةعجارلما “   IIA”يكيرملأا ينيلخادلا ينعجارلما  دهعمف رع           ةفيظو " أب
اذه للاخ نمو ،  "ةمظنملل ةمدخك ةطشنلأا ةفاك مييقتو صحفل  ئشنت ةلقتسم مييقت
 . طقف ةرادلإا ةمدخ سيلو لكك ةمظنلما ةمدخ وه ةعجارلما فده نأ دنجفيرعتل ا

ا  ةييموقت ةفيظو " أب ةيلخادلا ةعجارلما ينينوناقلا ينبساحملل ةيدوعسلا ةئيلها تفرع امك
ضرغب كلذو ةفلتخلما اهتطشنأ يموقتو صحفل ةأشنلما لخاد اهؤاشنإ متي ةيعوضومو ةلقتسم 

ةيلاعفلاو ةءافكلا نم ةيلاع ةجردب م نلما لخاد ينلوؤسلما ةدعاسم  ، ايلوؤسبم مايقلا في ةأش
قلعتت تيلا تامولعلماو ، ةروشلماو ،تايصوتلاو ، يموقتلاو ، ليلحتلا يرفوت قيرط نع كلذو 

قيقتح في ةأشنلما كلذب ةيلخادلا ةعجارلما دعاستو ، اهصحف متي تيلا ةطشنلأا ىلع ةباقرلاب 
ةرادإ ةيلعاف ينستحو يموقتل مظنم لخدم قيبطتب ةميق فيضت ا مك، الهوصأ ةياحمو اهفادهأ 

  ."ةأشنلما في ةمكولحاو ةباقرلاو رطاخلما 
ةزهجلأا في ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةدحولما ةحئلالا نم ةيناثلا ةدالما في ءاج دقو 

في  ةيلخادلا ةعجارملل ةدحو ءاشنإ"لىوتت  نأ ةهج لك ىلع نأةماعلا تاسسؤلماو ةيموكلحا 
 -ةجالحا دنع –ئشنتف عورفلا امأ ، ةهلجا في لولأا لوؤسلماب اهريدم طبتري يسيئرلا رقلما 

قيرط نع ا   ةيلخادلا ةعجارلما لامعأ ةدحولا لىوتتو ، ةهلجا في لولأا لوؤسلما نم رارقب
فادهلأا قيقحتل كلذو ، ةحئلالا هذه ماكحأ ىضتقبم اله ةلوخلما تاصاصتخلاا تاسرامم 

 :ةيلاتلا
 .اهعوقو روف اهفاشتكاو ءاطخلأاو شغلا عوقو نم دلحاو ، ةماعلا تاكلتملما ةياحم   -أ 

 .الهامتكاو ةيبسالمحا تلاجسلاو ةيلالما تانايبلا ةقد نامض   -ب 
لثملأا للاغتسلاا لىإ يدؤي ابم اهتيافكو ةيلالماو ةيرادلإا تايلمعلا ةيلعاف نامض   -ج 

 .ةحاتلما دراوملل
اهفادهأ قيقحتل ، ةهجلل ةمزللما ططلخاو تاسايسلاو تام يلعتلاب ديقتلا قيقتح   -د 

 .ةمظتنم ةقيرطبو ةيافكب
 .اهتيلعافو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةملاس   -ـه 
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 :مفاھیم نظام الرقابة الداخلیة ٢/٢

ا  تفرع         أب ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةدحولما ةحئلالا
نم اهيرغو ةيدقنلا ةياحم دصقب مدختست تيلا بيلاسلأاو تاءارجلإاو لئاسولا ةعوممج " 
ةيرادلإا تاسايسلاب ما زتللاا عيجشتو ةيجاتنلإا ةيافكلا ةيمنتو ةيبسالمحا ةقدلا نامضو لوصلأا
ينبساحملل يكيرملأا عم ، " ةموسرلما  ا ) AICPA(ا اهفرع امك ةيميظنتلا ةطلخا ، " أب
في ةقثلاو ةقدلا طبضو الهوصأ ةياملح ةسسؤلما اهانبتت تيلا ةقسانتلما سيياق لماو قرطلا ةفاكو

ةعوضولما ةيرادلإا تاسايسلاب مازتللاا عيجشتو ةيجاتنلإا ةءافكلاب ءاقترلااو ، ةيبسالمحا ا   انايب
 ". امدقم 

 :مكونات نظام الرقابة الداخلیة
ةباقرلا  ماظننأب ةماعلا ةبقارلما ناويد نع ةرداصلا ةيموكلحا ةعجارلما يرياعم تراشأ     

 :يهو اهنيب اميف ةطبارتم تانوكم ةسخم نم نوكتيةيلخادلا 

 :البیئة الرقابیة. ١
اهمامتها ىدمو ةهلجا في يلخادلا خانلما سكعت تيلا ةيلخادلا لماوعلا نم ةعوممج يه 

 :ةيلاتلا رصانعلا في ةيلخادلا ةباقرلا ةئيب رصانع لثمتتو ، ةيلخادلا ةباقرلارودل اهريدقتو 
 .ةيقلاخلأا ميقلاو ةناملأا •
 .ةرادلإا طنمو ةفسلف •
 .يميظنتلا لكيلها •
 .تايلوؤسلماو تاطلسلا ضيوفت بولسأ •
 .ةيرشبلا دراولما تاسايس •
 .ايلعلا ةيموكلحا تاطلسلا عم ةقلاعلا •
 .ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو •
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 :تقدیر المخاطر. ٢
تلاامتحا عقوتو ، ثادحأ نم اهيلع أرطي دق ام روصتو ةطشنلأا ليلتح ةيلمع يه 

لا ةطشنلأاو تايللآا روصت ثم نموةهلجا فادهأ ىلع اهرثأ ريدقتو رطاخلما صرف نم للقت تي ، 
ةهلجا ريدقت ةيلمع نع ةيفاك ةفرعم ىلع لصيح نأ عجارلما ىلع بيجورطاخلما هذه ثودح  ، 
 .رطاخلما هذله ةرادلإا ديدتح ةيفيك مهف نم هنكتم تيلا ةجردلاب رطاخملل

 :الأنشطة الرقابیة. ٣
 ،اهذيفنت تم ةرادلإا تاميلعت نأ نم دكأتلا في دعاست تيلا تاءارجلإاو تاسايسلا يه

تيلا تاءارجلإاو تاسايسلا يه ةعجارلما ةيلمعب ةقلعتلما ةيباقرلا ةطشنلأا نإف ةصاخ ةفصبو 
 :يلي ابم قلعتت

 .ءادلأا صحف •
 .تامولعلما ليغشت ىلع ةباقرلا •
 .ءادلأا تارشؤم مادختسا •
 .ةيدالما ةياملحا •
 .ةضراعتلما فئاظولا لصف •
 .تايلمعلا قيثوت •
 .تاقباطلماو ققحتلا •

 :تصالالمعلومات والا. ٤
نم ةرادلإا نكيم يذلا لكشلاب الهدابتو اهيلع لوصلحاو تامولعلما ديدتح ا   دصقيو

 .دراولماو ةطشنلأاو تايلمعلا ىلع ةباقرلا ضرف 

 :مراقبة الأداء. ٥
ام قفو لمعت ةيباقرلا ةطشنلأا نأ نم ققحتلل رمتسم ساسأ ىلع متت ةييموقت ةيلمع يهو     
 .اله ططمخ وه
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 :الرقابة الداخلیة أنظمة مبادئ 
ةفاضلإاب ، ًافنآ تركذ تيلا تانوكلماو فادهلأا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا  ماظن ئدابم بصنت
ئدابلما هذه ضرعتو ، ةيموكلحا ةهلجا هجاوت تيلا ةنكملما راطخلأا ىلع زيكرتلا لىإ 

ةيلخادلا ةباقرلا بيلاسأ نم ةبسانم ةعوممج ءاشنإ في ةيساسلأا ةهلجا ةرادإ تايلوؤسم 
ةياحم ىلع  ةباقرلا بيلاسأ للاخ نم  ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مامتها بصنيو ، اهيلع ةظفالمحاو 

ةقد نامضو اهعوقو روف اهفاشتكاو ءاطخلأاو شغلا عوقو ن م دلحاو ، ةماعلا تاكلتملما
للاخ نم ةيلخادلا ةباقرلا ماظن متهي امك ، الهامتكاو ةيبسالمحا تلاجسلاو ةيلالما تانايبلا 

لىإ يدؤي لكشب اهتيافكو ةيلالماو ةيرادلإا تايلمعلا ةيلعاف نامضب ةيرادلإا ةباقرلا بيلاسأ 
ةمزللما ططلخاو تاسايسلاو تاميلعتلاب ديقتلا قيقتح و ةح اتلما دراوملل لثملأا للاغتسلاا

 .ةيلاثمةقيرطبو  ةءافكب اهفادهأ قيقتحلياتلابو ةهجلل ، 

 : الخصائص الأساسیة لنظم الرقابة الداخلیة الفعالة 
ةباقرلا (ةيئاقولا ةباقرلا نم لك رود ةيهمأ ىلع يكيرملأا ينينوناقلا ينبسالمحا عممج دكأ 

 )ةيرادلإا ةباقرلا(ةدترلما ةيذغتلاب ةباقرل او) ةيبسالمحا  ،لاعفو ءفك ةيلخاد ةباقر ماظن قيقتح في
اهدوجو دديح تيلا صئاصلخا نم ديدعلاب فصتي لاعفلاو ءفكلا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نأف اذل 

 :اهنمو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن بيلاسأ ةوق وأ ةدوج ىدم

 :مسار المراجعة الجید  -أ 
تىح يلصلأا دنتسلما نم ةيبسالمحا تايلمعلا راسم عبتت ةيناكمإ ىدبم ةعجا رلما راسم طبتري
ةباقرلا بيلاسأ مهأ نم ةعجارلما راسم برتعيو  ،ةيلالما ريراقتلا في يئاهنلا اهدوجو ةلحرم

عبتت للاخ نم ةمظنلما ا   تماق تيلا ةيداصتقلاا ثادحلأا ىلع فرعتلاب حمسي هنلأ ةيئاقولا
دق تافلمخ وأ بعلات يأ حيحصتو فاشتكا نكيم ةيبسالمحا تانايبلا  ةلجاعم تاوطخ عيجم
 .ثدتح
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 :كفاءة الموظفین   -ب 
مدع لياتلاب و ةهلجالوصأ مادختسا في ةءافكلا مدعل يدؤي ينفظولما ةءافك مدع نأ  

ينفظو لما رايتخا في ةميلس ةسايس عبتت نأ ةمظنلما ىلع بيج اذل، اهفادهأو اهتسايس قيقتح 
 .ةبولطلما تلاهؤمللًاعبت 

 :الفصل بین المسؤولیات المتعارضة -ج 
ثودح وأ شغلا تلاامتحا نم ليلقتلا متي تىح تايلوؤسلما ينب لصفلا نم دبلا 
نكيم تىح ةحضاو ةيلوؤسلماو ةطلسلا طوطخ نوكت نأ ينعتيو ،ةدمعتلما ءاطخلأاو تافلاخلما 

طوطلخا ةمظنملل يميظنتلا لكيلها حضويو ، فئاظولا هذه نم لك ىلع ةلاعفلا ةباقرلا قيقتح
تاءارجلإا وأ حئاوللا ليلد ةمظنلما مدختست ام ًابلاغو ةيلوؤسلماو ةطلسلا ينب ةقلاعلل ةضيرعلا 

  .ةهجلل ةيميظنتلا ةطيرلخا ىلع ةجردلما فئاظولا نم ةفيظو لك تاصاصتخا فيرعتو ديدحتل
 

 :تقاریر الأداء  -د 
فدفلا دومعلا ةباثبم ءادلأا ريراقت برتعت  دم لىإ  ريراقتلا هذه ثيح ةباقرلا ماظنل يرق

 .ةيئاقولا ةباقرلا  لئاسو قيبطت ةءافك لىإ يرشت تيلاةبسانلما تامولعلماب ةرادلإا 
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 :معاییر المراجعة الداخلیة -٢/٣

،  ديجىوتسم  لىإلوصولا اهفده ةينهم يرياعم يه  ةعجارلما ةيلمع في ةءافكلا نم
في ءادلأا ةدوج سايقل ةمهم ةادأو ،  هتايلوؤسلمهئادأ في عجارلما لمع جهنم  و تابلطتم لثتمو
ةينهلما تائيلها نم ةرداصلا ةعجارلما يرياعبم  مازتللااعجارلما ىلع ينعتي كلذل ، ةعجارلما ةنهم

ةيدوعسلا ةئيلهاو ) IIA(ينيلخادلا ينعجارملل يكيرملأا دهعلما لثم ةيلخادلا ةعجارلماب ةمتهلما 
ةجرد فقوتتوةماعلا ةبقارلما ناويد كلذكو ينينوناقلا ينبساحملل يرياعلما هذه قيبطت تيقوتو  ، 

عم اهنم قفتي ام ىلع و، ةعجارلما ةيلمع عونو مجحو ةعجارلما ةيلمعب ةطيلمحا فورظلا ىلع 
 .ةقلاعلا تاذ تارارقلاو تاميلعتلاو رماولأاو حئاوللاو ةمظنلأاو ةدحولما ةحئلالا

ذيفنت لحاربم اهطبر ليهست لجأ نم تاعوممج ثلاث لىإ يرياعلما هذه ميسقت تم دقو 
 : لياتلاك يهو ةيموكلحا ةزهجلأاب ةيلخادلا ةعجارلما ماهم  

  تافصلا يرياعم  -١
 )ءادلأا (نياديلما لمعلا يرياعم  -٢
 ريرقتلا يرياعم  -٣

 .ير ياعلما هذه نم ةعوممج لكل رصتمخ ضارعتسا يلي اميفو  

 معاییر الصفات :المجموعة الأولى 
في اهرفاوت بجاولا ةينهلما تافصلاو تلاهؤلما يرياعلما نم ةعوم      ا هذه نمضتت

 : ١ يرياعلما نم ةعوممج ىلع يوتتحو، ةعجارلما ةيلمع فيو عجارلما 
 :ةمزلالا ةينهلما ةءافكلا رايعم  -أ

ةعوممج وأ عجارلما في ةمزلالا ةينهلما ةءافكلا رف وتةرورض ىلع رايعلما اذه دكؤي 
يملعلا ليهأتلا ةينهلما ةءافكلا فيرعت نمضتيو ، ةنيعم ةعجارم ةمهم نولوتيس نيذلا ينعجارلما

بيردتلاو ةعجارملل ةيلعف لا ةسراملماللاخ نم  ققحتي اذهوةمزلالا ةيلمعلا ةبرلخاو بسانلما 

                                                 
 .ةيلخادلا ةعجارملاب ةصاخلا نيينوناقلا نيبساحملل ةيدوعسلا ةئيهلا تارود تاركذم  ١
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في نيهلما بولسلأاو ةبرلخاو ةراهلماو ةفرعلما قيبطت ىلع ة لوقعلما ةردقلما رفوت نامضل، رمتسلما
 .اهلحو ةعجارلما لكاشم مهفت
 :اهنمو ةبسانلما ةينهلما ةءافكلا رفوت لفكت تيلا ةيساسلأا طاقنلا رايعلما اذه ىطغ يو
ةءافكلاو ، ةراهلماو ، ةفرعلما ةيعاجم ةفصب نوكلتيم نيذلا صاخشلأا صصتخ  متي نأبيج  -١

قتاع ىلع عقت ةيلوؤس لما نأ ثيح، ميلس لكشب ةعجارلما  ماهم ذيفنتب مايقلل ةمزلالا
 .ةمزلالا ةينهلما ةءافكلا يرفوت فيدرفك يلخادلا عجارلماو لكك ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو 

ةلومشلما تارادلإاو  ةهلجا في لولأا لوئسملل ًاديكأت ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو رفوت نأ بيج -٢
تايلمعل ةمئلام ينيلخادلا ينعجارملل ةينفلا ةراهلماو يميلعتلا ىوتسلما نأب ةعجارلماب 

 .ذفنتس تيلا ةعجارلما
ةيساسلأا رطاخلماو ةيباقرلا بناولجاب ةماع ةفرعم ينيلخادلا ينعجارلما ىدل نوك ينأ بيج  -٣

 .  اهتعجارم بيلاسأو تامولعلما ايجولونكتب ةقلعتلما
ةعجارلما ةدحو ليكشتب ةقلعتلماو ةدحولما ةحئلالا نم ) ٥، ٤، ٣(داولما هتنمضت رايعلما اذهو  
 . ةيلخادلا

ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ةيللاقتسا ىلع رايعلما اذه دكؤي  :دايلحاو للاقتسلاا رايعم -ب 
 نأ وأ ةرادإ يلأ زيتح نود مهلمعل مهتيدأت ءانثأ ينيدايح اونوكي نأو ،ةهلجا لخاد ينعجارلماو
قفو فورظلا ىلع مكلحا نوكي نأو ىرخأ تارثؤم ةيأب ةعجارلما جئاتنو ءارآ  ىلع يرثأتلا متي

أدببم ةدحولا وأ عجارلما مازتلا  نود لوتح دويق يأ نودبةلوقعم وةيقطنم ةينهم يرياعم 
 .للاقتسلاا 

 :يهو رايعلما اهيطغي تيلا ةيساسلأا طاقنلا ضعب يلي اميف و
ا  ًايميظنت ةلقتسم ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو نوكت نأ بيج -١  .ايلوؤسم لمحتت تىح
قاطن ديدتح دنع يجراخ وأ يلخاد لخدت يلأ ةيلخادلا ةعجارلما ةطشنأ عضتخ لاأ بيج  -٢

 .جئاتنلا غيلبتو ،تايلمعلا ذيفنتو ،ةعجارلما
في لولأا  لوئسلماعم رشابم لاصتا ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو نع  لوئسمللنوك ي نأ بيج -٣

 .ةهلجا
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ةدحو بيوسنم  وأ ريدم لزع وأ ينيعت في ةهلجا ليؤسم وأ تارادإ لخدتت لا نأ بيج -٤
للاقتسلاا أدبم ززعي امم طقف ةهلجاب لولأا لوئسلماب كلذ طاني انمإو ةيلخادلا ةعجارلما 

 .دايلحاو 
ةدالما تنمضت دقف ةيلخادلا ةعجارملل  ةدحولما ةحئلالا في ءاج ام عم قفتي رايعلمااذهو    ،
الهامعأب اهمايق نمضي ابم ةيلخادلا ةعجارلما ةدحول ماتلا للاقتسلاا يرفوت ىلع ديكأتلا ) ١٧(

 ، كلذكو لحاصلما براضت يدافتو دايلحاب مازتللاا ىلع ) ١٨(ةدالما تدكأ امك ةيعوضوبم
 .ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو لامعأ للاقتسا فعضي وأ رثؤي امع حاصفلإا

ةينهلما ةيانعلا لذب عجارلما ىلع نأب رايعلما اذه دكؤي  :ةمزلالا ةينهلما ةيانعلا رايعم  -ج 
ةسراملماو ،نيفلا قذلحا نم " ةلوقعم"ةجرد هعم رفوتي لكشب هلمعل هتيدأت ءانثأ ةمزلالا 

رودلا نإف كلذكو ،  هنم عقوتلما رودلاو هقتاع ىلع ةاقللما ةيلوؤسلماو بسانتت تيلا ةيقلاخلأا
تيقوتو ىدمو ةعيبط ديدتح في عجارلما ةنطفو ةمكحو يصخشلا ريدقتلا هيدؤي يذلا مالها 

ةرورضو ةيهمأ  نم ديزي ايلع تاهبج عجارلما ريرقت طابتراو ةعجارملل ةمزلالا تاءارجلإا
 .ةعجارلما يرياعم نم يساسأ رايعمك" ةمزلالا ةينهلما ةيانعلا"

 :يلي ام رايعلما اذه لمشيو 
 :يلي ام رابتعلاا في ًاذخآ ةمزلالا ةينهلما ةيانعلا لذببيلخادلا عجارلما ىلع ديكأتلا  -١

 .ةعجارلما فادهأ قيقحتل مزلالا لمعلا قاطن  -
 .ةعجارلما تاءارجإ اهيلع قبطت فوس تيلا يحاونلل ةيبسنلا ةيهملأاو ةبوعصلا ةجرد  -
 . ىرخلأا ةيباقرلا تاءارجلإاو رطاخلما ةرادإ تاءارجإ ةيلعافو ةيافكىدم  -
تاءارجلإاو تاسايسلاب ماز تللاا مدع وأ شغ وأ ةيرهوج ءاطخأ عوقو لامتحا -

 .ةعوضولما 
 .اهنم ةعقوتلما ةعفنلماب ةنراقم ةيلمعلا ةفلكت  -

ذيفنت في تانايبلا ليلحتل ىرخلأا بيلاسلأاو بسالحا مادختسا ةيناكمإب رايعلما يضقي  -٢
 .ةعجارلما ماهم 
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يمدقت دن عةمزلالا ةينهلما ةيانعلا لذب بيلخادلا عجارلما مايق ةرورض ىلع رايعلما دكأ  -٣
 :يلي ام رابتعلاا في  ًاذخآ ةيراشتسلاا تامدلخا
 .اهجئاتن ليصوت ريراقتو ةيراشتسلاا تامدلخا نم ديفتسلما وأ ةرادلإا جايتحا -
 .ةيراشتسلاا تامدلخا ماهم د يقعت ةجرد -
 .اهنمةعقوتلما عفانلماب ةنراقم  ةيراشتسلاا تامدلخا ىلع ةبترتلما فيلاكتلا -

بيج " هنأ ىلع تصن تيلا ةدحولما ةحئلالا نم )  ٢٠(ةدالما في ءاج ام عم قفتي رايعلما اذهو  
ةطونلم ا تاصاصتخلاا ةرشابم دنع ةمزلالا ةينهلما ةيانعلا لذب اهيفظومو ةدحولا ريدم ىلع
 ..".م

 

اهمجارب ينستحو ةعجارلما ةدوج ريوطت ةيهمأ رايعلما اذه نمضتيو  :ةدولجا ةباقر رايعم  -د 
ةطشنأ يحاون ةفاكو مهماهم ذيفنت في ةدولجا رايعبم ينعجارلما مازتلا نم دكأتلاو اهتعباتمو 

 .اهتيلاعفل ةرمتسلما ةعباتلماو ةيلخادلا ةعجارلما
ريدم دعي " نأ ىلع صنت تيلاو ةحئلالا نم ) أ(ةرقفلا )  ٩(ةدالما صن عم  قفتيرايعلما اذهو 

ىلع لمعلاو ريوطتلاب ةصتخلما ةهلجا عم نواعتلاب كلذو ،الهامعأب ةصالخا تاءارجلإا ةدحولا 
 ".اهريوطت
ىوتسم نمضي يذلا ةيلخادلا ةعجارلما تاموقم نم  ًايساسأ ًاموقم ةدولجا ةباقر رايعم برتعيو

ىلعو ةعجارلما ةدحو ريدم ىلع ةدولجا نع ةيلوؤسلماب يرياعلما  تقلأثيح ، ءادلأا نم ديج 
 :لياتلاك مهسفنأ ينعجارلما 

 ةعجارلما ةدحو ريدم ةيلوؤسم 
 :يلي ام ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم ةيلوؤسم لمشت 

ةمئلالما تاءارجلإا ذاتخا نم ينعجارلما مايق نم دكأتلاو  ةعجارلما تايلمع ريراقت صحف  •
 .ةعجارلما تاءارجإ ذيفنتل

اديكأت رفوي ءارجلإا اذهو ةعجارلما ماهم ذيفنت في ةبرلخا يوذو ينفرشلما كارشإ  •
 .ءادلأا ةدوج نع ةرادلإا في لوؤسملل 
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تامولعم نم  أشني ام وأةعجارلما لمح ماسقلأاو تارادلإا تاقيلعتو تاباجإ ةعجارم  •
ةعجارم تايلمع وأ ةعجارم ةيلمع لك د عب حسلما وأ ءاصقتسلاا مئاوق للاخ نم
 . ةيلخادلا ةعجارلما ةطشنلأ ةهلجا كاردإ ىدم ةيلمعلا هذه ينبتو . ةراتمخ

لامعلأ ةيجراخ  فارطأتماق ا  تيلا صحفلاتايلمع نع ةرداصلا ريراقتلا ةسارد  •
اوةيلخادلا ةعجارلما مسق وأ ةرادإ  ير ياعلماب ةرادلإا مازتلا ىدمو ايلمع ةدوج ميقت

ا اهمجاربو ةعجارلما تاءارجإو ةيلخادلا ةعجارملل ةينهلما  .ردصأ تيلا ةيداشرلإا اهتلدأو
 .رارمتساب اهثيدتحو ةعجارلما تاءارجإو جمارب ةعجارم •
ايلعلا ةرادلإل عفري  ثيبح هقيبطت ىدمو ةدولجا ةباقر ماظن ةيلاعف نع ريرقت رادصإ •

 .ذخلأا بيج تيلا ةمئلالما تايصوتلا ًانمضتم ا 
 :  ينيلخادلا ينعجارلما ةيلوؤسم

 في ينيلخادلا نوعجارلما ركذي نأ لضفيوةيلخادلا ةعجارلما يرياعبم مازتللاا نع ريرقتلا  •
 . ةيلخادلا ةعجارملل ةينهلما يرياعملل اقفو تتم دق مهتطشنأ نأ مهريراقت

اذه لثم اهيف ققحتي لا تيلا تلاالحا نع حاصفلإاو نيهلما كولسلا دعاوقب مازتللاا  •
 .ةيلخادلا ةعجارلما ةطشنأ ذيفنت وأ قاطن ىلع رثؤي لكشب لماكلا مازتللاا 

 )الأداء ( معاییر العمل المیداني : المجموعة الثانیة
ةيعوضولماو ةفدالها تاوطلخا يرياعلما نم ةعوم   ةفاك في عجارلما ا ا هذه ددتحو  مزتلي تيلا

، ةعجارلما لقح في نيهلما ءادلأا يرياعم نم نياديلما لمعلا يرياعم برتعت كلذل ،ةعجارلما تايوتسم 
 :ةيلاتلا يرياعلما نمضتتو 

ءفكلاو فياكلا تابثلإا ليلد ىلع لوصلحا رايعلما  اذه نمضتي :تابثلإا ةلدأ رايعم  -أ 
عجارلما اهيلإ لصوتي تيلا جئاتنلا معدي لوقعم ساسأيرفوتل ،عوضولماب ةلصلا يذو   . 

 :رايعلما اذه تتح جردنت تيلا ةيساسلأا طاقنلا نمو 
ةعفانلاو اهيف قوثولماو ةمئلالماو ةيفاكلا تامولعلما يلخادلا عجارلما دديح نأ بيج  -١

 .ةمهلما فادهأ قيقحتل 
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عجارلما اهيلع نيبي جئ اتن صلاختسلا تامولعملل بسانم مييقتو ليلتح ءارجإ ةرورض -٢
 .هتاجاتنتسا يلخادلا

 .تاجاتنتسلااو جئاتنلا ديؤت تيلا ةمئلالما تامولعلما لجسي نأ بيج  -٣
ةدحو تلاجس لوادتو ظفلح ةيموكلحا  ةهلجاةسايس عم قفتي ماظن عضو بيج  -٤

 .ةيلخادلا ةعجارلما 
ةعجارلما ةيلمعل طيطختلا بيج هنا ىلع ديكأتلا طيطختلا رايعم نمضتي  :طيطختلا رايعم -ب 

فيو ةيلاعفو ةءافكبو ةيداصتقا ةقيرطبو ةيلاع ةيعونو ةدوج تاذ ةعجارم ءارجإ نمضي ابم 
 :يلي ام طيطختلا رايعم نمضتيو بسانلما تقولا 

فادهأو  قاطن نمضتت ةعجارم ةمهم لكل ةطخ يلخادلا عجارلما عضي نأ بيج -١
ةفلكتلاو ةعجارلما ةيلمع تيقوتو   .اله ةصصخلما نمزلاو ،

 :يلي ام طيطختلا دنع هرابتعا في يلخادلا عجارلما ذخأي نأ بيج  -٢
 .ةعجارلما لمح طاشنلا فادهأ  •
نم دتح تيلا لئاسولابو ، هتايلمعب ، هدراوبم ، هفادهأب ، طاشنلاب ةطيلمحا رطاخلما  •

 .ةلوبقم يرغلا تايوتسلما لىإ رطاخلما هذه لوصو
 .هيلع ةباقرلا مظنو طاشنلا رطامخ ةرادإ ةيلعافو ةيافك ىدم  •
 .طاشنلا رطامخ ةرادإ ىلع ةيرهوج تانيستح ءارجإ ةيناكمإ  •

مدع ، ءاطخلأا تلاامتحا  رابتعلاافي  ذخؤي نأةعجارلما ماهم فادهأ ديدتح دنع بيج  -٣
 .ططخلل لئادب دايجإ لياتلابو فورظلا يرغت مازتللاا ، 

 .اهفادهأ قيقحتل فياك ةمهلما قاطن نوكي نأ بيج  -٤
ققيح ثيبح ةمهملل قاط ن دديح نأ بيج، ةيراشتسلاا تامدلخا ماهم طيطتخ دنع  -٥

 . تامدلخا هذه فادهأ
ةمهلما فادهأ قيحتل ةبسانلما دراولما ددح  -٦  مييقت ىلع  ءًانب قيرفلا ديدتحو، ت نأ بيج

 .ةحا تلما دراولماو تقولا دويقو ةمهلما ةبوعص
تاءارجلإا نمضتي  ثيبح ،ةمهلما فادهأ ق يقحتل هعابتإ متيةعجارم جمانرب عضو بيج  -٧

ذيفنتلا ءانثأ تامولعلما ليجستو  مييقتو ، ليلتحو ، ينيعتل ةمزلالا  ،. 
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ىلع ديكأتلا اتنمضت ناتللاو ةحئلالا نم ) ٢٠(ةدالماو ) ٧(ةدالما عم رايعلما اذه قفتيو  
 .ةعجارلما ةيلمع تاوطخ عيملج بسانلماو قيقدلا طيطختلا

ةفاك ىلع ميلسلا فارشلإا بيج هنأ ىلع رايعلما دكؤي  : ميلسلا فارشلإا رايعم -ج 
 .تابثلإا ةلدأ عيمجتل ةمزلالا تا ءارجلإاب مايقلاوأ صحفلا تايلمع نولوتي نيذلا ينعجارلما 

 :ةيلاتلا ةيساسلأا طاقنلا رايعلما اذه نمضتي و
 .ةهلجا لبق نم دعلما ةيلخادلا ةعجارلما ليلد في ةعباتلما نع ةيلوؤسلماديدتح بيج  -١

جئاتن نأشب اهذاتخا تم تيلا تاءارجلإا نأ نم دكأتلا ينيلخادلا ينعجارلما ىلع بيج  -٢
 .ةقلاعلا تاذ روملأا لجاعت ةعجارلما 

ىلع بس انلما ءارجلإا ذاتخا نم دكأتلل ةعباتلماب مايقلا ينيلخادلا ينعجارلما ىلع بيج -٣
 .اهنع ريرقتلا تم تيلا ةعجارلما جئاتن 

ءارجإ ذاتخا يعدتست ثيبح ةيهملأا نم اهنع ريرقتلا تم تيلا جئاتنلا ضعب نوكت دق  -٤
 .ةرادلإا بناج نم يروف 

نأ ب ًاديكأت اتنمضت ناتللاوةدحولما ةحئلالا نم ) ٦(ةدالماو ) ٢٠(ةدالما عم قفتي رايعلما اذهو 
اهيف لمعلا يرس نسح نع ًلاوؤسم نوكيو ،اهيلع فارشلإاو اهمي ظنت ةدحولا ريدم لىوتي

ةيلاعفب ا   .اصاصتخا عيجم زانجإ نعو
ىلع نأب رايعلما اذه  دكؤي : مازتللاا ىدم صحفو حئاوللاو ةمظنلأا ةسارد رايعم ا -د 
ىلع ينعتي اذل  ، مازتللاا ىدم و اهتيافك نم ا ققحتلل حئاوللاو ةمظنلأا ةسارد عجارلما

و ةيافك نم دكأتلا كلذكو ةهلجا اله عضتخ تيلا حئاوللاو ةمظنلأا قيبطت نم ققحتلا عجارلما 
   .تاروطت نم دجتسي الم ةمظنلأا هذه ةمئلام

تددح تيلاو ةدحولما ةحئلالا نم ةرشاعلا ةدالما نم ) ٢(ةرقفلاب درو ام عم رايعلما اذه قفتيو 
تاءارجلإاو تاميلعتلاو حئاوللاو ةمظنلأاب ةهلجا م ازتلا نم دكأتلا ةدحولا تاصاصتخا نم نأ

 .اهتمءلامو اهتيافك نم ققحتلاو ةيلالما 
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لوصولا ةرورض ىلع رايعلما اذه دكؤي  : ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقتو ةسارد رايعم  -ـه 
،  لىإ همييقت فد  عوضولما ماظنلا ناك اذإ ام ديدتح ضرغبةيلخادلا ةباقرلا ماظنل فاك مهف 
ا رفوي    .ةديج ة ءافكبو ةيداصتقا ةقيرطب اهقيقتح متيس ةهلجا فادهأ نأبًلا وقعم ديكأت

تيلاو ةدحولما ةحئلالا نم ةرشاعلا ةدالما نم ) ١(ةرقفلا في ءاج ام عم رايعلما اذه قفتيو 
 .ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مييقت ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو تاصاصتخا نم نأ تددح 

ريراقتلا ليلتحو ةسارد  عجارلما ىلع نأبرايعلما اذه  دكؤيو : ةيلالما تانايبلا ل يلتح رايعم -و 
 .ةقفرلما تاحاضيلإاو ةيماتلخا تاباسلحا وأ ةيلالما مئاوقلا ا كةيلالما تانايبلاو 

تيلاو ةدحولما ةحئلالا نم ةرشاعلا ةدالما نم ) ١١(ةرقفلا في ءاج ام عم رايعلما اذه قفتيو 
اهدعت تيلا ةيماتلخا تاباسلحاو ةيلالما ريراقتلا ةعجارم ةدحولا تاصاصتخا نم نأ تددح 

تيلا تاسايسلاو تاميلعتلاو حئاوللاو ةمظنلأ ا عم اهقافتاىدمو اهتقد نم دكأتلاو ةهلجا 
 .ةهلجا اهقبطت 

 معاییر إعداد التقریر: المجموعة الثالثة
ا  يرياعلما نمضتتو . ةعجارلما جئاتن غيلبت دنعاعارم يغبني تيلا سسلأا ددتح يرياعلما هذهو

 :ةيلاتلا
ةعجارلما ةمهم ريرقت نوكي نأ ةيهمأ ىلع رايعلما اذه دكؤيو  : ريرقتلا لكش رايعم -أ 
 .قيقدو حضاو لكشب ةديفتسلما ةهلجا لىإ تايصوتلاو جئاتنلا لوصو نمضي يذلا لكشلاب

ريرقتلا ىوتمح فلاتخا ةاعارم ةيهمأ ىلع رايعلما اذه دكؤيو  : ريرقتلا ىوتمح رايعم   -ب 
اهقاطنو ةعجارلما فادهأ ريرقتلا نمضتي نأ  بيج ماع لكشب هنأ لاإ ةعجارلما عون بسبح

مازتللاا لىإ ةراشلإا عم ،تايصوتلاو تاجاتنتسلااو تاظحلالما كلذ في ابم اهجئاتنو ا   ولسأو
ةهجو لىاو ، ةيلخادلا ةعجارملل ةدحولما ةحئلالاب درو ام كلذكو ةيلخادلا ةعجارلما يرياعبم 

 تايصوتلاو جئاتنلا لوح ةعجارلما لمح ةهلجا في ينلوؤسلما رظن
ريراـقت تمظن تيلاو ةدحولما ةحئلالا نم  ) ١٤، ١٣، ١٢، ١١(داولما عم قفتي رايعلما اذهو 

 .ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو
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  المراجعة وحدات وتأسیس إنشاء: الفصل الثالث 
 الوحدة مدیر ومھام الداخلیة    

 ةيلخادلا ةعجارلما تادحو سيسأتو ءاشنإ -٣/١
 .ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ءاشنلإ يماظنلا ساسلأا -٣/١/١
 .ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ليكشت -٣/١/٢
 .ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو يفظومو ريدم ينيعت -٣/١/٣
 .ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ةيللاقتسا -٣/١/٤

 ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم ماهم -٣/٢
 ةدحولل يلخادلا ميظنتلاب مايقلا -٣/٢/١
 .ةدحولا يفظوم ىلع ميلسلا فارشلإا -٣/٢/٢
 .ةعجارملل ةيونس ةطخ دادعإ  -٣/٢/٣
 .ةهلجاب ينلوئسلماب رشابلما لاصتلاا  -٣/٢/٤
 .ةدحولا يفظولم ةيبيردت ةطخ دادعإ  -٣/٢/٥
 .ةعباتلما  -٣/٢/٦
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 :إنشاء وتأسیس وحدات المراجعة الداخلیة

لوؤسلما ىلع ينعتي هناف ـه ٢٠/٨/١٤٢٥في ) ٢٣٥(مقر ءارزولا سلمج رارق ل ًاذيفنت
ةدحو ليكشتو ءاشنإب  رارق رادصإةماعلا تاسسؤلماو ةيموكلحا ةزهجلأا  ةفاك فيلولأا 

هاري امو ةجالحا بسح ىلع ئشنتف عورفلا امأ ، ةهجلل يسيئرلا رقلماب ةيلخادلا ةعجارملل 
تاصاصتخلاا ةسرامم وةيلخادلا ةعجارلما لامعأ ةدحولا ا لىوتتو ، ةهلجاب لولأا لوؤسلما 

 .ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةدحولما ةحئلالا ماكحأ ىضتقبم ةطانلم ا ا

 :الأساس النظامي   ٣/١/١
ةيموكلحا ةزهجلأا في ةيلخادلا ةعجارملل تادحو ءاشنإ في يماظنلا ساسلأا قثبني  
يذلاو ـه ٢٠/٨/١٤٢٥خيراتو ) ٢٣٥(مقر ءا رزولا سلمج رارق نم ةماعلا تاسسؤلماو

ناويد ةباقرب ةلومشم ةهج لك في ةيلخادلا ةباقرلل تادحو سيسأت "  ىلع ةيناثلا هترقف في صن 
ةدحولما ةحئلالا برتعت امك ،  "...زاهلجا في لولأا لوؤسلماب اهسيئر طبتري ، ةماعلا ةبقارلما 

ـه ٦/٤/١٤٢٨في ) ١٢٩(مقر ءارزولا  سلمج رارقب ةرداصلا ةيلخادلا ةعجارلما تادحول
دقو ، ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةيباقرلا تايلوؤسلماو ماهملل  يسيئرلايعجرلما راطلإا 

ما همو ةدحولا هذه صاصتخاديدتح و ميظنتو ءاشنإ تلوانت ةدام) ٢٣(ةحئلالا هذه تنمضت 
بقارلماو يجرالخا عجارلم اباهتقلاعو ، ةدحولا هذه  لامعأ نع ريراقتلا تلوانت امك، اهريدم 

لىإ فاضيو ةيموكلحا ةزهجلأا في ةماعلا ةبقارلما ناويدو ةيلالما ةرازو نم ٍلكب لثمتلماو ليالما 
ةحئلالا هذه داوم برتعتو ، ةماعلا تاسسؤملل ةبسنلاب ) يجرالخا ( نيوناقلا عجارلما كلذ
 .هب مازتللاا ةماعلا تاسسؤلماو ةيموكلحا ةزهجلأا ىلع بجوتي يذلا يسيئرلا رايعلما

 لاإةدحولا لمع ميظنتل ةيساسلأا يحاونلا مظعم ىلع تلشم ةدحولما ةحئلالا  نأنم مغرلابو 
ةحئلالاب ةدام دوجو مدع ةلاح يفف كلذلو ، هب  مازتللاابجوتي يذلا نىدلأا دلحا برتعت  أا

ةعجارلما يرياعبم  داشرتسلااينعتيف ةهلجاب ةيلخادلا ةعجارلما ةدحوب صتيخ ينعم عوضوم ةلجاعلم 
ينعجارملل يكيرملأا دهعلما لثم ةيلخادلا ةعجارلماب ةمتهلما ةينهلما تائيلها نع ةرداصلا ةيلخادلا 

 .ينينوناقلا ينبساحملل ةيدوعسلا ةئيلهاو ةماعلا ةبقارلما ناويدو  IIAينيلخادلا 
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 :تشكیل وحدة المراجعة الداخلیة   ٣/١/٢
لكل نوكي نأب ةثلاثلا ا حولما ةحئلالا تددح  دام في ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةد

ةيدالحا نع هتبترم لقت لا ثيبح ةهجلل يرادلإا ليكشتلا بسبح هتبترم ددح   ت ًاريدم ةدحو
هتامهمو عرفلا مج لحقفو ةبترلما ددحتف عورفلا امأ ، يسيئرلا رقلما في الهداعي ام وأ رشع 

تيلا ةيلخادلا ةعجارلما تادحو طبر ينعتيو ، عرفلا كلذ  سيئرل يفيظولا ىوتسلماو هلامعأو
للاقتسلا ًاقيقتح ، ةهلجاب يسيئرلا زكرلماب ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدبم  ةهلجا عورفب عقت 

 .يميظنتلا ةدحولا
ةعجارلما ةدحو ريدلم نوكي نأب ةسمالخاو ةعبارلاو ةثلاثلا ةحئلالا داوم تددح امك 

ةدحولا ماهم ءادأب مايقلل هل ينعباتلا ينفظولما نم ددع ةيلخادلا لكشلا ةحئلالا ددتح لمو  ، 
ةهلجا مجح قفو ةيموكلحا ةهلجا في لولأا لوؤسملل كلذ تكرت لب ، ةدحولل يميظنتلا 

ا  روصت يمدقت هماهم ةرشابم دنع ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم ىلعو ، اناكمإو اهطاشنو
 . ةهلجاب لولأا لوؤسملل ةدحولل يميظنتلا لكشلل بسانم

يذلاو ةيموكلحا تاهلجا في ةيلخادلا ةعجارلما ةدحول ةلمتلمحا ةيميظنتلا لاكشلأا نمو 
 :يلي ام يميظنتلا اهلكيهو ةهلجا طاشن ةعيبط ىلع دمتعي
سيئر نم ةنوكلما ماسقلأا نم ددع هب طبتري ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم  :لولأا لكشلا

عورف في ةأشنُلما ةيعرفلا ةعجارلما تادحو نم ددع هعبتي امك ، ينفظولما نم ددعو مسق 
 :ةهلجا

   
  
  
  
  
  
  
  

 قسم المراجعة المالیة

 قسم مراجعة الأداء

 المراجعة الداخلیة وحدةمدیر 

 )أ(فرع الجھة  -وحدة المراجعة الداخلیة

 )ب(فرع الجھة  -وحدة المراجعة الداخلیة
  

 )ج(فرع الجھة  -وحدة المراجعة الداخلیة
  

 )د(فرع الجھة  -وحدة المراجعة الداخلیة
  

 المسؤول الأول بالجھة 
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ةعجارم مسق و ةيلالما ةعجارلما مسقهب طبتري ةيرادلإا ةدحولا ريدم  :نياثلا لكشلا
 :ينفظولما نم ددعوءادلأا 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ددعو مسق سيئر نم ةنوكلما ماسقلأا نم ددع هب طبتري ةدحولا ريدم  :ثلاثلا لكشلا
 :ةعجارلما مسقب ةطبترلما ةطشنلأاو ، ينفظولما نم
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 

 قسم المراجعة المالیة

 الأداءقسم مراجعة 

 المراجعة الداخلیة وحدةمدیر 

 المسؤول الأول بالجھة

 )٢(مھمة رقم 

 )١(مھمة رقم 

الخدمات قسم   قسم المراجعة
 الاستشاریة

قسم مراقبة جودة 
أداء المراجعة 
 الداخلیة

قسم الخدمات 
 المساندة

  
 المسؤول الأول بالجھة

 )٣(مھمة رقم 

 )أ(نشاط 

 )ب(نشاط 

 )ج(نشاط 

المراجعة  وحدةمدیر 
 الداخلیة
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 :الوحدة تعیین مدیر وموظفي  ٣/١/٣
ينيعتو رايتخلا ةيساسلأا دعاوقلا ةسمالخاو ةعبارلاو ةثلاثلا اهداوم في ةدحولما ةحئلالا تددح 

 :يلي امك ، اهيفظومو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم
 :ةدحولا ريدم 

 .ةيسنلجا يدوعس نوكي نأ بيج  -
 .ةبسالمحاصصتخ في الهداعي ام وأ ةيعمالجا ةداهشلا نع هلهؤم لقي لاأ بيج   -
 .ةعجارلما لامج في تاونس عبس نع ةيلمعلا هتبرخ لقت لاأ بيج  -
الهداعي ام وأ ةرشع ةيدالحا نع لقت لا ةبترم ىلع ةعجارلما ةدحو ريدم ينع  - زكرلما في  ي

 .سيئرلا
طورشلا ةعجارلما ةدحو ريدم ىلع قبط  -  ي ، ةحئلالاب ةددلمحا فيظوتلا طورشل ةفاضإ

 .فيظوتلل ةماعلا
في لولأا  لوئسلماةقفاوبم ةعجارلما ةدحو ريدم فيلكتو ةراعإو لقنو ةيقرتو ينيع ت متي  -

 .ةهلجا
 :ةدحولا يفظوم 

وأ ةيعمالجا ةداهشلا نع ينفظوم نم ةعجارلما ةدحو في ينع  -  ي نم لهؤم لقي لاأ بيج
طاشنب ةلصلا قيثو صصتخ في وأ ةبسالمحا صصتخ في الهداعي ام وأ ةبسالمحا في مولبد 

 .ةهلجا
لامج في ةيلمع ةبرخ ينفظوم نم ةعجارلما ةدحو في ينع  -  ي نم ىدل نوكي نأ بيج

 .صصختلا
ةعجارلما تادحو ءاردم ينع  - عرفلا مجحو قفاوتت  ةبترم ىلع عورفلاب ةيلخادلاي

 .عرفلا سيئرل يفيظولا ىوتسلماو هيفظوم ددعو هلامعأو هتامهمو 
قبط  -  طورشلا ةعجارلما ةدحو يفظوم ىلع ي ، ةحئلالاب ةددلمحا فيظوتلا طورشل ةفاضإ

 .فيظوتلل ةماعلا
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 :استقلالیة وحدة المراجعة الداخلیة  ٣/١/٤
ةعجارلما تادحو تاموقم مهأ نم ناف ةحئلالا في اهيلع صوصنلما  فادهلأاققحت تل

تناك ءاوس ةيموكلحا ةهلجاب ىرخلأا ةيميظنتلا تادحولا نع اهتيللاقتسا يه ةيلخادلا 
ققتح في ًادج مهم لماع ةيللاقتسلاا قيقحتف  ،كلذ يرغ وأ ةينف وأ ةيلام وأ ةيرادإوأ ةيراشتسا 

ماكحأب رثأتت لا ماكحأو جئاتن نم هيلإ نولصوتي ام نأ ثيبح ينعجارلما لمع في ةيعوضولما 
ا ، ملهامعأ باسح ىلع تلازانت اهلباقي لاو نيرخلآا  دام في ةحئلالا تنمضت دقف كلذلو

 .ةهلجا في لولأا لوئسلمابتادحولا كلت طبر ب وجو ىلع ةيناثلا
 :ةيلاتلا تارابتعلاا ققحتب ةيلخادلا ةعجارلما تادحو ةيللاقتسا ققحتتو 

 لوئسلمابطبترت ثيبح ةهجلل يميظنتلا لكيلها في ةدحولل يميظنتلا ىوتسلما ديدتح  .١
 تارارقيأ ذاتخا ةيحلاص ف ،ًاقباس انركذ امك ةحئلالا هتددح ام اذهو ، اهيف لولأا
 طانم نوكياهططخو اهفادهأ دامتعاو اهيفظومو اهمجاربو ةدحولا ةينازيبم قلعت ت
 . ةهلجا في لولأا لوئسلماب
عضو في ةكراشلما وأ ةهلجا طاشن ب قلعتت ةيذيفنت لامعأ يأب ةدحولامايق مدع  .٢

نأ اش نم لامعأ يأ وأ ةيميظنتلا تاءارجلإاديدتح وأ ةيلالماو ةيرادلإا تاسايسلا  أ 
حئاصنلا اهيمدقت نم كلذ عنيم لاو  ،ةعجارلما ةدحو لبق نم ةعجارم لمح نوكت

عفر فد   كلذو بيردتلاب اهمايق وأ ىرخلأا ةيميظنتلا تادحولل تاداشرلإاو
 .ةهلجا فادهأو ىؤر قيقتحو اهيفظومو ةهلجا ءادأ ىوتسم
غيلبت وأ  اهذيفنت وأ ةعجارلما قاطن ديدتح فييجراخ وأ يلخاد فرط يأ لخدت مدع  .٣

نم كلذ عنيم لاو  اهجئاتن ىوتسم عفر ا لوبق ،   أش نم تيلا تاداشرلإاو حئاصنلا
ةيناثلا ةدالما في ةماعلا ةبقارلما ناويدل ةحئلالا  هتلكوأيذلا رودلا ك ، ةدحولا ةءافك
 . نورشعلاو
وأ ةدحولا لمع قاطن نم دلحا ا  .٤  لوصح نم دلحا أش نم دويق يأ دوجو مدع

 .ةعجارلما زانجلا  ةمزلالا تامولعلما ىلع ينعجارلما
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 مھام مدیر وحدة المراجعة الداخلیة  ٣/٢

تادحول ةدحولما ةحئلالا في ةدراولا ةعساتلاو ةنماثلاو ةعباسلاو ةسداسلا داولما بلطتت 
ماهلما نم ددع ذيفنت ب مايقلاةدحولا هذه ةرادإب فلكي يذلا صخشلا نم ةيلخادلا ةعجارلما 

ثم نمو اهيلع فارشلإاو ةدحولا لامعأ ميظنتب مايقلا في ةلثمتلماو ، داولما كلت في اهيلإ راشلما 
ةيلاعفب  ا  لمعلا يرس نسح نع ا ًلاوئسمنوكي   نمو ، اصاصتخا ةفاك زانجا ةعباتمو

ةرادلإل اهعفر متي  ةيلخادلا ةعجارملل ةيونس ةطخ دادعإب همايق ةيساسلأا ةعجارلما تابلطتم
 ينلوئسلمابةمزلالا تلااصتلاا ءارجإ و، الهامعأب ةصالخا تاءارجلإا دادعإو ، اهدامتعلا ايلعلا 

عفرل ةيبيردت ةطخ عضوو ، ماهلما ذيفنتب مايقلل ةهلجاب ةفلتخلما ماسقلأاو تارادلإاب ينصتخلما 
 : يليصفت لكشبماهلما هذله ضارعتسا تيأي اميفو  ،ةدحولا يفظوم ءادأو ةءافك 

 :القیام بالتنظیم الداخلي لوحدات المراجعة الداخلیة ٣/٢/١
ةسرامم نم اهنيكمتل ًابسانم ةيلخادلا ةعجارلما ةدحول يميظنتلا ىوتسلما نوكي نأ بيج  

ىلع ينعتيو ، ةهلجا في لولأا لوؤسلماب اهطابترا للاخ نم كلذو اهفادهأ قيقتحو اهطاشن 
 :تيلآا اهنمو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ميظنتل ماهم ةدعب مايقلا ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم
ةدحو ريدم تايلوؤسم مهأ نم : ةهلجاب ةيلخادلا ةعجارلما  ةدحول يلخاد ليلد دادعإ  -أ 

ةهلجاب لولأا لوؤسلما عم قيسنتلاب ةيلخادلا ةعجارملل ليلد دادعإ ةيلخادلا ةعجارلما 
ةدحولا ماظن ىلع ليلدلا اذه لمتشي نأ ىلع  ، ةدحولاب ينلماعلا لكل عجرم نوكي 

ةيئارجلإاو ةيلمعلا ليصافتلاو ةدحولا يفظومو ليوؤسم تايحلاصو ماعلا لكيلهاو 
ةعجارلما تادحول ةدحولما ةحئلالاب درو ام ءوض في كلذو ةدحولا لامعأ عيملج 

، ةيلخادلا ةعجارملل ةينهلما يرياعلماو ةيلخادلا  لمع ةعيبط ليل دلا دادعإ دنعيعار ي نأو
ةيربك ةجردب فلتتخ ةحصلا ةرازوب ةيلخادلا ةعجارلما لامعأ لاثلما ليبس ىلعف ةهلجا 
لمع ةعيبط فلاتخلا كلذو ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب ةيلخادلا ةعجارلما لامعأ نع 

ىلع يغبني كلذل ، امهنيب ةكرتشلما طاقنلا ضعب كانه نوكت دق كلذ عمو ينترازولا 
اهطاشن ةعيبطو ىشامتي اد دعت نأ ةهج لك  ةيلخادلا ةعجارلما ةدحول ليل . 
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 :ةهلجاب ةيلخادلا ةعجارلما ةدحول ليلد دادعإ نم ققحتت تيلا فادهلأا 
ةدحولاب ينلماعلا عيجم ا  -  مزتلي ةددمح تاءارجإ دوجو . 
 . ةدحولاب ةيميظنتو ةيرادإ تايحلاصو تاسايس دوجو  -
ءادأ في دعاست ةيلخادلا ةعجارلما تايلمعل ةحضاو لمع جماربو ةددمح يرياعم دوجو  -

 . ةيلاع ةينهبم لمعلا 
ةدحولا هذه  تاصاصتخا حضوي ةيموكلحا ةهلجا لخاد يماظن عجرم دوجو -

ا   .   ايحلاصو
  :يلي ام ةيلخادلا ةعجارلما ليلدب اهرفوت بجاولا طاقنلا مهأ نمو
ساسلأاو ةيلخادلا ةعجارمل لفيرعت نمضتي  :ليلدلا نع  ةماع تامولعم و ةمدقم −

 هنم فدلهاو ليلدلا تايوتمح نع زجوم حرشو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب اله يماظنلا
 هيوتيح الم ةيرسلا ةجردو هلوادت تاءارجإو ليلدلا يمدختسلمتامولعم يأ حاضيإو 

 .تامولعمو تانايب نم
ًانمضتم ةهلجا نع زجوم حرش  نمضتي :اهطاشن ةعيبطو ةيموكلحا ةهلجا نع تامولعم −

يميظنتلا اهلكيهو ا اهفادهأو ةماعلا ةهلجا ةلاسر   ايلوؤسمو اهطاشن ةعيبطو
 .مسق وأ ةرادإ لك طاشنو تايلوؤسلماو تايحلاصلاو

ةعجارلما ةدحو نع تامولعم نمضتي  :ةهلجاب ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو نع تامولعم −
رشابلما اهطابتراو الهلاقتساو ا و يميظنتلا اهلكيهو ةيلخادلا  ايلوؤسمو ا  ايحلاص

ماسقلأا يقابو اهريدم عم ةدحولا ماسقأو تارادإ تاقلاعو ةهلجاب لولأا لوؤسلماب 
 .ةدحولا لخاد 

تاءارجإ نع ةيساسأ تامولعم نمضتي :  ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو طيطتخو ةرادإ −
لامعلأا زانجإ لفكي لكشب هءادأ بولسأو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو لخاد لمعلا 

ةيونس عبرلا وأ ةيونسلا ةدحولا ططخ دادعإ تاءارجإو ، ةدولجا نم ةيلاع ةجردب 
ةيفيك نع تاميلعتب ليلدلا نم ءزلجا اذه نمض   ي دقو ةدحولا لخاد لمعلا ميظنتو

ينفظولما مييقت يرياعم نع تامولعم كلذكو لمعلا قاروأو تلاجسلاب ظافت حلاا
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تيلا ةيساسلأا تارودلا ةيحان نم ةرادلإا يفظوم بيردت نع تامولعم وةدحولاب 
لقن نمضت تيلا ىرخلأا تاءارجلإا ضعب كلذكو يلخادلا عجارلما اهيلإ جاتيح 

ةرغصلما لمعلا شرو  دقعو لمعلا سأر ىلع بيردتلا لثم ةدحولا لخاد تابرلخا
 .ةيلخادلا ةعجارلما لامج في ديدج لكب ينعجارلما مالمإ ةجرد عفرل ةدحولا لخاد

عضو تاءارجإ نع تامولعم ليلدلا  نم ءزلجا اذه نمضتي نأ بيجامك 
 .ماهملل ةعجارلما ططخ دادعلإ ةيساسلأا تاوطلخا كلذكو ةرادلإل ةيونس لاةط لخا

ليلدلا نم ءزلجا اذه نمضتي : ةيلخادلا ةعجارلما ماهلم لمعلا جماربو ةيلمعلا تاءارجلإا −
اذلو ، يلمع عقاو لىإ ةعجارلما ططخ مجرتت تيلا ) ةيذيفنتلا (ةيلمعلا تاوطلخا 

عجم بيلاسأ لىإ ةفاضلإاب ، ةرادلإا ماهلم لمعلا جمارب دادعإ ىلع بصني انه زيكرتلاف 
 .ةعجارلما نئارقو ةلدأ

ةيلمع تاءارجإ نم ءارجإ رخآ ءزلجا اذه نمضتي : ةي لخادلا ةعجارلما ةدحو ريراقت −
 ةعجارلما ريراقت لاسرإ  متيو، ةعجارلما ماهلم يئ اهنلا جتنلما ةباثبم وهو ةيلخادلا ةعجارلما

ةهلجاب لولأا  لوئسمللوأ اهتعجارم تم تيلا ةرادلإا ءًاوس ةيحلاصلا بحاص لىإ  ًةداع 
ةيبسنلا ةيهملأا بسح ىلعو ةهلجا لخاد تايحلاصلاو تاطلسلا ميسقت بسح ىلع 

دادعإ يرياعم حيضوت بيج ليلدلا نم ءزلجا اذه فيو ، ريرقتلاب ةنمضلما تاظحلاملل 
 .هنم فدلها كلذكو ريرقتلا ةيهمأو عون بسح ىلع فلتتخ دق تيلاو ةعجارلما ريراقت 

ةيرـشبلا دراولما يرفوتل ةلماعلا ىوقلاب صاخ جمانرب دادعإ   ةدحولا ريدم ىلع بجوتي -ب 
اـهرود ةدحولا يدؤت تىح ةمزلالا طباوضلاو ةينفلا تامولعلما يرفوتو ةرادلإل ةيفاكلا  

تيلآا جمانبرلا نمضتيو بولطلما لكشلاب ا  طانلما: 
 .ينفظولما نم ىوتسم لكل فئاظولل بوتكم فيصوت عضو -
 .ءافكأو ينلهؤم ينفظوم رايتخا -
 .عجارم لكل رمتسم ميلعت صرف يرفوتو بيردت -
 .ةنس لك ةرم عجارم لك ءادأ مييقت -

ةـبقارلما ناوـيد ا   (ةيجرالخاو ةيلخادلا ةعجارلما دوهج قيسنت ىلع لمعلا  -ج   موقي تيلا
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جاودزلاا لـيلقتو بـناولجا لك ةيطغت نامضل كلذو   ) يجرالخا عجارلما وأ ةماعلا
 . دوهلجا في راركتلاو

في ةـفلتخلما ماـهلماو لامعلأا ميظنت نىعبم   ، ةدحولا في ينلماعلا تاصاص تخا ديدتح -د 
ليدبتو يريغت بيج امك ، ةدحولا يفظولم تاءافكلاو تلاهؤلماو بسانتي ابم ةدحولا 

 .رخلآ تقو نم ةدحولا ءاضعأ ينب ماهلما
ينفلم كانهو ةجالحا دنع اهيلإ عوجرلا لهست ةقيرطب ةعجارلما تافلبم ظفتيح نأ بيج   -ـه 

 :اهم ينيسيئر
ةفـصب زـيمتت تيلاو ةيسيئرلا تادنتسلماو تانايبلاو ةمظنلأا ىلع يوتيحو   :  مئادلا فللما
حئاوللاو  –يساسلأا ماظنلا :  ( لثم يربك لكشب ىرخلأ ةرتف نم يرغتت لاو ةيرارمتسلاا

فيـصوتلا   -تاباـسلحا ليلد  – ينلوئسلماءاسمأ  –يميظنتلا لكيلها  –ةيرادلإاو ةيلالما 
 ).يفيظولا
وأ ىرخلأ ةرتف نم يرغتيو تلاسارلماو ةيلالحا ةعجارلما قاروأ ىلع يوتيح :  يرالجا فللما
 .ىرخلأ ةمهم نم

تيلا تاطاشنلا في ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو تامادختسلا ةمزلالا جذامنلا ديدتحو دادعإ   -و 
 .اهذفنت
اهعبتت تيلا تاءارجلإاو تاسايسلاو ريراقتلا ةيلاعفو ةءافك مييقتل ةبسانلما جمابرلا دادعإ   -ز  
 .ةيلخادلا ةعجارلما لامعأ ةدوج نم دكأتلل الهامعأ في ةدحولا

ةدحولا يفظوم ةدعاسلم ةعجارملل ةمزلالا تامولعلما ةفاكو ينناوقلاو ةمظنلأا يرفوت   -ح 
 .هجو نسحأ ىلع مهماهم ءادأ ىلع

تاذ تلاا أ ريوطت ىلع لمعلا  -ط   او لوقلحا لك في روطتلا ةعباتمو ةعجارلما بيلاس
 .ةدحولا لامعأب ةقلاعلا

لامعأ ةطخ صخلم نع ايلعلا ةرادلإا ىلع ضرعلا ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم ىلع   -ي 
ةدحولل ةيلالما ةنزاولماو ،فيظوتلا ططخو طاشنلاب ةصالخا ةعجارلما لوصلحا لجأ نم كلذو  ، 

 .  اهتقفاوم ىلع 
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 :الإشراف السلیم على موظفي الوحدة   ٣/٢/٢
مهفي يكل ةدحولا ريدلم ةمهلما روملأا نم ةدحولا يفظوم ىلع فارشلإا برتعي 
قيقحتل ةيرورضلا تاءارجلإاو ةعجارلما ةيلمع فادهأ م   ايوتسم فلتمخ ىلع لمعلاب نومئاقلا

 : ميلسلا فارشلإا نمضتيو ،فادهلأا هذه
 لىإ يدؤي اذهو( ةعجارلما جمانرب دامتعاو ةعجارلما ةيلمع ةيادب في ينعجارلما هيجوت  •

 . )ةوجرلما فادهلأا قيقتح نمضي هاتجا في ةينهلما مهدوهج زيكرت 
م  • جمانبرل ًاقفو ينعجارلما  لمعتاءارجإ ةملاس نم دكأتلا يأ ( اطاشن ةبقارم

 .     )عوضولما ةعجارلما 
ةعجارلما جئاتن ةيافكب ديؤت ا  •  إ نم دكأتلل مهعم لمعلا قاروأ ةشقانمو ةعجارم

 . ريراقتلاو
فيو ةءانبو ةرصتمخو ةحضاوو ةيعوضومو ةقيقد ةعجارلما ريراقت  نأنم دكأتلا  •

 . بسانلما تيقوتلا
 . اهقيقتح تم دق ةعجارلما فادهأ نأنم دكأتلا  •
 .عجارلما اهجاتيح دق اهيرغ وأ ةينف تاراشتسا وأ تادعاسم يأ يرفوت •
نوجاتيح انهو ، ينفلكلما ا  ماهلما ذيفنت ءانثأ تلاكشلما نم ددع ينفظولما هجاوي دق •

ةعجارلما قاروأ في كلذ قيثوت بيجو ةدحولا ريدم وأ فرشلما نم ةروشلما  لىإ
 .ينفظولما ىلع فياكلا فارشلإا دوجو ققحتي لياتلابو

 :ةيلاتلا فادهلأا ققيح هنلأ ةعجارلما تارورض نم ةرورض ميلسلا فارشلإا برتعي •
 .ةعجارلما تاطاشن ةيعونو ةيافك نم دكأتلا  -
 .ةعجارلما يرياعبم مازتللاا نم دكأتلا  -
 .ينعجارملل يلمعلا بيردتلاو ليهأتلا يرفوت في ةهلجا فادهأ قيقتح  -
 .لوقعم نيمز تقو في ةبسانلما ةعجارلما تاءارجإب مايقلا ليهست -
ينعجارملل ينبسانلما هيجوتلاو ةباقرلا في سرمتلما عجارلما  ةبرخنم ةدافتسلاا  -

 .ينئدتبلما
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م  - ايناكمإ في فعضلاو ةوقلا طاقنو ، ينعجارلما تاردقو تلاهؤم ىلع فرعتلا
مهفعض فيلاتل ةمزلالا ةيبيردتلا جمابرلا دادعإو ، م    .وق زيزعت لجأ نم

  .ةفلتخلما ماهملل ينبسانلما ينعجارلما صيصتخ  -
، ) فرشلما( لوئسلماعجارلما نم ةبولطلما فارش لإا ةجرد فقوتت • ةيرثك رومأ ىلع

 :لاثلما ليبس ىلع اهنم ركذن
 .ينعم تقو للاخ ةنيعم ةمهم في ينلماعلا ينعجارلما وأ ينسوؤرلما ةءافك -
 .ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ميظنت ةعيبط -
 .مهتمهم في ينعجارلما هجاوت تيلا روملأا دقعتو ةبوعص -
 .اهتعجارم متت تيلا تامولعلما في ةدوصقم يرغ وأ ةدوصقم ءاطخأ دوجو لامتحا -
 .اهتعجارم متت تيلا ةرادلإا في ةيلخادلا ةباقرلا ماظن فعض وأ ةوق -

فارشلإاب ةقلعتلم ا ةطشنلأا ةفاك لمعلا قاروأ في لوئسلماعجارلما نودي نأ ب يج •
 .نيدعاسلماو ينسوؤرلما ىلع

 مراجعةإعداد خطة سنویة لل  ٣/٢/٣
هذفنت نأ ديرت ابم ةبوتكم ةيونس ةطخ عضو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم ىلع ينعتي  
 لوئسلمانم اهدامتعا متي وةدحولا تايلوؤسبم مايقل ل ةمداقلا ةنسلا للاخ لامعأ نم ةدحولا
فادهأو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ليلد عم ةقفتم ةطلخا هذه نوكت  ثيبح ةهلجا في لولأا

ةعجارلما ةدحول ةيونسلا ةطلخا دادعإ دنع ةيلاتلا تاوطلخا  عابتإنكيم  ماع لكشبو ، ةهلجا 
 :ةيلخادلا 

 ةعجارلما تامهمعيضاوم لوح تاحرتقلما عيمجتب ، ةنس لك رخآ في عورشلا مت ي -
ةعبان تاحرتقلما نوكت ام ةداعو  ةيلاتلا ةنسلا في اهذيفنتعمزلما ةديدلجا  رداصم نم ، 

ىلع ةرثؤم ثادحأ و رهاوظ يأ وأ ةقباسلا ةعجارلما تامهم جئاتن لثم  ةفلتمخ
 .ةرتفلا للاخ ةهلجا لامعأ 

ليبس ىلع تلاا  -  ا هذه و ،ةدحولا ا  موقت تيلا ةيسيئرلا ةعجارلما تلاامج ديدتح
مئاوقلاو ةيرهشلا تاباسلحا و يماتلخا باسلحا ةعجارم : ( في لثمتت رصلحا لا لاثلما
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ءادأ ةعجارم ،ةسسؤلما وأ ةرازولا اهذفنت تيلا جمابرلاو ةطشنلأا ءادأ ةعجارم ،ةيلالما 
لمعل ةمظنلما ينناوقلاو ةمظنلأاب مازتللاا ةعجارم و دوقعلا ةعج ارم ،عيراشلما ذيفنت

 ) .ةيلخادلا ةعجارلما ةدحوب ةطونلما ماهلما نم اهيرغو ةهلجا 
 .اهققتح فيةعجارلما ةدحو بغرت تيلا فادهلأا عضو  -
ةبترم ةمئاق عضوو اهتيهمأ بسح  ةعجارلما لامعأ في ةيولولأل تارشؤم عضو -  ،

 .اهذيفنت دارلما ماهلماب ةيولولأا بسح

 :تيلآا في ةطلخا دادعأ دنع ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم تايلوؤسم زكرتتو
ةبسنلاب ةرطاخلما ةجرد كلذكو اهتيهمأ ىدم مييقتو اهقيقدت دارلما تاطاشنلا ديدتح  •

 .تاطاشنلا هذه نم طاشن لكب قلعتي اميف ةهجلل 
 لوئسمللاهيمدقتو تاينازيلماو لو ادلجاو ةيونسلا ةيلخادلا ةعجارلما ططخ دادعإب موقي •

 .اهتبقارمو اهذيفنت نع ًلاوئسمنوكي ثم نمو اهدامتعلا لولأا 
لوادلجا كلذكو ىدلما ةديعبلا ططلخاو ةيونسلا ةعجارلما ةطخ ةبقارمو ذيفنت ةعباتم  •

 .تاينازيلماو
ةرادلإا ماهمو فادهلأ ًاقفو يرست ةيلخادلا ةعجارلما ططخو فادهأ نأ نم دكأتلا   •

ايلعلا ةرادلإا تابلطتم قفوو ا  ٠ةطانلما 
 :  ةيونسلاةطلخا  تايوتمح
 :  ةيلخادلا ةعجارملل ةيونسلا ةطلخا نمضتت نأ نكيم 
 .ةنسلا للاخ ةعجارلما  ةدحوفاده لأ زجوم فصو §
 –فئاظولا (طيطختلا لمح  ةعجارمللةعضالخا  ماسقلأاو تارادلإل زجوم فصو  §

 )ةقباسلا تاعجارلما ـ ةيميظنتلا  لكايلها –ينناوقلا  –تايلوؤسلما
 . ةعجارلماب مايقلل بسانلما تقولاو اهتيهمأ بسح ةيولولأاءاطعإ عم ةعجارلما تلاامج  §
 .ةعجارلما ةطخ ذيفنتل ةبولطلما ةيرشبلاو ةيدالما تايناكملإا  §
 .ةيونسلا ةطلخا نمض ةجردلما ماهلما نم ةمهم لك ةيهمأو ىودج ديدتح  §
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 .ةعجارمللةعضالخا  ماسقلأاو تارادلإاةطشنأو جمارب لبق نم  ةعقوتلمار طاخلما مييقت  §
لمح ةنسلل اهتعجارم بوغرلما طاقنلاب لودج دادعإو اهتيطغت  عقوتلماةعجارلما قاطن   §

 .اهذيفنتل مئلالما تقولا حيضوتو طاقنلا كلت رايتخا بابسأو طيطختلا
 .ةيونسلاةطلخا تايوتمح  سرهف دادعإ §

 :ةدحولل ةيونسلا ةطلخا دامتعا
دادعإ متي اهدامتعا  دنعو ، اهيلع ةقفاوملل ةهلجاب لولأا لوئسلمالىإ تامهلما تاحرتقم عفرت 

 ةـعجارلما قيرف ىلع ةررقلما تامهملل  ًاعيزوت نمضتي ثيبح ةيونسلا ةطلخا ذيفنتل نيمز لودج
خيراوتلا ديدتحو اهيلع  ينعجارلماعيزوتو اهنم ةمهم لك ذيفنتل ةعقوتلما ةينمزلا تارتفلا ديدتحو 

 .اهنم ءاهتنلااو ءدبلل ةعقوتلما
 

 في الجھة لانجاز مھام المراجعة بالمسئولینالاتصال المباشر  ٣/٢/٤
لاصتلاا نوكي دقو كلذ رملأا بلطت تىم ةهلجاب  ينلوئسلماب لاصتلااةدحولا ريدم ىلع ينعتي 

فد فادهأ حاضيإوةرادلإا يفظوم ةمهم ليهست لجا نم بياتك وأ يوفش   ةعجارلما 
ازانجا  ليهست  . اءارجإ

 إعداد خطة تدریبیة لموظفي الوحدة  ٣/٢/٥
هيفظوم تابرخو تاردق ةيمنتو بيردتو ريوطت ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم ماهم نم  

 :تيلآا قيرط نع كلذو ةدحولا لخاد 
لكشب ةينهلما م  -أ   اراهمو م  ءافك عفرو ةعجارلما ةدحو يفظوم بيردتل ةطخ دادعإ

 . رمتسم
يلمعلا بيردتلاو تاراهلماو ةفرعلما ىلع لوصلحا نم  ةعجارلما ةدحوفي ينلماعلا ينكتم  -ب 

 .ةيلاعفو ةءافكب لامعلأا ءادلأ مزلالا
 رابتخا دقعك، بيردتلا ىلع مهصرحو ينبردتلما ةيدج نمضت تيلا طباوضلا عضو  -ج 

ةرودلا عوضوم لوح نايبتسا  وأ، ةرودلا نم بردتلما ةدافتسا ىدم سايقل يرصق 
بردتلما ا  جرخ تيلا ةدئافلاو. 
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  عيجشتو معد للاخ نم وأ يجهنم بيردت وأ لمعلا سأر ىلع بيردتلا نوكي نأ نكيمو 
 ).رمتسلما ميلعتلا(دهاعلماو تاعمالجاب قاحتللااو مهميلعت ةلصاوم في ةدحولاب ينفظولما 

 عون لكل ضرع يلي اميفو 

 :لمعلا سأر ىلع بيردتلا 
ةدافتسلاا ققيحو لكك ةيلخادلا ةعجارلما ةدحوو يلخادلا عجارلما لمع ةيلاعف عفر ىلع دعاسي 

، هئلامز لىإ اهلقن ثم نمو هلمع ذيفنت ءانثأ هسفنب يلخادلا عجارلما اهبستكي تيلا تابرلخا نم 
ينفظوملل ةبرخ رثكلأا قيرفلا ءاضعأ لبق نم معدلاو رشابلما فارشلإ ا للاخ نم ققحتي امك

لياتلابو يلمعلا بيردتلا نم ءزجك اهذيفنت متي تيلا ماهلما في مهكارشإو ةبرخ لقلأا وأ ددلجا 
رارمتـس  ا نامض لياتلابو ةفلتخلما ةيفيظولا تايوتسلما برع ةيلخادلا ةعجارلما قيرف ةفرعم لقن
 . ةعجارلما ةدحو يفظوم ينب اهلقنو ةبرلخاو ةراهلماو ةءافكلا

 :ططخلما بيردتلا 
ةطخ ذيفنتو دادعإو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحوب ينلماعلل ةمظتنم بيردت تارود نع ةرابع وه 
ةدوـج نامـضل ةيلخادلا ةعجارلما قيرف تابلطتمو ةينهلما تاروطتلا ءوض في ةيونس بيردت   

 .ريوطتلاةبكاومو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو تامدخ 

 : ةينهلما تاداهشلاو رمتسلما ميلعتلا 
مهـليهأت نـم ديزت ةينهم تاداهش ىلع لوصلحا ىلع ةعجارلما ةدحو يفظوم عيجشت   يغبني 

، لـكك ةدـحولا تامدـخ ةدوج لياتلابو    ، يفيظولا مهئادأ ةدوج ىلع سكعني ابم نيهلما 
ينعجارـملل معدلاو ت  قولا ةحاتإ ليهستو ةدحولاب ينلماعلا عيجشت للاخ نم كلذ نوكيو

ةـقلاعلا تاذ تاداهشلا ىلع لوصلحاو رمتسلما ميلعتلا ةلصاوم لىإ نوعسي نيذلا ينيلخادلا  
 .ةيلخادلا ةعجارلما ةنهبم 
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 :المتابعة ٣/٢/٦
ةيرود ةفصب ةعجارلما ةدحو ةطشنأ نع ريراقت عفر  ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم ىلع

فادهلأاو يلعفلا ءادلأا ينب ةنراقم ىلع ريراقتلا يوتتح  نأبيجو ةهلجاب لولأا  لوئسلمالىإ 
،  ينيجرالخا ينعجارلما عم قيسنتلا جئاتن و ةيلخادلا ةعجارلما ةدحول ةيلالما تانزاولماو تاقفنلاو

 :يلي ام ىلع ةلمتشلما ةعباتلما لامعأجئاتن هريرقت نمضتيو 

 .ةعجارلما ةطخ ذيفنت ةعباتم  -١
زاهجلل ةيكولسلاو ةيماظنلا  تاءارجلإابو لمعلا  ءادأ دنع يرياعلماب مازتللااةعباتم  -٢

 .ةدحولاب يرادلإا
تايصوت نم ا  -٣  أشب ردص امو ةذفنلما ةعجارلما تايلمع نع ةرداصلا ريراقتلا ةعباتم

 .ا مازتللااىدمو 
 . ةيلاعفب ةدحولا تاصاصتخا عيجم زانجا ةعباتم -٤
 .ةهلجاب لولأا لوئسلمااهب لطي لامعأ يأو ةيراشتسلاالامعلأا ذيفنت  ةعباتم -٥
ططلخا عضوو ةهلجا لخاد ئشنت تيلا  تاءارجلإاوةطشنلأا نم تادجتسلما ةعباتم  -٦

 .اهتعجارلم
ةدحوب  يرادلإا زاهجلل لخاد لمعلا يرس نسحو ريوطتلاو بيردتلا  لامعأةعباتم  -٧

 .ةيلخادلا ةعجارلما
ةدحو ريدم دعاست ليآ بساح  ةمظنأوتانايبو تلاجس مادختسا ةعباتلما  لامعأبلطتت دقو 

 .ةدحولا طاشن ةعباتم نم ةيلخادلا ةعجارلما
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 الرابع الفصل
 المراجعة الداخلیة امالإجراءات العملیة لتنفیذ مھ

  ةعجارلما ةمهلم طيطختلاةلحرم  -٤/١
 ةعجارلما ةمهم ذيفنتةلحرم   - ٤/٢

 ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مييقت -٤/٢/١
 ةعجارلما تانيعرايتخا   -٤/٢/٢
 تابثلإا ةلدأ ىلع لوصلحا ةيفيك -٤/٢/٣
 ءادلأا ةعجارم ماهم ذيفنت ةيفيكل ةماع تاداشرإ -٤/٢/٤
 ةيلالما ةعجارلما ماهم ذيفنت ةيفيكل ةماع تاداشرإ -٤/٢/٥
 ةهجلل ةيريدقتلا ةنزاولما عورشم ثبح دنع ةروشلما يمدقت -٤/٢/٦
 لوؤسلما لبق نم ةدحولا ا فلكت تيلا لامعلأاب مايقلا -٤/٢/٧

 ةهلجا في لولأا           
 ةعجارلما ةدحو ريراقت دادعإةلحرم   -٤/٣
 ةماعلا ةبقارلما ناويدبةيلخادلا  ةعجارلما ةدحو ةقلاع -٤/٤
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 المراجعة الداخلیة املإجراءات العملیة لتنفیذ مھا

نإـف  ) ءادأ ةباقر وأ ةيلام ةباقر(ةعجارم ةمهبم مايقلا ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو  مزعدنع   ،
لـك رتمو ،اله يدنتسلما يرضحتلا في ةعجارلما قيرف عرشيو ،ةيباقرلا ةمهلما قلاطنا لثيم كلذ  

 :يهو ةيسيئر لحارم ثلاثب ةعجارم ةمهم
 .ةعجارلماةمهلم طيطختلا ةلحرم : ًلاوأ 
 .ةعجارلماةمهم ذيفنت ةلحرم : ًايناث 
 .ةعجارلماريرقت دادعإ ةلحرم : ًاثلاث 

 :يليصفت لكشب لحارلما هذه تيأي اميف ضرعتسنو
 
  المراجعةلمھمة التخطیط مرحلة   -٤/١

طـطخ عضول دهتم تيلا ةمهمل  ليرضحتلل يئدبلما حسلما لامعأب ةمهملل طيطختلا ةلحرم أدبت 
 :يه ةيساسأ تاوطخةعبرأ نم امومع  نوكتتتيلاو  لمعلا

  .ةعجارلما لمح  ةرادلإا وأ ةهلجاىلع فرعتلا  -
 .ةعجارلمارطامخ  ديدتح  -
  .ةعجارملل ةماعلا ةطلخاريوطت  -
 .ةعجارلما لمع جمانربةباتك  -

 :ةيلاتلا طاقنلا ةاعارم بيج ،طيطختلا ةيلمع نم ةوجرلما فادهلأا قيقحتلو
اهتيا نأ )أ   تىحو ةعجارلما ةمهم ةيادب نم ةرمتسم طيطختلا ةيلمع نوكت . 
 . فورظلاهبلطتت دق ليدعت يأ ءارجإ وأ يريغتلل ةلباق  وةنرم ة طلخا نوكت نأ )ب
 . كلذل وعدت دق تيلا بابسلأاو اهيلع ليدعت وأ يريغت يأ وأ ةطلخا ةباتك )ج
 . اهقيبطتدنع داهتجلال لامج لاو ةحضاو ةطلخا نوكت  نأ )د



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

٤٨ 
 

 

 : محل المراجعة أو الإدارة لتعرف على الجھةا 
ةهلجا لخاد لمعلا ةعيبط ىلع فرعتلل ةمزلالا ةيلمعلا تاوطلخاب موقي نأ عجارلماب رد يج

كلذو ،اهيف ليالماو  يرادلإا ماظنلا ىلع فرعتلا كلذ نمضتيو ،اهتعجارم متي تيلا ةرادلإاوأ 
 ، ىرخلأا ةعجارلما عاونلأ ةبسنلاب كلذ بلطتت دق تيلا تلاالحا في وأ ةيلالما ةعجارلما ةلاح في
ةمظنلأاو ةعبتلما تاسايسلاو تاءارجلإاو مسقلا وأ ةرادلإا فادهأ ىلع فرعتلا نمضتي امك 

 .اهيف ةفلتخلما ةيباقرلا
 : تيأي ام ةعجارلما لمح لمعلا ةئيب ىلع فرعتلل ةمزلالا تاوطلخا نمضتت 
 : يهو ةيلالما ةعجارلماب ةصاخ تاوطخ .١

 . ةقباسلا تاونسلل ةيلالما ريراقتلا ةسارد •
 .ةيلالحا ةنسلا للاخ ةرداصلا ةيرودلا ةيلالما ريراقتلا ةسارد •

 : يهو ةعجارلما عاونأ ةفاك في رابتعلاا في اهذخأ بيج ةماع تاوطخ .٢
 . ةرادلإل يميظنتلا لكيلها ةسارد •
 . ةقباسلا تارتفلا وأ تاونسلا ةعجاربم ةصالخا لمعلا قاروأ ةسارد •
 . ةفلتخلما ةيرادلإا تايوتسلما نع ةرداصلا ةيرودلا ريراقتلا ةسارد •
 .ةرادلإاب ةصالخا تايحلاصلاو تاسايسلاو تاءارجلإا ليلد ةسارد •
 . ةرادلإا اله عضتخ تيلا تاميلعتلاو ةمظنلأاو حئاوللا ىلع فرعتلا •
 .اهيف ةرفوتلما تلايهستلا ىلع فرعتلاو ةعجارلما لمح ةرادلإاةرايز  •
 ). ةيلالماو ةيعامتجلاا،ةيداصتقلاا ،ةيرادلإا (ةماعلا فورظلاو لاوحلأا ىلع فرعتلا  •
ا  ةطشنأب ةصالخا تامولعلما عجمو ةلئسلأا حرط • اسايسو اهتمظنأو ةرادلإا

في ةهلجا يفظ وم ىلع تأرط ةماه تايريغت يأ وأ ،اهيف ةعبتلما تاءارجلإاو
تلااصتلاا قيرط نع عجارلما فرعتي نأ نكيم امك ،ةفلتخلما ةيرادلإا تايوتسلما 

 .ةعجارلما جئاتن وأ تاءارجإب ةقلاع اله تامولعم يأ ىلع ينفظولماب ةرشابلما
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 : المراجعةمخاطر تقدیر  
ةعوضولما ةيباقرلا تاءارجلإا عيطتست لا شغ تايلمع وأ ءاطخأ ثودح تلاامتحا ريدقت يه 

ةلماكلا ةفرعلما  رفوتىلع ةماع ةفصب رطاخلما ريدقت ةيلمع دمتعت كلذل ، اهعنم وأ اهفاشتكا 
هذه تردق تناك اذإ ام ةفرعلم ةعوضولما ةيباقرلا تاءارجلإاو ةيموكلحا ةدحولا تايلمعب 

 ،اهثودح لاح اهفاشتكا وأ شغ تايلمع وأ ءاطخأ ثودح عنم فيضفخنم  تاءارجلإا
ضفخنم ىوتسم دنع ةيلمعلا هذ  ةطبترلما رطاخلما ردقي نأ يلخادلا عجارملل نكيم كلذل. 

تيلا تايلمعلا عيجم ةساردب مايقلا عجارلما ىلع ينعتي تاءارجلإا هذه تردق فاشتكلاو 
رطاخلما ريدقت هنكيم تىح ةقبطلما ةيباقرلا تاءارجلإاب اهطبريو ةيموكلحا ةدحولا لخاد ثدتح 

 .تايلمعلا لكل 
في هدعاست تيلا تامولعلما ىلع لوصحلل اهقيبطت يلخادلا عجارملل نكيم قرط ةدع كانهو 

 : لثم رطاخلما ريدقت 
نيوكتو ةدحولا ءادأ مكتح تيلا ةيموكلحا تارارقلاو تاميلعتلاو مظنلا ىلع علاطلإا  •

 . اله حضاو مهف
اهعبتت تيلا  تاءارجلإاومظنلاو ةيموكلحا ةدحولا اهسراتم تيلا تاطاشنلا ىلع فرعتلا  •

 . تاطاشنلا كلت مكتح تيلا ةقبطلما ةيباقرلا تاءارجلإاو الهامعأذيفنتل 
 . اله ةعباتلا ةيعرفلا ماسقلأاو ةيموكلحا ةدحولاب ةيلعفلا لمعلا تاءارجإصحف  •
ةيفيظولا م  •  ابرخو م  تايحلاصلاو ، لاهؤم ىلع فرعتلاو ينفظولما لمع ةعيبط ةسارد

ا  .وسرايم تيلا
ةعرسلابو ةءافكلاب م  •  اجايتحاب ءافولا ىدمو نيديفتسملل ةمدقلما ةمدلخا ةعيبط ةسارد

 . ينتبسانلما
ةيفيكو لمعلا ةعيبط نع مهنم راسفتسلااو ينفظولماو ينلوؤسلما عم تلاباقلما ءارجإ  •

 . هءادأ
ةدحولا  وأ ةرادلإا هجاوت تيلا ةيسايسلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تايلوؤسلما ريدقت •

 . ةيموكلحا
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 . تدجو نإ ًاقباس ةذفنلما ةعجارلما ماهلم لمعلا قاروأ ةعجارم  •
 

 :لمراجعةتطویر الخطة العامة ل
بيج امك ،لالحا فورظ اهبلطتت دق تايريغ ت يأ باعيتسلا ةنرمةطلخا نوكت نأ ب يج
 :تيأي ام رصلحا لا لاثلما ليبس ىلع ،يوتحتل ةبوتكم نوكت نأ

 .ةعجارلما هيلإ قرطتتس يذلا قاطنلا وأ عوضولما -
 .ةعجارملل ةمزلالا صوحفلاو تاءارجلإا تيقوتو ىدمو مجح -
 . عجارلما تايلوؤسم -
 ريرقتلا تيقوتو ةعي بط -
اله تيلا ةرتفلا للاخ اهيلع تأرط تايريغت يأو ةقلاعلا تاذ تاءارجلإاو تاسايس لا -

 .ةعجارلماب ةقلاع
    .ةيبسنلا ةيهملأل ًادح وأ ًاغلبم -
ةعجارلما في الجا -   . اعارم بيج تيلا ةمهلما بناو
 . ةعبتلما تاءارجلإا وأ مظنلا ىلع دامتعلاا ةجرد -
 . بولطلما نيهلما ليلدلا ةيافكو ةعيبط -
 .ةعجارملل ةمزلالا صوحفلا وأ تاءارجلإا ىلع يرثأت وأ ةقلاع اله ةيرهوج طاقن ةيأ -

 كتابة برنامج المراجعة 
تاءارـجلإا دـيدتح في دعاـسي يذـلا طيطختلا لبس دحا ةعجارلما جمانرب برتعي      

ةروـصب ا   لىإةفاضلإاب ،ةعجارلما ذيفنتل ةمزلالا ةبوتكلما ةيليصفتلا تاميلعتلاو   اقوأ ديدتح
ثـيح  ، ةـعجارلما ذيفنتب ةينعلما تاهلجا ةفاكل تامولعلما كلت لاصيإو ،ةلوقعمو ةمظنم  

ةـعجارلماو صـحفلا تاءارجإ ذيفنت دنع عجارلما اهعبتي تيلا ةطلخا   ةعجارلما جمانرب برتعي 
عـم بـسانتيل يليصفت لكشبو    ًابوتكم ةعجارلما جمانرب نوكي نأ بيج كلذلو ،ةمزلالا

 :تيأي اميف لثمتت ةيساسأ رصانع جمانبرلا نمضتي نأو، ةمهلما فادهأ 



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

٥١ 
 

روـصت عضول هتعجارم متي فوس يذلا   طاشنلاو ةرادلإا نع تامولعم: ةيلوأ تامولعم
تاـفللما في ًةداـع ةـبولطلما ةيلولأا تامولعلما ضعب رفوتتو ، ةعجارلما فادهأب حضاو    

 .ةمئادلا
 

هذـه في بـيجو   اهذيفنت نمزو ناكم و ةعجارلماديدتح  :جهنلما / بولسلأاو قاطنلا  ،
 :لثم ةلئسلأا نم ددع ىلع ةباجلإا ةلحرلما

 ؟اهتعجارم متيس تيلا تاطاشنلا وأ ةرادلإا ماسقأ يه ام -
 ؟ةعجارلما اهلمشتس تيلا عقاولما ددع يه ام -
 ؟ةعجارلما اهثحبتس تيلا ةينمزلا ةرتفلا يه ام -
 :لاثلما ليبس ىلع كلذ نمو ةبسانلما  ةعجارلما تاءارجإو بيلاسأ رايتخا بيج امك

 .ةددمح ةيلخاد ةباقر ةمظنأ رابتخاو صحف -
  .اهليلتحو قئاثولاو تاساردلاوريراقتلا ىلع لوصلحا  -
 .ةرادلإاب ينلوؤسلما عم تلاباقم ءارجإ -
 .نايبتسلاا لثم تانايبلل عجم ةادأ مادختسا -
 .ةيئاصحلإا تانيعلا بيلاسأ مادختسا -

جماـنبرلا دعا تيلا   ةعجارلما فادهأ قيقتح وه ةعجارلما جمانرب نم ضرغلا نإ:  فادهلأا
عضوت ،ةيعرفو ةيسيئر ةلئسأ ةغيص في ةعجارلما فادهأ نوكت ةلحرلما هذه فيو اهلجا نم  ،

 .ءازجأ لىإةعجارلما لمع ميسقت ليهستل كلذو ةعجارلما جمانرب نم ةلصفنم ماسقأ في 
تاءارـجلإاو تاـمولعلما عوـن ديدتح    تاوطخ يهو  : ةيليصفتلا ةعجارلما تاوطخ

نوـكت نأ بـيج تاوطلخا كلت نإف هيلعو   ، اهيلع لوصحلل ةمزلالا قيقدتلا تايلمعو 
 .ناقتلإا نم ردق بركأب ةعجارلما تايلمع زانجلإ ةيافكلا هيف ابم ةيليصفت
لامعلأا نع لوؤسلما ةعجارلما جمانرب دديح نأ بيج  :ةينمزلا ددلماو ،دراولما ،تايلوؤسلما

يفنت تايلوؤسم ديدتحو ،ةعجارلما ةمهم في ا  لامعأ تاوطخ ذ مايقلا ينعتي تيلا ةفلتخلما
نوـعجارلما هـجاتيح يذلا يريدقتلا تقولاو ،ريرقتلا ماسقأ ةباتك تايلوؤسم و ةعجارلما   

 .ةعجارلما تاوطخ زانجلإ
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 المراجعة  مھمةمرحلة تنفیذ  -٤/٢

ميـيقت ةيلمع نم   ءًدب ةعجارلما ماهم ذيفنتب عجارلما مايق ةيفيك ىلع ةلحرلما هذه زكرتت  
تانيعلا بولسأ مادختسا ةيفيك ثم ، ةيللآا مظنلا ةعجارم تاءارجإو ، ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ 
ةـعجاربم فيرعتلا ثم  ، اهيلع لوصلحا ةيفيكو  تابثلإا ةلدلأحرشو ، ةعجارلما في ةيئاصحلإا 

  .ةيلخادلا ةعجارلما ماهم ضعبل ةيلالما ةعجارلما  تاءارجإو، ءادلأا
 :ةمهم لكل يليصفت حرش يلي اميفو  

 :الرقابة الداخلیة  أنظمةتقییم  -٤/٢/١
ةزهجلأا في ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةدحولما ةحئلالا نم ةرشاعلا ةدالما تراشأ 

نم ققحتلل ، بيسالمحا ماظنلا كلذ في ابم ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ  مييقتةرورض  لىإةيموكلحا 
ةمزلالا تاءارجلإاو لئاسولا حارتقاو تدجو  نإروصقلا هجوأ ديدتحو ، اهتمءلامو اهتملاس
ونحو بعلاتلا وأ عايضلا وأ سلاتخلاا نم ا  لكشباه تلجاعلم  اكلتممو ةهلجا لاومأ ةياحم لفكي

 :لاثلما ليبس ىلع لفكي ةيلخادلا ةباقرلل ميلس ماظن دوج و نم دكأتلا متي ثيح ،كلذ 
ةسراملم ةددمح تاءارجإ دوجو عم هب مازتللاا متيو دمتعم ةهجلل يميظنت لكيه دوجو  -

 .ةددمح تايحلاص دوجو لىإةفاضلإاب ةرادإ لك تاصاصتخا 
 .ةضراعتلما فئاظولا ينب لصفلاو تارادلإا ينب تاصاصتخلاا عيزوت -
كلت ةملاس نم دكأتلاو ، ةرادإ لك تاصاصتخا ةسراملم ةدد مح تاءارجإ دوجو -

ةرداصلا تارارقلاو حئاوللاو ةمظنلأا عم اهضراعت مدعو ، اه قيبطت ةملاسوتاءارجلإا 
نأشلا اذ  . 

ةحيحصو ةمظتنم ةروصب اهيف ديقلا متي ليآ بساح ماظن وأ ةيلام تلاجس دوجو  -
 .تاميلعتلاو ةمظنلأل اقفو 

ةمظنلأا عم قفت ت، ةيرادلإاو ةيبسالمحاو ةيلالما تايلمعلا راسلم ةحضاوتاءارجإ دوجو  -
 .تاميلعتلاو 
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 .تاميلعتلاو ةمظنلأااهقباطت ىدمو تاعدوتسلما لامعأ في ةعبتلما تاءارجلإا ةملاس  -
اهدادعإ تاءارجإ ةملاسو اقلعتي ام و ةيلالما ريراقتلا و تانايبلاةملاس  - . 
 .ينفظولما ينب تايلوؤسلما ديدتح -
تاذ قارولأا ىلع ةيباقرلاو ةيرادلإاو ةيلالما تايلمعلا عيجم ةبقارلم تاءارجإ دوجو  -

 .اهديقو الهوادت ثيح نم ةميقلا
 :ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقتو ةسارد تاوطخ

فد   ةرادلإا نـع تامولعم ىلع لوصلحا   لىإةيلمع يه ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةسارد
 ةيباقرلا ةمظنلأاقيبطت ىدم تارابتخا نمضتت ةساردلا هذهو  ،ةقبطلماةيباقرلا تاءارجلإا نعو 

 .يلخادلا ةباقرلا ماظن مييقتلساسأك 
 :ينتلحرم همييقت لجأ نم ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةسارد لمشتو

نـع كـلذ ةفرعم متي ثيح   : ةقبطلماقرطلاو تاءارجلإا مهفو ةفرعم اهيف متي ةلحرم  •
 ؟اهذـفني يذلا نمو  ؟مدختست تيلا تاءارجلإا يه ام( ةلئسلأاهذه لع ةباجلإا قيرط 

تادنتـسلماو ةمدختسلما ةيبسالمحا تلاجسلاو   ؟لجستو تايلمعلا عاونأ لجاعت فيكو
 .)؟اله ةديؤلما

متـيو ًلاـعف مدختست    أانمو ةيباقرلا تاءارجلإا ةيلوقعمو ةيافك نم دكأتلا ةلحرم  •
 . ةعوضوم يه امك اهذيفنت
 :ةيلاتلا تاوطلخا عابتإ متي ةساردلا هذه ذيفنتلو

 تامولعلما عجم/ لاوأ
حئاوـللا لـثم ةـفلتخلما قئاـثولا      لىإعوجرلاب ةمزلالا تامولعلما ىلع لوصلحا متي 

فئاـظولا فيـصوتو ، ةـيميظنتلا طئارلخاو ، ةفلتخلما تاءارجلإا ددتح تيلا تاميلعتلاو ،    
ريراقت كلذكو ينيجرالخا ينعجارلماب ةصالخا ةعجارلما جمارب قاروأو ريراقتو قفدتلا طئارخو 

يفظوم نم بسانلما ىوتس لما عم تاشقانم ءارجإ قيرط نع ًاضيأوةيلخادلا ةعجارملل ةقباس ، 
فلتمخ ةلجاعم في ةمدختسلما تاءارجلإا عباتت ةسارد ديفلما نمف تامولعلما عجم دنعو . ةرادلإا 

 .ةسيئرلا تايلمعلا عاونأ
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  يئدبلما مييقتلا/ ًايناث
عـجارلما موـقي تامولعلما عجم ةلحرم في ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةسارد لامكتسا دعب   

اذإو ، ةعوـضوم يـه امك اهذيفنت متي ةيباقرلا تاءارجلإا نأ ضارتفا   ب ماظنلل يئدبم مييقتب
ماـيقلل نىعم كانه سيلف هيلع دامتعلاا عاطتسلما نم نوكي نل هنأ ماظنلل يئدبلما   مييقتلا رهظأ
 .يئاهنلا وه يئدبلما مييقتلا حبصيو لا مأ ذفني ماظنلا ناك اذإ ام ةفرعم اهنم فدلها تارابتخاب
  :ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ذيفنت تارابتخا / ًاثلاث

نأ ةـلوقعم ةـقيرطب دـكأتلا وه ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ذيفنت تارابتخا نم ضرغلا    
حئاوـللا اـهيلع يوتتح تيلا تاءارجلإاف   ، ةعوضوم يه امك ًلاعف مدختست ةباقرلا تاءارجإ 

 .ينفظولمابناج نم ًلاعف اهذيفنت متي لا دق ةرادلإا نم ردصت تيلا تاميلعتلاو 
 :ةيتلآا ةثلاثلا ةلئسلأاب ماظنلا ذيفنت تارابتخا قلعتتو

 ؟ةيباقرلا تاءارجلإا ذيفنت تم له -
 ؟ةيباقرلا تاءارجلإا ذيفنت تم فيك -
 ؟ةيباقرلا تاءارجلإا ذفن نم -

 :ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ذيفنت ىدم تارابتخاب مايقلا في ًةداع ةيلاتلا ةعجارلما تاءارجإ مدختستو
 .ملهامعلأ مهئادأ ةيفيك نع ينفظولما نم راسفتسلاا •
 .ملهامعأب مهمايق ءانثأ ينفظولما ةظحلام •
 .ملهامعأب ينفظولما مايق ىلع ليلدك يدنتسلما صحفلا •

  ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل يئاهنلا مييقتلا /ًاعبار
 .هيلع  دامتعلاا ةجرد ديدحتب عجارلما موقي هذيفنت رابتخاو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةسارد دعب
 :رابتعلاا في ةيلاتلا تاوطلخا ذخأ ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنلأ عجارلما مييقت يضتقيو

 .اهثودح لمتلمحا ءاطخلأاو شغلا عاونأ ثبح •
شـغلا نم عاونلأا هذه لثم فشتكت وأ عنتم نأ بيج تيلا ةيباقرلا تاءارجلإا ديدتح   •

 .ءاطخلأاو
في اـهيلع صوصنمو ةدوجوم ةيرورضلا ةيباقرلا تاءارجلإا هذه تناك اذإ ام ديدتح   •
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 .لا مأ ةمئلامةقيرطب اهذيفنت متي تاءارجلإا هذه تناك اذإ امو ، لا مأ  تاميلعتلا
لا شـغلا وأ ءاـطخلأا نم ةلمتمح عاونأ يأ كلذب دصقيو    ،فعض طاقن يأ مييقت •

ىدـم تـيقوتو ةـعيبط ىلع اهراثآ ديدحتل    ةدوجولما ةيباقرلا تاءارجلإا اهيطغت ، 
ضرغب اهيمدقت متيس تيلا تاحارتقلاا ديدحتلو اهمادختسا متيس تيلا ةعجارلما تاءارجإ 

 .هيف ةدوجولما بويعلا فيلاتو مدختسلما ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ينستح

   :تانايبلل ةينورتكللإا ةلجاعلما لظ في ةيلخادلا ةباقرلا مظن مييقت 
نم ققحتلل يسيئرلا قلطنلما برتعي ليلآا بسالحا لامعأ ىلع ةباقرلا ماكحإ لىإ ةجالحا نإ 

اهمادختساو الهلاغتسا نسحو  ةهلجادراوم ةيامبح ةليفكلا ةيباقرلا تاءارجلإا  رفوتىدم 
دوجو نامضو  ،اهلجا نم تصصخ تيلا ضارغلأا يرغ في الهامعتسا ةءاسإ مدع نامضو
تاءارجلإا  رفوتاذكو ، عورشم يرغلا لوصولا نم اهنمأو تانايبلا  ةيامبح ةليفك تاءارجإ

لظ في ةصاخ هلطعت مدعو لمعلا رارمتسا نمضي امم ا   ادقف ةلاح في ا  داعتساب ةليفكلا
 .تانايبلل ةيللآا ةلجاعلما ىلع ديازتلما دامتعلاا 

       ةاعارم ةيللآا مظنلالظ في ةيلخادلا ةباقرلا  ةمظنأمييقت ب همايق دنع عجارلما ىلع بيجاذل 
 :يلي  ام

 :بسالحا ىلع ةيميظنتلا ةباقرلا 

 لىإتايلوؤسلما هذه مسقنت نأ نكيمو  ،تايلوؤسلماو فئاظولل حضاوو ددمح لصف  نمدبلا 
 :يلي ام 

 ةيقيبطتلا ةمظنلأا  - ايلعلا ةرادلإا ةيلوؤسم  -

 ليلآا بسالحا ليغشت  - تانايبلا ةلجاعم ةرادإ ةيلوؤسم  -

 تامولعلما تاكبش  - ةمظنلأا ريوطت  -

 ةيسيطانغلما تاناوطسلااو ةطرشلأا ةبتكم  - ةمجبرلا تايلمع  -

   تامولعلما دعاوق ةرادإ  -
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 :ةينملأا يحاونلا ىلع ةباقرلا 
ةيحان نم وأ اهلثيم تيلا ةيدالما ةميقلا ثيح نم  ءًاوس ةيهمأ اذ برتعي تامولعلما زكرم نلا ًارظنو
ةداعتسا ةعرس نمضت تيلا تاطايتحلاا عضوب مامتهلاا  مزلياذل ، اهيوتيح تيلا تامولعلما
 .ةئراط فورظ يأ ثودح دنع هتانايب ةداعتساو ليلآا بسالحا تامدخ

 -: يه ماسقأ ةدع  لىإ مسقتةياملحا تاءارجإ نإف اذل 
 .تامولعلما زكرلم ةيدا لما ةياملحا تاءارجإ •
 .تانايبلا  لىإلوصولا نمأ تاءارجإ  •
 .ليلآا بسالحا ليغشت تايلمع ىلع ةباقرلا تاءارجإ  •
 .ثراوكلاو راطخلأا ةهجاوم  •

حرش يلي اميفو ، اهذيفنتب مازتللاا ةجردو تاءارجلإا كلت دوجو نم دكأتلا عجارلما ىلعو 
 :تاءارجلإا هذله يليصفت 

 : تامولعلما زكرلم ةيدالما ةياملحا تاءارجإ 
ةبوتكم تاميلعت عضو ا    عيملجا ادصقيو  ةيدالما ةياملحا ققتح تيلا تاءارجلإا حضوت  مزتلي
عقاولما حضوت امك  ، ةقرسلاو قيرلحاك ةفلتخلما راطخلأا دض تامولعلما زكرم تايوتلمح

زكارلم اهرفاوت بجاولا ةياملحا  تاءارجإ نمو. اهتيهمأ بسح ةبترم اهتياحم بجاولا 
قيرلحا تايافط رفاوت  لىإةفاضإ ةيفاك ةيلآ مكتح مظن للاخ نم باوبلأا عيجم لفق تامولعلما 

ناخدلا فشك ةزهجأو  ةبقارلما تايرماكو راذنلإا سارجأ رفاوت اذكو ةمئلالما ةءافكلاو ددعلاب
 . قيرحلل ةمواقلما تايضرلأاو 

 : تانايب لا لىإلوصولا نمأ تاءارجإ 
ةعوممج يهو  )Logical Security(يقطنلما نملأاب ىمسي ام وأ تانايبلل لوصولا نمأب دصقيو  

عيملجا اةبوتكلما تاميلعتلاو تاءارجلإا   في ةنزخلما تامولعلماو تانايبلا ةياملح  مزتلي
ةلوامح وأ ءاغللإا وأ ليدعتلا نم اهيلع ةظفالمحاو ىرخلأا نيزختلا طئاسو وأ ليلآا بسالحا 

ةينمأ جماربو ةمظنأ للاخ نم كلذو  ،كلذب ينلومخ يرغلا صاخشلأا نم اهيلع علاطلإا 
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ضرعت ةعورشلما يرغ لوخ دلا تلاواحبم ريراقت ردصتو مله حرصلما يرغ لوصو عنتم ةصاخ
ديدتح متي ثيبح ماظنلل لوخدلل ةددمح تايحلاص دوجو كلذكو ،  ةيرود ةفصب ةرادلإا ىلع

 .ةلدعلما وأ ةلخدلما تانايبلا نع مدختسم لك ةيلوئسم 
 :ليلآا بسالحا ليغشت تايلمع ىلع ةباقرلا تاءارجإ  
في ىبرك ةيهمأ هل ليلآا تان ايبلا ليغشتو ةلجاعم تايلمعل ديلجا ذيفنتلاو طيطختلا نإ  

تاميلعت كانه نوكت نأ بيج اذل ، ةفلكت لقأو ةءافك ىصقأب ليغشتلا لامعأ زانجإ 
لصفلاو اهتيهمأ بسح ليغشتلا لامعأ ةلودج ةرورض اهنمو ، ا   مزتلمو ةبوتكم تاءارجإو

 .تانايبلاو جمابرلا نم ةيطايتحلاا خسنلاب مامتهلااو ةضراعتلما فئاظولا ينب 

 -: ليلآا بسالحا راطخأ ةهجاوم 
نع ليلآا بسالحا ماظن لطعت  في ببستت ثداوحثراوكلاو راطخلأا  نع جتني دق 

نع جتنت راطخلأاو ثراوكلا هذهو   ، لمعلا رارمتسا ىلعرثؤي امم ةنيعم ةدلم ةهلجا في لمعلا 
لامعأ وأ ة زهجلأا لطعتك ةينف بابسأ نع جتنت وأ لزلازلاو تاناضيفلا لثم ةيعيبط بابسأ

ةداعتسلا ةمزلالا تاطايتحلاا عضو نم دبلاو ًايلك ةسسؤلما وأ زكرلما يرمدت وأ قيرلحاك ةيبيرتخ 
ةهجاولم  ةلماشئراوطلل ةطخ عضوب لاإ كلذ متي لاو  ،ةفلكت لقأبو نكمم تقو عرسأب لمعلا 

ثداولحا تقو اهذيفنت ىلع بردتلاو ا   ةخسننم رث كألمعو ، ديقتلاو ةلمتلمحا راطخلأا لك 
لوصلحا لهسي ةنيمأ نكامأ في اهظفحو ًايرود ليآ لكشب ةيللآا  ةمظنلأاوتانايبلل ةيطايتحا 
ا   .  ناك ببس يلأ تانايبلا دقف تلااح  دنعداعتساو اهيلع

 :ةيللآا مظنلا ةعجارم دنع اهعابتإ نكيم تيلا ةماعلا تاءارجلإاو تاوطلخا 
ةيللآا ةلجاعلما ىلع ةهلجا دامتعا ىدمو ليلآا بسالحا مادختسا صحفو ةسارد  -١

 .تانايبلل
ةيرادلإاو ةيلالما تايلمعلل  الهوشمثيح نم ةهلجاب ةقبطلما ةيللآا ةمظنلأا ىلع فرعتلا  -٢

اهديقتو ، ةمزلالا ةيلخادلا ةباقرلا لئاسو ىلع الهامتشاو اهنيب اميف اهطبارت ىدمو
 .ةيراسلا ةيلالما تاميلعتلاو مظنلاب 
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ةيللآا تافللما ديدتحو ةيللآا تايلمعلا يرس طئارخو ةيللآا مظنلا قئاثو ةسارد  -٣
 .تانايبلا عاجرتساو ظفح في ةمدختسلما 

 .ليلآا بسالحا تاكبش قيقدت  -٤
 :ةيللآا تابسالحا نمأ قيقدت  -٥

 .تامولعلما زكرلم ةيدالما ةياملحا تاءارجإ  •
 .تانايبلا  لىإلوصولا نمأ تاءارجإ  •
 .جمابرلا يريغت في مكحتلا تاءارجإ  •
 .ليلآا بسالحا ليغشت تايلمع ىلع ةباقرلا تاءارجإ  •
 .تانايبلا ةداعتسا تاءارجإ و ةيطايتحلاا خسنلاو ئراوطلا ةطخ •

ةعباتمو ةمظنلأا  لىإلوخدلا تايحلاص ىلع ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو لصتح  نأبيج  -٦
نعو قيقدتلل  ةمزلالا تانايبلا عيجم و ريراقتلا ىلع لوصلحا ىلع ةردقلاو اهيف ديقلا
 .عجارلما ةزهجأ ىلع اهليمتحو اهقيقدت دارلما ةرتفلا

هب يضقت ابم اهتنراقمو اهفينصتو تانايبلا ليلتح في ليلآا قيقدتلا جمارب مزح مادختسا  -٧
في  ًايلآ تانايبلا ليلتح عجارلما نم كلذ بلطتي ثيح ةيراسلا ةيلالما تاميلعتلاو مظنلا
 -:لياتلا وحنلا ىلع ريراقتو تايئاصحإ لكش

 .اله ةيوئلما بسنلاو تانايبلل نيمزلا ليلحتلا •
ةجردلا لقح عم بتارلا لقح لاثم (ضعبلا اهضعب عم ةيللآا لوقلحا ةنراقم  •

 ) .فظولما اهلغشي تيلا ةبترلماو
ةهلجا في روجلأاو بتاورلا فيراصم عيزوت لاثم (ايراركت تانايبلا عيزوت  •

 ) .عاطق وأ ةرادإ لك  بسح
 .ًايلآ ةيئاصحلإا تانيعلا جارختسا •

 .ةيوديلا تافللماو تادنتسلماب اهتنراقمو تانيعلا قيبطت -٨
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ةفاك ةلجاعم في اهتيلوشم ثيح نم صحفلا اهنع رفسي تيلا جئاتنلا ءوض في مظنلا مييقت  -٩
طبارت ىدمو  ليلآا بسالحا لخاد ةيتاذلا ةباقرلا مظن رفوتو ةلجاعم في اهتقدو تانايبلا

ىرخلأا مظنلا تايلمع في ينعم ماظن تانايب نم ةدافتسلااو اهضعب عم ةيللآا ةمظنلأا 
تانايب نم ءزج يه ينفظولما نوئش ماظن في بتاورلا تاعوفدم تانايب لاثم (

 ) .ليالما ماظنلا في تافورصلما 
 .ًايناديمو ًايبتكم ليلآا بسالحا دوقع ةساردو ةعجارم -١٠
ةيلالما تايلمعلا في ةيللآا مظنلا  لىإةيوديلا تلاجسلا مادختسا نم  لوحتلاب ةبلاطلما -١١

ا   .ايلمع ذيفنتل ليلآا بسالحا مادختسا دعب متي لم تيلا ةيرادلإاو
ليآ ماظن نامضل اهعورفب ةيسيئرلا ةهلجا طبرو اهضعبب ةيللآا مظنلا طبرب ةبلاطلما  -١٢

 .لماكتم 
تيلا تانايبلاو تلايلحتلل ةلماش )ةيللآا مظنلاةساردو قيقدتلا جئاتنب (ريراقتلا ةباتك  -١٣

 .ليلآا بسالحا قيرط نع اهيلع لوصلحا تم 
 .اهريوطت حارتقا وأ ةيللآا مظنلا في لكاشلما ضعب للح تايصوتلاو لوللحا ضعب يمدقت -١٤
عفرو صحفلا لمح ليلآا ماظنلا في ةدوجولما تارغثلا دسب ةليفكلا تايصوتلا حارتقا  -١٥

 .هتءافك 
ةـعجارلما ىلع تيلا ةمهلما بناولجا ىلع فرعتلاو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقتب   مايقلا دعب

لخاد لمعلا ةعيبط مهفل ا  نأ  ىلع هتردق لياتلابو ةوقلاو فعضلا يحاون ديدتحو  ةرادلإاملي
 :ةعجارلما ةنيع رايتخا ةيلمعل ليصافت يلي اميفو ، ميلس يملع لكشب ةعجارلما تانيع رايتخا 

 اختیار عینات المراجعة  -٤/٢/٢
ةيفاك تابثإ ةلدأ ىلع لوصلحا لىإ جاتيح عجارلما نأ ىلع ةعجارملل ةينهلما يرياعلما  تدكأ

هذـه ىـلع لوصحلل ةيلمعلا ة   ليسولا اهرابتعاب تانيعلا بولسأ مادختساب ةعنقمو ةبسانمو
ةـيوئلما بـسنلا ديدتح ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم ىلع ينعتي هناف قلطنلما اذه نمو   ، ةلدلأا

ةيملع سسأ ىلع تانيعلا رايتخا تاءارجإ عضو كلذكو ةدحولا ا   موقت تيلا ةعجارلما تانيعل
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جئاـتن لىإ  لوـصولا لياـتلاب و ةفلكتلا نم للاقلإاو ةعجارلماب عارسلإا ققيح يذلا رملأا    
ةعجارملل عضالخا عمتتاجاتنتساو    ةقثلا ةجردو ةفلكتلا ينب ةنزاولما متي ثيبح ، لكك  ا نع

، تاباـسلحا  ، تادنتـسلما لثم تانيعلا عمتمج تائف نم ةئف لكل ةبسنلاب كلذو  ، جئاتنلا في 
وأ ةدـصرلأا نم ققحتلا لىإ فد ، نوزخلما   تيلا تاءارجلإاو تايلمعلا نم اهيرغو يننيدلما 

 .اهتعجاربم ةدحولا موقت  تيلا تايلمعلا
 :تانيعلا عاونأ

ةبرخ لىإ دوعت ةيريدقت (ةيئاصحإ يرغ  تانيعو ةيئاصحإ تانيع لىإ تانيعلا مسقت نكيم
عجارلما موقي ثيبح ) عجارلما يفف ، ةعجارلما فادهأ ققيح يذلا لثملأا بولسلأا  مادختساب، 

تىـح ةيفاك ةبرخ عجارلما ىدل نوكي نأ بيج ةيئاصحلإا يرغ تانيعلا بولسأ   مادختساةلاح 
مدـعل ًارظن دودمح لكشب مدختسي تانيعلا نم عونلا اذهو  ، ةبولطلما ةنيعلا دديح نأ عيطتسي 

جارختـسا بيلاـسأ نم نياثلا بولسلأا امأ   ، ةنيعلا رايتخلا ةددمح يرياعمو ط باوض دوجو
ةـنيعلا لـيثتم ةـجرد في ةددمح ةقث يطعي يذلاو يئاصحلإا ي    ملعلا بولسلأا وهف تانيعلا

نـكيم و تانيعلا جارختسلا ةيئاصحإ ةيضاير تلاداعم ىلع بولسلأا اذه دمتعيو عمتجملل  
 :يه عاونأ ةعبرأ لىإ اهمادختسا نم ضرغلا بسبح ةنيعلا عاونأ فينصت

 :تافصلا ةنيع -١
تاءارـجلإاو تاـميلعتلاو ة   مظنلأا ذيفنتب مازتللاا تارابتخا ضارغلأ مدختست يهو

نمـضتتو ةباقرلل ةعضالخا ةهلجا ىدل ةيلخادلا ةباقرلا لكيه اهنمضتي تيلاو ةعوضولما ةيباقرلا  
نـع ةداع ةنيعلما ةفصلا برعتو ، عمت    ا في ةنيعم ةفص ثودح لدعم ديدتح تارابتخلاا هذه

 .)ةيلالما ةرادلإا ريدم ن م اهيلع عيقوتلا نود ءارش رمأ رادصإ(لثم ينعم بياقر ءارجإ فارنحا 
نـع ةيعون تانايب يطعت اهنكلو ، ةيلام ةميق تاذ تانايب يطعت لا تافصلا ةنياعمو  
ةـيلالحا ءاـطخلأا تلادعم ةنراقمو ، تاميلعتلاو ةمظنلأا عابتإو ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ   

 .ةقباسلا تاونسلا في ءاطخلأا تلادعبم
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 :تايرغتلما ةنيع -٢

اذه فيو ، تايلمعلاو ةدصرلأا نم ةيليصفتلا ققحتلا تارابتخا ضا رغلأ مدختست يهو
 .بيسالمحا ماظنلا اهضرعي تيلا ةيدقنلا ميقلا ىلع زيكرتلا متي تارابتخلاا نم عونلا

ضـعبو ةيئاـصحلإا بـناولجاب مالملإا رملأا بلطتي تايرغتلما ةنياعم مادختسا دنعو    
يعيبطلا عيزوتلا ميهافم اههمأ نمو ا   يرايعلما أطلخاو يرايعلما فارنحلااو لدتعلما وأ احلطصم

 .لدتعلما فرحنلماو تانيعلا تاطسوتلم
 :جودزم ضرغ تاذ تانيع -٣

عونلا اذه مادختسا دنعو ، ًاعم تايرغتلما ةنياعمو تافصلا ةنياعم مادختسا متي هنأ نىعبم 
 لىإصـليخ نأ لـبق تايلمعلاو ةدصرلأل ةيليصفتلا ققحتلا تارابتخا ءارجإ في عجارلما أدبي   

 .ةيباقرلا رطاخملل ططخلما ريدقتلا ديؤت ةباقرلا تارابتخا تناك اذإ ام نأشب جاتنتسا
 :فاشتكلاا ةنيع -٤

فاشتكاب عجارملل ديكأتلا وه اهنم فدلهاو ، تافصلا ةنياعم لاكشأ نم رخآ لكش يه     
ينـعم لدعم ىلع ديزي وأ يواسي أطلخا لدعم ناك اذإ عمت ،    ا في لقلأا ىلع دحاو أطخ
نأ عـجارلما دارأ اذإ لاـيتحا وأ شغ دوجو في كشلا ةلاح في فاشتكلاا ةنياعم مدختستو   

 .كلذ نمةلثمأ ىلع لصيح 
 

 :ةنيعلا رطامخ 
دـحأ راـصتقا ةـلاح في هنأ لامتحا نم أشنت تيلا رطاخلما كلت ةنياعلما رطاخبم دصقي        

ةنيع ىلع ةدصرلأاو تايلمعلا قيقتح تارابتخا وأ ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ذيفنت ىدم تارابتخا 
اهيلإ لصوتي دق تيلا جئات نلا نع فلتتخ دق عجارلما اهيلإ لصوتي تيلا جئاتنلا نإف ، تايلمعلا نم

ىلع لمشت دق ةنيعلاف ، تايلمعلا نم عونلا اذه عيجم وأ باسلحا دونب عيجم رابتخلاا لشم ول 
لكك عمت   .ا هيوتيح امم لقأ وأ بركأ أطخ ةبسن
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 :تافصلا ةنياعم رطامخ -١
في فارـنحلال لدعم فاشتكا ةجيتن كلذو ، يغبني ام ىلعأب ةيباقرلا رطاخلما ريدقت   •

ءارـجإ لىإ كلذ يدؤيو ، لكك عمت    ا في فارنحلال يقيقلحا لدعلما نع ديزي ةنيعلا
 .ةباقرلا ةءافك ىلع رثؤي امم ةنيعلا مجح ةدايز وأ ةيفاضإ تارابتخا

في فارـنحلال لدـعم فاشتكا ةجيتن كلذو ، يغبني امم لقأب ةيباقرلا رطاخلما ريدقت    •
مدـع لىإ كـلذ يدؤيو ، لكك عمت   في فارنحلال يقيقلحا لدعلما نع لقي ةنيعلا  ا

نئارقو ةلدأ ىلع لوصحلل ا   مايقلا عجارلما ىلع بيج ناك ةعجارم تارابتخا ءارجإ
 .ةعجارلما ةيلاعف ىلع رثؤي امم ةيفاك

 :تايرغتلما ةنياعم رطامخ -٢
نأـب جاتنتسلاا ديؤت ةنيعلا تناك اذإ كلذو ، يرهوج أطخ ىلع يوتيح عمتمج لوبق   •

يذلا تقولا في ، يرهوج أطخ نمضتي لا  لاثلما ليبس ىلع باسحلللجسلما ديصرلا 
 .يرهوج أطخ نمضتي باسلحا هيف نوكي

جاتنتـسلاا ديؤت ةنيعلا تناك اذإ كلذو ، يرهوج أطخ ىلع يوتيح لا عمتمج ضفر   •
هـيف نمضتي لا يذلا تقولا في يرهوج أطخ نمضتي باسحلل لجسلما ديصرلا نأب  

 .ةقيقلحا في يرهوج أطخ باسلحا
 

 :ةيئاصحلإا تانيعلا لحارم
 :راصتخاب يهو لحارم ةدع تانيعلا مادختسا بلطتي
 :ةيساسأ تاوطخ ٦ىلع لمتشيو ، ةنيعلا ميمصتو طيطتخ  -١

 .رابتخلاا نم فدلها ديدتح •
ةنياعلما ةدحوو عمت •   .ا ديدتح
 .ةقثلا ىوتسم ديدتح •
 .عمتجملل عقوتلما يرايعلما فارنحلاا ديدتح •
 .هب حومسلماأطلخا ديدتح  •
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 .ةنيعلا مجح ديدتح •
 .ةعجارلما تاءارجإ ذيفنتو ةنيعلا رايتخا -٢
 .ةنيعلا جئاتن مييقت -٣
 .ةنياعلما تاءارجإ قيثوت -٤

ةيداـشرتسا جذانم كانه نأب ًاملع ، ةعجارلما في ةيئاصحلإا تانيعلل ديدش راصتخاب اذه  
تلاداـعلما ىلع يوتتح تايرغتم وأ تافص ةنياعم تناك ءاوس ةعجارلما تانيع لمع قارولأ  
تاـفارنحلاا تلادعم ديدتح كلذكو ةنيعلا مجح ديدتح في ةمدختسلما ةيئاصحلإاو ةيضايرلا  

يهو ةنيعلا تادرفم رايتخا ةيلمع في ةدعاسم ةيبوساح جمارب دوجو  لىإةفا ضلإاب ، ةيرايعلما
عوجرلا نكيم عوضولما اذه في عسوتللو ) لسكإ(جمانرب لثم ةفلكم يرغ  تانيعلا رايعم  لىإ، 

 .ينينوناقلا ينبساحملل ةيدوعسلا ةئيلها نع رداصلا ةيئاصحلإا
 

 :أدلة الإثباتكیفیة الحصول على  -٤/٢/٣ 
مكح معدل ةلوقعلماو ةلصلا تاذو ) ةمئلالما (ةيفاكلا تابثلإا ةلدأ ىلع لوصلحا يغبني 

 .ةعجارلما لمح ةفيظولا وأ جمانبرلا وأ مسقلا وأ ةرادلإا نأشب هتاجاتنتساو ققدلما
عـجارلما اـهيلإ لـصوتي تيـلا جئاتنلا معدت تيلا      ةعجارلما ليلديه  تابثلإا نئارقو

نوـكي فوـس تاـبثإ ليلد يأ طيطختلا ةلحرم في دد    يح نأ عجارلما ىلع بيجو،يلخادلا
 : تيلااب مامتهلاا ةرورض عم ةعجارلما فادهأ قيقحتل ايرورض 

 ليلدلا ةءافك  -
 .عوضولماب هتلص ىدم  -
 هتيلوقعم -

 :ديدتح عجارلما عيطتسي لخدلما اذه للاخ نمو 
 .  هينبت تم يذلا ةعجارلما بولسأ  -
 . هيلع لوصلحا ةقيرطو تابثلإا ليلد ردصم -
 .  صحفلا ىدمو ةعيبط  -
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 :تابثلإا ليلد تافص  مهأ 
 : يلي  ام اههمأ نم ةديدعتافصب تابثلإا ليلد فصتي 

 :تابثلإا ليلد في ةءافكلا ىوتسم ددتح ةيلاتلا طاقنلاو :ةءافكلا  -١
ةـيفاك ةـيمكلا ةيحانلا نم برتعت تيلا تامولعلما    ىلع يوتيحءفكلا تابثلإا ليلد  •

ثـيبح ديامحو يعوضوم وهف  ةيفيكلا ةيحانلا نمو ، ةعجارلما جئاتن قيقحتل ةمئلامو 
 .  ةقثلا  هيف رفوتت

ءوـض في بسانم صحف قاطن رايتخا تم اذإ   فياك ةعجارم ليلد ىلع لوصلحا نكيم •
 :اهزربأ تارابتعلاا نم ددع 

 .ةعجارلما اله ضرعتت تيلا رطاخ لماو ةيبسنلا ةيهملأا -
 . ةيلخادلا ةباقرلا  مييقت -
 . ةعجارلما تانيع ءاقتنا  -
 .  ةيليلحتلا تاءارجلإا ضعب ذيفنت -

يذلا بولسلأاو  هردصمو ليلدلا ةعيبط ىلع دمتعت ةعجارلما ليلدب قوثولا ةجرد نإ •
دـق تيـلا بيلاسلأاو رداصلماو ةلدلأا لاكشإ ددعتل ارظنو   . هيلع لوصحلل مدختسا

نم ققحتلل يعسي نإ عجارلما ىلع ناف تابثلإا ةلدأ ليلتحو عجم  ءانثأعجارلما هجاوت 
ةـفلكتلاو نمزـلا    راطإ نمض اقوثو رثكلأا يه ةمدختسلما بيلاسلأاو رداصلما نأ
 .ةعجار لما ةيلمع في ةددلمحا

  :عوضولماب ةعجارلما ليلد ةلص  -٢
، ةعجارلما فادهأب ةقيثولا ةلصلا تاذ ةمولعلما وه عوضولماب قلعتلما ةعجارلما ليلد نإ

ةددمح ةعجارلما فادهأ نوكت نأ بيج عوضولماب هلص اذ ةعجارلما ليلد نإ نم ققحتلل و
 .طيطختلا ةلحرم في حوضوب 

 :ةيلوقعلما  -٣
جئاـتنلا عم اهيلع لوصلحا ةفلكت لداعتت تيلا ةمولعلما وه لوقعلما تابثلإا ليلد نإ  

 .  اهيلع لوصلحا يلخادلا عجارلما لوايح تيلا
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 : تابثلإا ليلد رداصم 
 .درلجاو تابثلإا رضامح لثم، عجارلما لبق نم هئاشنإ متي تابثإ ليلد  -
 .تادنتسلماو قئاثولا لثم ة عجارلما لمح ةهلجا نم هيلع لوصلحا متي تابثإ ليلد -
 .تاقداصلما لثم، ) ثلاث فرط(يرغلا نم هيلع لوصلحا متي تابثإ ليلد  -

 

 :تابثلإا ليلد ىلع لوصلحا بيلاسأ 
 :ةيلاتلا بيلاسلأا نم رثكأ وأ بولسأ للاخ نم تابثلإا ليلد ىلع لوصلحا نكيم 

 . ةسومللمالوصلأا وأ تادنتسلماو تلاجسلا رابتخا صحفلا نمضتي : صحفلا  •
 .نورخآ هب موقي يذلا ءارجلإا وأ ةلجاعلما لىإ رظنلا ةظحلالما نمضتت: ةظحلالما  •
 يوذ صاخشأ نم تامولعم نع ثحبلا راسفتسلاا نمضتي: ةقداصلماو راسفتسلاا  •

 ةيجراخ فارطأ نم ةباجلإا نمضتتف ةقداصلما امأ ،ةهلجا جراخ وأ لخاد نم علاطلاا
 .ًلاثم ةيبسالمحا تلاجسلا اهيوتتح تيلا تا مولعلما زيزعتل راسفتسا ىلع

ةيلـصلأا تادنتـسملل ةيباـسلحا ةـقدلا نم ققحتلا باسلحا نمضتي     : باسلحا  •
 . ةيبسالمحا تلاجسلاو

ةـمهلما تارشؤلماو بسنلا نم ةيليلحتلا تاءارجلإا فلأتت ،  : ةيليلحتلا تاءارجلإا  •
تاـمولعلما عـم ةضراعتم   نوكت تيلا تاقلاعلاو تابلقتلل ثحبلا جئاتن اهنمض نمو 

 .أبنتلما غلابلما نع فرحنت تيلا كلت وأ ةقلاعلا تاذ ىرخلأا ا 
 : تابثلإا ليلد ةعيبط 

ةـلدأ فينصت نكيمو  ، يوفش وأ يئرم لكشب وأ ةيدنتسم ةقيثو ةروصب تابثلإا ليلد نوكي 
 : لياتلا وحنلا ىلع تابثلإا 

يلعف دوجو هلو اهسملنو اهارن نأ ع يطتسن ةدام هل يذلا ليلدلا وهو: يدالما ليلدلا  -١
ةعاـضبلاو تارايـسلاو تلالآاو تادـعلماو نيابلماو يضارلأا    : لثم هصحف نكيمو 

لكـش ليلدلا اذه ذخأي نأ نكيمو  . تابثلإا ةلدأ ىوقأ نم برتعيو اهيرغو ةيدقنلاو 
ويديف  ةيفارغوتوف(روص  زـيزعت لئاسو نمو  . ةينايب موسرو طئارخو تاططمخو ) ، 
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ةدهاشلما ءارجإب رثكأ وأ ينعجرلما نم يننثا مايق ، ا بناوج   دهاشم متي تيلا روصقلا
 .كلذ نكمأ نإ ةعجارلما لمح  ةرادلإان ع ينلثمم ةبحصب كلذو

نـم نوـكتي يذلا وه   :  نيورتكللاا وأ يدالما هلكشب) يقئاثولا( يدنتسلما ليلدلا  -٢
 ،اـهيرغو تلاجـسلاو يرتاو   فلاو دوقعلا لثم ، ةبوتكلما ةيسمرلا قارولأا نم ةعوممج

 ًةداعو، تابثلإا  تايلمع في ةمدختسلما عاونلأا رثكأ نم ةلدلأانم عونلا اذه برتعيو 
ىلع و ةعجارلما فادهأب وعوضولماب هتلص ىلع يدنتسلما ليلدلاب قوثولا ةجرد  دمتعت
 .هردصم

ًايقفأ وأ ًاي سأر تانايبلا ليلتح للاخ نم هيلإ لوصولا متي يذلا وهو: يليلحتلا ليلدلا  -٣
 . ليلحتلا اذه نم تاجاتنتساو جئاتن لىإ لصوتلاو اهضعب عم رهاوظلاو قئاقلحا طبرو 

نيرخلآا وأ ةعجارلما لمح ةهلجا يلثمم نم هيلع لوصلحا متي يذلا وهو : دوهشلا ليلد -٤
ىـلع درـلل اهملاتـسا     متي تيلا تانايبلا قيرط نع وأ ، تلاباقلما ءارجإ قيرط نع
هزيزعت يغبنيو ةيقوثو لما ةيحان نمليلدلا عاونأ لقأ ليلدلا اذه برتعي و ،تاراسفتسلاا

ةـلباقلما متت نم ةطساوب بوتكم ديكأتب امإ كلذ نوكي نأ نكيمو ىرخأ ةلدأب ًامئاد  
لكـشبو  . دعب اميف تلاجسلا صحفب وأ صخش نم رثكلأ ةلقتسم ةلباقبم وأ ، هعم

دكأتلاو عوضولماب هتلص ىدمو يوفشل ا ليلدلا ةيقوثوم مييقتعجارلما ىلع يغبني ماع 
ىدمو هتبرخو هتفرعمو ، هتفيظو ىوتسم (  هتلباقم تتم يذلا صخشلا ةيقادصم نم
 .) هتحارص

 : تابثلإا ةلدأب قوثولا ةجرد 
ناـيعلأا  دوـجو تابثلإ ةيلاع ةجرد لىإ  هب  ًاقوثومنوكي يئرلما تابثلإا ليلد   §

 .اهتميق وأ اهتيكلم تابثلإ سيلو 
نم رثكأ ةقث لمح نوكي نأ نكيم عجارلما لبق نم هءاشنإ متي يذلا تابثلإا ليلد   §

 .  تاقداصلما لثم نيرخلآا نم هيلع لوصلحا متي يذلا كلذ
متـي يذلا ليلدلا نم ةقث رثكأ يرغلا نم هيلع لوصلحا متي يذلا تابثلإا ليلد   §

 .ةعجارلما لمح ةهلجا نم هيلع لوصلحا 
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 . هب قوثولا ةجرد نم ديزي رداصم ةدع نم هيلع لوصلحا متي يذلا ليلدلا §
 .ةعجارلما ليلد ىلع افعضو ةوق ةيلخادلا ةباقرلا ماظن  ةءافك سكعنت §
 .يوفشلا ليلدلا نم يوقا بوتكلما ليلدلا  §
 .اهروص نم لضفأ ، اهرفوت نكمأ اذإ ةيلصلأا قئاثولا  §

 : تابثلإا ةلد لأقيثوت لا ةيهمأ
،  لمعلا قاورأ نمض ةبسانم ةروصب تابثلإا ليلد قيثوتب موقينأ يلخادلا عجارلما ىلع بيج 

 :يلي ام في ليلدلل بسانلما قيثوتلا ةيهمأ زبرتو 
 هريراقتو عجارلما  ءارأمعديو دكؤي  -١
 ةباقرلا ةيلاعفو ةءافك ديزي  -٢
 .ةعجارلما يرياعلم اقبط لمعلاب عجارلما مايق ىلع لدي  -٣
 .  تلاؤاست ةيأ ىلع ةباجلإا وأ ريراقتلا دادعإ لجا نم تامولعم ردصمك برتعي -٤
 .فارشلإاو طيطختلا تايلمع لهسي  -٥
 .ينعجارملل نيهلما ريوطتلا ىلع دعاسي  -٦
 . ةيضرم ةروصب زنجأ دق عجارملل دنسلما لمعلا نإ نم ققحتلا ىلع دعاسي  -٧
 .لبقتسلما في هيلإ دانتسلاا لجا نم  ذفنلما لمعلا نأشب تابثإ ليلد رفوي -٨

 :لمعلا قاروأ 
لاـثلما ليبس ىلع نمضتي يذلا نيهلما ليلدلل بوتكلما مظنلما عيمجتلا لمعلا قاروأ  لث تم

دـمتعي تيلا تامولع  لماو جئاتنلاو ةمزلالا تاساردلاو صوحفلاو تاءارجلإاو ةعجارلما جمارب
لـمع قاروأ دادعإ  يرورضلا نمو ، ةعجارلما ريرقت دادعإ  دنع هيأر نيوكت في عجارلما اهيلع

ةمكلح قارولأا كلت لكشو تايوتمح ديدتح رمأ كرتي  وةعجارلما ماهم نم ةمهم لكب ةصاخ 
لمع ةعيبطو ريرقتلا تابلطتمو ةعجارلما تاجايتحا اهبجوبم يعاري نإ نكيم تيلا عجارلما ةنطفو 

لـمع قاروأ دادعإ   فيدعاسي دق ةيلاتلا طباوضلا ةاعارم ناف كلذ عمو ، قيقدتلا لمح ةهلجا 
 :ةبسانم 



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

٦٩ 
 

ةيساسلأا تامولعلما مضي يذلا مئادلا فللما ينب اهيف قرفي تافلم في لمع لا قاورأ ظفح -١
تاـمولعلما مضي يذلا ليالحا فللما ينبو ةقحلا ةعجارم ءارجإ دنع عجارلما اهجاتيح تيلا  

 . ةيلالحا  ةعجارلما ةمهبم ةقلعتلما
 :لمعلا قارولأ ةيلكشلا بناولجا  -٢

 .لمعلا قارولأ ةدحوم جذانم لامعتسا  §
 .لمعلا قاروأ تايوتلمح سرهف لامعتسا  §
 .تامولعلماوتاعوضولما ةلودج وأ ةسرهف في ةلوقعمو ةلهس ةقيرط لامعتسا  §
 .لمعلا قاروأ تاحفص ميقرت  §
 .لمعلا قاورأ نم ةحفص لك ىلع يلي ام نيودت  §

ü  اهيقدت متي تيلا ةهلجا مسا. 
ü ليالما قيقدتلا ةلاح في ةيلالما مئاوقلا خيرات. 
ü  ةعجارلما لمح باسلحا وأ عوضولما . 
ü  ةقرولا هنمضتت يذلا عوضولما. 
ü  ءاهتنلاا خيراتو دادعلإا خيرات. 
ü  لمعلا ةقرو دعي يذلا صخشلا عيقوت. 
ü  لمع ةقرو لك في تامولعلما ةعجاربم ماق يذلا صخشلا عيقوت. 

 : ةديلجالمعلا قاروأ صئاصخ  -٣
 نأبيج : ةقدلاو لامكلا  • حوضوب رهظ ت ناو تايصوتلاو جئاتنلل ابسانم امعد رفوت

 .هقاطنو صحفلا ةعيبط 
مـهفت نـم لمعلا قاروأ لمعتسي صخش يأ نكمتي ثيبح    :زيكرتلاو حوضولا  •

نمضتت نأ بيج امك  ، اهيلإ لوصولا تم تيلا جئاتنلاو صحفلا قاطنو ةعيبطو اهفده
 .يق طنم دانسإ تاذو هسرهفم قئاثولل ةصلاخ لمعلا قاروأ

لـبق نـم ةدعم لوادج مادختسا للاخ نم متي نإ نكيم اذهو    :دادعلإا ةلوهس  •
اقبـسم ةـعوبطم ةـيجذونم ةـيباقر قئاثو     يأ  وأةعجارلما لمح  مسقلا وأ ةرادلإا
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دـعاوق مادختـسا للاخ نم    ةيلآ ةروصب ةدعم ةيجذونم لمع قاروأو تارامتساو
 .)word( تاملكلا ةلجاعم جماربوأ تانايبلا 

ةدودـمح نوكت اهنم ةدافتسلاا ن  إف كلذك نكت لمنإو  : ناقتلإاو ةءارقلا ةلوهس •
 .بياقر تابثإ ليلدك اهتميق دقفت دقو 

نوـكت نأ بـيج لمعلا قاورأ اهنيمضت متي تيلا تامولعلما    نإ :عوضولماب ةلصلا  •
  .عوضولماب ةلصلا ةقيثوو ةمهلما روملأاب ةروصمح 

سرهف دايجإ للاخ نم قستم لكش في ضرعت ناو ةمظنم نوكت نأ بيج  :ميظنتلا  •
ةـيلمعب ةقلعتم ليصافت ةيأ فذتح لا تىحو  . هتعباتم لهستو يقطنم بولسأب بترم

مدـقتل اـقفوو ، ةعجارلماب مايقلا ءانثأ لمعلا قاروأ ءافيتسا متي نأ بيج ، ةعجارلما   
  .لمعلا

في ترفوـت اذإ ةقشم لقا نوكي فوس ينفرشلما لىإ دنسلما لمعلا   : ةعجارلماةلوهس  •
 .هلاعأ الهوانت تم تيلا صئاصلخا لمعلا قاروأ 
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 .إرشادات عامة لكیفیة تنفیذ مھام مراجعة الأداء -٤٤/٢/٤
 نأ ىـلع هـللاخ نم مكلحا نكيم يذلا ةعجارلما بولسأ ا   رعت  أ ىلع ءادلأا ةباقر ف

 )Economy(داصتقلاا ئدابم مادختسا ءوض في تءاج دق ةباقرلا لمح ةهلجاب ةققلمحا جئاتنلا 

فرعتلا عم ، ةموسرلما فادهلأل ًاقفو و) Effectiveness(ةيلاعفلاو ) Efficiency(ةءافكلاو 
ةيلوئـسلما ديدحتل كلذو ،اهيلإ تدأ تيلا بابسلأاو ذيفنتلا دنع ترهظ  تيلا تافارنحلاا ىلع  
    .ىرخأ ةهج نم ةميلسلا ةيلبقتسلما تاسايسلا مسرو ةهج نم ةيرادلإا

و اـ   ) ياسوتنإ (INTOSAIايلعلا ةباقرلا ةزهجلأ ةيلودلا  ةمظنلماف رعت  أب ءادلأا ةـباقر
داصتقلاا صوصبخ ةيموكلحا تامظنلما وأ عيراشلما وأ جمابرلا ةيلاعفو ةءافكل لقتسم صحف "

تانيستح لىإ ءاضفلإا فد ٢ ."و  
فد  ةيلاتلا ةعبرلأا رصانعلا عيجم وأ دحأ صحف لىإ ءادلأا ةعجارم و: 
 :داصتقلاا نم ققحتلا .١

اهتفلكت ليلقت نم دكأتلل دراولما مادختسا ا   ىوتسم نىدأ  لىإمتي تيلا ةيفيكلا صحف يه
 .ةبسانلما ةدولجىلع ةظفالمحا ر ابتعلاا ينعب ذخلأا عم نكمم
 :ةءافكلا نم ققحتلا .٢
علسلا نم تاجرخلما ينب ام ةقلاعلا ةبقارمو ةيدالماو ةيرشبلا  اهدراوم لامعتسا في ةهلجا ةءافك

 . اهقيقتح لجأ نم تمدختسا تيلا دراولماو) ىرخلأا جئاتنلا نم اهيرغ وأ(تامدلخاو 
 :ةيلاعفلا نم ققحتلا .٣

ةيلعفلا جئاتنلاو ةفدهتسلما جئاتنلا ينب ام ةقلاعلا ديدتحو ، ةعجارلما لمح ةهلجا فادهأ قيقتح 
 .ةطشنلأاو جمابرلاو تاعورشملل 

 :اهتيمنتو ةئيبلا ىلع ةظفالمحا .٤
رابتعلاا في ذخلأا بيج )ةيلاعفلا ،ةءافكلا ،ةيداصتقلاا(ءادلأا ةعجارم رصانع قيبطت دنع      ،

دنع نوكي نأ بجيف ةئيبلا ىلع بيلس رثأت نم دبلاو ناك نإف ، اهتيمنتو ةئيبلا ىلع ةظفالمحا 
 . نكمم ىوتسم نىدأ

                                                 
 .١١ص ) ٣٠٠٠ ISSAI(ياسوتنلإا  –ءادلأا ىلع ةيلاملا ةباقرلل ةيذيفنتلا تاهيجوتلا  ٢
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 :ةقباسلا ءادلأا رصانع ىلع ماع لاثم يلي اميفو 
ًلاك وأ ًادحاو لوانتي نأ بيج لاثلما ليبس ىلع ىفشتسم ءانب جمانرب  ءادأ مييقتو صحف نإ
 :ةيلاتلا بناولجا نم

تافصاولماب ديقتلا  ىدمديدحتل عورشلما طبض تاءارجإو دقعلاو ضورعلا يمدقت  •
 .)ةيداصتقلاا. (ةررقلما ةفلكتلا دودح نمض وأ ةفلكتلا نم ىوتسم لقأو نيمزلا ىدلماو

•  ينينفلاو ءابطلأا عيزوتو تازيهجتلاو ةيحارلجا تايلمعلا ةعاقو ة رسلأا مادختسا
 .)ةءافكلا.(ةدناسلما تامدلخا لماكتو ينيرادلإاو

ينستح تلادعمو راظتنلاا مئاوق في ىضرلما ددع ضيفتخ  -لاثلما ليبس ىلع –جئاتن  •
 ).ةيلاعفلا(لخا ...ةلجاعلماو صيخشتلا
ثيح نم ىفشتسلما فرغ ناردج تافصاوم لثم ىفشتسملل ةيئيبلا ةحصلا ةملاس  •

تاراسلما ةملاس كلذكو ،ميثارلجاو اييرتكبلل اهتمواقمو اهميقعتو اهفيظنت ةلوهس 
 .)ةئيبلا. ( ةرطلخا ةيبطلا تايافنلا نيزتخ ةفرغو ةددلمحا

 :ةعجارلما تاعوضوم رايتخا سسأ  
 :اههمأ نم تارابتعا ةدعل اقفو  ةعجارلما تاعوضوم رايتخا متي  

 :ةيهملأا  -١
داريلإاو قافنلإا  لىإةفاضلإاب ةيموكلحا لوصلأل ةيلاجملإا ةميقلا مييقت ىلع دنتست 

دنع  ًاماه ًلاماع مييقتلا ةمهم هنع رفست نأ نكيم يذلا لمتلمحا رثلأا لكشي تيح ، يونسلا
ةهماسم مهاستو  ًايبسن ةيربك ةنزاوم اله تيلاو ةيهملأا تاذ ةطشنلأاف ةعجارلما تلاامج رايتخا
تداز املكف ، ةعجارلما لامج في  ًايربك اهرثأ نوكي ةيموكلحا ةهلجا فادهأ قيقتح في ةحضاو
 .مييقتلل عوضومك اهرايتخا ةيولوأ تداز املك ةباقرلل ةعضالخا ةهلجا ةيهمأ
 :ةيلباقلا  -٢ 

ءوـس وأ ، للاغتسلاا ءوسو ريذبتلاو بعلاتلا لىإ ةطشنلأا وأ جمابرلا ضرعت ةيلباق نإ  
جمابرـلا ًةـصاخ ةـلمتلمحا ماهلما في يركفتلا دنع ةعجارلما لامج في يسيئر لماع يه ةرادلإا    
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رـثكأ طاـشنلا وأ جمانبرلا نوكي امك ،ةماه تايرغت ءارجإ نمضتت تيلا جمابرلا وأ ،ةديدلجا   
 .ةيلخادلا ةباقرلا ماظن في فعض طاقن فاشتكا متي امدنع بعلاتلل ةيلباق

 :ءادلأا رطامخ  - ٣
مهف كلذلو ءادلأا ةعجارم جئاتن ا   ىظتح تيلا ةيهملأا مييقت ينعجارلما ىلع ينعتي

 : في لثمتتو لامعلأا هذه لثم اهيلع يوتتح تيلا راطخلأا مييقتب نوبلاطم 
 .ةفشتكلما روصقلا هجوأ ةلجاعم في ةرادلإا يخارت •
 .ينفظولما ةكرح في يربك يريغت ءارجإ •
 .ةباقرلل ةعضالخا ةهجلل ةررقلما فادهلأا ديدتح مدع •
 .قافنلإا في ةيربك ةدايز وأ  ضافنخا •
رثكأ نوكي ، ةحضاو يرغ ةئيب في نوكي يذلا وأ ديقعتلاب مستي يذلا ةهلجا طاشن  •

قبطت لا تيلاو فيعضلا ءادلأا تاذ تادحولا يف ف، ءادلأاب ةقلعتلما لكاشملل ًاضرعت
طاقن ةسارد لضفلأا نمف )داصتقلاا-ةءافكلا -ةيلاعفلا(ءادلأا ةباقر رصانع اهيلع   ،

 :يلي ام ةاعاربم لللخا وأ فعضلا
 .ةعجارلما ةيلمع ىلع اهيرثأت ىدم •
 ).ًايلام( ًايدام اهمييقت •
 .ةديلجا تارادلإا ىلع هذه لللخا طاقن يرثأت ىدم •
 .اهتطشنأب ةدحولا مايق ةءافك ىلع اهيرثأت ىدم •
 .يلكلا داصتقلااب اهتقلاعو ةطشنلأا وأ جمابرلا ذيفنت ىلع اهيرثأت •
 .جمانبرلا وأ طاشنلل ةبسنلاب ةيلخادلا ةباقرلا رصانعو ةيعجرلما تاهيجوتلا في صقنلا •

 :ةبرلخا  -٤
ةهلجا ةطشنأ ةفرعم نم نكتم تيلاو ةعجارلما تايلمعل ةقباسلا ةسراملما نع ةتجان يهو  

ةنيعم ةرادإ وأ ةهج نع عجارلما ةبرخ تدادزا املكف ، روصق نم هيوتح ام ةفرعم و ةددعتلما
ةطخ نمض ةمهلم ا جاردإ ةيهمأ في ديزي امم روصقلاو لللخا نطاوبم بركأ علاطإ ىلع ناك املك

 .   ةيونسلا ةعجارلما 
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 :يريغتلا لامتحا  -٥
وأ جمابرـلا ىـلع يريغتلل ةلباقلا ةيليغشتلا تلاا      ا وأ جمابرلل ةعجارلما في ةيولولأا ىطعت

اعت دق تيلا تلاا طاشنلا في يريغتلا قيعت لكاشم نيا. 
 :ءادلأا ةعجارم في ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مييقت ةيهمأ

قيقدتلا لمح ةهلجا  مازتلاىدم ديدتح يه يلخادلا عجارملل ةيسيئرلا ماهلما ىدحإ  نمنإ 
، ةدحولما ةحئلالا نم ةرشاعلا ةدالما نم )  ٢(ةرقفلا في درو امبسح ةماعلا حئاوللاو ةمظنلأاب  

يرثأت هلو ةماع ةفصب يلخادلا عجارلما تايولوأ  دحأبرتعي ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقت نأ امك 
ةعجارم ةمهم رايتخا متي اهيلع  ءًانبتيلا لماوعلا دحأف . ءادلأا ةعجارم ةمهم رايتخا ىلع يربك

ءوسو بعلاتلل يموكلحا طاشنلا وأ جمانبرلا ةيلباق نيعي يذلا  "ةيلباقلا"لماع وه ءادلأا 
 .ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقتب يربك لكشب طبترم وهو ،ةرادلإا

 ،ةيسيئرلا ةمظنلأاب مازتللاا مدع ةلاح في وأ ةيلخادلا ةباقرلا ماظن في فعض طاقن دوجوف 
نع ثحبلاب عجارلما أدبي ثم  ،كلذببسب ثدتح دق  تيلا" رطاخلما"ديدتح نم عجارلم ا نكتم

ةباقرلا تاءارجإب مازتللاا مدع نع مجانلا رثلأا ىلع عنقم ليلدك ًلاعف تعقو تيلا تلاالحا 
 . ةيلخادلا

ينيـعت تارارـق نأ ءادلأا ةعجارم ماهم ىدحإ في عجارلما ديج امدنع ،لاثلما ليبس ىلعف   
عجاري نم دجوي لاو ةهلجا سفن في ينفظولما نوئش ريدم قيرط نع متت ةصاخ ماهلم ينفظوم 

كاـنه نأ   ينبت ةسراملما هذهف. اهجراخ وأ ةهلجا لخاد نم ءاوس اهدمتعي وأ تارارقلا كلت
ينيعت ىلع ينفظولما نوئش ريدم ةردقب لثمتم رطخ لىإ يدؤي ةيلخادلا ةبا قرلا ماظن في فعض
 .يننيعم صاخشلأ اهزجح وأ ةحاتلما فئاظولا بجحو ضرغ يلأ بغري نم

تايـصوت نإـف   ) Systems(مظنـلل ةهجوم ةباقر يه ءادلأا ىلع ةباقرلا نأ ثيحو  
ةـباقرلا في فعـضلا    طاـقن ةـلجاعلم ةهجوم نوكت نأ بيج اهريراقتو ءادلأا ىلع ةباقرلا  

تاءارـجلإا ذاـتخلا دوـهلجا هـيجوتو     ) ةـيميظنتلا (حئاوللاو ةمظنلأاب مازتللااو ةيلخادلا 
 . ةيدرف تلااحك اهتلجاعم نم رثكأ ةراثلما تاظحلالما راركت عنتم تيلا
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 لمھمة مراجعة أداءمثال عام 
 في إدارة المشتریات بأحد الأجھزة الحكومیة

 

 :ةيموكلحا تايرتشلماو تاسفانلمارطامخ ريدقت : ًلاوأ
دـيدتح   نمضتت لاثلما اذه في يهو، يرغتلل ةرياسمو ةرمتسم ةيلمع رطاخلما مييقت ةيلمع 

فد ويريغت اهيلع أرط تيلا فورظلا   ةرورـضلاب سيلو  كلذ نع ةتجانلا  رطاخلما ءاوتحاكلذ
 .اهيشاتح

ينفظوـم ا  ف  موقي نأ نكيم تيلا تلاماعلما كلت ةيموكلحا دوقعلاو تاسفانلما رطامخ نم
راعـسلأا ةـفرعم تاءاـطعلا يمدقم دحلأ نكيم    ثيح ، اهسفن ةهلجا لخاد نم ينيموكح 

تامولعلما هذه مادختسا لياتلابو ىرخلأا تاءاطعلا يمدقم ا   مدقت تيلا راعسلأا وأ ةيريدقتلا
 :ةيلاتلاةملتلمحا رطاخلما  لىإ ةفاضلإاب، ينمدقتلما لضفأ نوكي لا دق هنأ م غر ءاطعلاب زوفلل

تاءارجلإا وأ ءارشلا تاسايسل ءاطغك ةيموكلحا تايرتشلماو تاسفانلما ماظن مادختسا  -١
ةدعاسلما تامولعلما مظن بايغ لظ في ةهلجا لبق نم ةدمعتلما يرغ وأ ةدمعتلما ةئطالخا 

 .فادهلأا حوضو مدع و تايرتشلما فئاظو ذيفنت في
وأ عورـشملل ةردـقلما فيلاكتلا دادعإ وأ تافصاولماو طورشلا دادعإ في ةقدلا مدع    -٢

بايغ لظ في كلذ في ماظنلا ىلع لياحتلاو ةعورشم يرغ فادهأ لجلأ امهيف ةغلابلما 
ةبسالمحا دوجو مدع كلذكو عيراشلماو تايرتشملل ةيرعسلا تاسايسلاو ةميقلا ليلتح 

 .يموكلحا طاشنلا في فيلاكتلا ةبسامحو ةيرادلإا
تافصاوم ىلع ةقحلا تلايدعت ءارجإو ةسفانلماب زوفلل راعسلأا ضفخنم ءاطع يمدقت  -٣

 .دقاعتلما لبق نم بركأ حابرأ نيلج دقعلا
في يهو ةفلتمخ ءاسمأبو ةيهمو اهضعب نوكت دقو ةفلتمخ تاكرشل ةفلتمخ تاءاطع يمدقت -٤  

 .هئابرقأءاسمأب و أ لواقم مساب وأةدحاو ةكرش ةقيقلحا 
ا -٥  .ايصوت لياتلابو ةنجللا ءاضعأ ىلع رثؤي دق امم ضورعلا صحف ةنلج سيئر ذوفن



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

٧٦ 
 

ةـيماظنلا ججلحا قلاتخا  وتاكرشلا بيودنلم تافصاولماو طورشلا ةسارك عيب ضفر  -٦
 .ءاطعلا لوخد نم مهضعب عنلم

يدؤي دق امم نيدقاعتلماو ةيموكلحا ةهلجا ليوؤسم عم ةيراتج وأ ةيرسأ تاقلاع دوجو   -٧
 .مهنيب مكلمحا ؤطاوتلا لىإ

وأ ءارـشلا ةرادإ في لمعلا ميسقت نزاوت مدعو فئاظولاو تابجاولا ينب لصفلا مدع   -٨
 .بعلاتلا اذه ءافخإو بعلاتلا لىإيدؤي دق امم عورشلما 

صحفلا متي وأ نيدرولما لبق نم ةمدقلما تامدلخاو علسلا رابتخاو صحفب مايقلا مدع  -٩
تأـشنأ تيلا ةرادلإاب صحفلا ةيلوؤسم   ضيوفتوأ ينصصختم يرغ ينفظوم لبق نم 

في أـطلخا ببـس ناك نإ قئاقلحا ءافخإ ةلوالمح ةرطامخ كانه نوكي لياتلابو بلطلا   
 .بلطلا تأشنأ  تيلا ةرادلإا كلت يه تافصاولماو طورشلا
صـحفلا رـضمح في تـبثيو ةقباطم يرغ يهو دقاعتلما نم تامدلخاو علسلا ملاتسا     -١٠

ةقباطم ا   .أ ملاتسلااو
طورـشب مهمازـتلا مدع دنع نيدرولما نم ةمدقلما نامضلا تاباطخ ةرداصم لاهمإ    -١١

 .ةهلجا ىلع ةيلالما فيلاكتلا ةدايز لىإيدؤي امم دقاعتلا 
اـ  تيلاو ةيموكلح ا تلاوقنلما عيبوأ فلاتإ  -١٢  أ ىلع ةديدج وأ ةديج ةلاح في نوكت دق

 .ةفلات وأ ةدرخ
نم ةصاخو ةيربك غلاببم تلاقانلما نم ديدعلا ءارجإب ةيموكلحا تاهلجا نم يرثكلا مايق  -١٣

مدـع وأ ةيومنتلا عيراشلما نم يرثك ذيفنت يرخأت   لىإكلذ يدؤي امم عبارلا بابلا دونب 
 .ةلودلا قفارلم ةيساسلأا ةينبلا ءاشنإ لامكتسا في رخأتلاو اهذيفنت
 .ينضوفلما ينلوؤسلما ةيحلاص لىإلوصولا لجأ نم لامعلأا وأ تايرتشلما ةئزتج ا  -١٤
ةـهلجا نأ ةـيلمعلا هذه في ةلكشلما رهظتو جرالخا في يدنتسلما دامتعلاا حتف ةيلمع    -١٥

دورو  لـبق جراـلخا   لىإلاوملأا ليوتحو دامتعلاا حتفب رمأ رادصلإ رطضت ةيموكلحا 
نم ماعلا لالماب ةميسج رارضأ قالحإ لامتحا  لىإيدؤي امم فرصلل ةديؤلما تادنتسلما 



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

٧٧ 
 

دوـقعلل مهـتفلامخو نيدقاعتلما مازتلا مدع دنع ،    راعسأقورف ةموكلحا لمتح لامتحا 
 .ةينطولا ةلمعلا يرغب عفدلا دنع فرصلا راعسأ قورف رطامخ لىإةفاضلإاب 

 
ةـهلجاب ةـطيلمحا فورظلا ىلع أرطت تيلا ةلصاوتلما تا   يرغتلا نإف قبس ام ىلع ءًانبو

ةـئيب نإـف ةيليغشتلاو ةينوناقلا ةمظنلأا يرغتو طاشنلاو ةيداصتقلاا روملأاب ةقلعتلماو ةيموكلحا   
 .امئاد ةروصب يرغتت ةهج يلأ رطاخلما

 ًاقباس اهديدتح تم تيلا رطاخملل ةباجتسا ةباثبم ةيباقرلا لئاسولاو ةطشنلأا نوكت و اذه
ىرـج تيـلا ةـعقوتلما جئاتنلا فنتكت تيلا دكأتلا مدع ةلاح ءاوتحا لجأ نم اهميمصت متيو    

 .اهديدتح
  .رطاخلما كلت ءاوتحلا ةنكملما ةيباقرلا لئاسولاو ةطشنلأا ديدتح متي فوس يلي اميفو

 

تاـسفانلما رطاـمخ ءاوـتحلا ةنكملما ةيباقرلا لئاسولاو ةطشنلأا    : ًايناث 
 :ةيموكلحاتايرتشلماو 

تاهاتم في طارنخلاا مدعب اهيف نودهعتي ةيطخ  تارارقإيمدقت ينسفانتلما نم بلطلا  -١
 .ةرشابم يرغ وأ ةرشابم بيلاسأب ءاوس ؤطاوتلا

ينـب لـصفلا ثم نـمو و لحاصلما في ًاضراعت لكشت تيلا لامعلأا عاونأ ديدتح     -٢
 .ةضراعتلما فئاظولا

 .تايرتشلماب ينلماعلا ينفظولما كولس طبضت كولسلل دعاوق دادعإ -٣
تاءاـشنلإا عيراـشم وأ ةارتشلما ةعاضبلا صحفو شيتفتل ةننقم تاميلعت عضو     -٤

صخـشلل ةلماكلا ةيلوئسلما لمتح ىلع اهيف صن    ي دقو ةبولطلما تادعلماو ةملتسلما
دوـجولما عـم ملاتسلاا رضحبم ءاج ام قباطت مدع ةلاح في صحافلا وأ ملتسلما   

 .يلعفلا 
 .تايرتشلما فئاظو ذيفنت في ةدعاسملل تامولعمةدعاق ءاشنإ  -٥
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ةيميقلا ةسدنلها نم ةدافتسلااو ةيموكلحا تاطاشنلا في ةميقلا ليلتح موهفم لاخدإ  -٦
 .كلذ في

ةيعرفلا تاينازيلما ينبو اهنيب قيسنتلاو عيراشلماو تايرتشملل ةيريدقت ةنزاوم دادعإ  -٧
هذـه نأ ثـيح ةيملع    سسأ ىلع ةينبم نوكت نأ ىلع ةماعلا ةنزاولماب اهطبرو
، ةبولطلما تانيسحتلا قيبطت ، فيلاكتلا ، قاوسلأا ةسارد ىلع ةرادلإا برتج ةنزاولما
 .دراوملل لثملأا يداصتقلاا مادختسلااو

 .تاعورشلماو تايرتشملل ىدلما ةيرصقو ةليوط فادهلأاب نايب -٨
 . تارادلإا نم اهيرغو تايرتشلما ةرادإ ينب ماتلا قيسنتلاو حضاولا لماكتلا قيقتح -٩
ىـقبت رطاـخلما    ءاوتحلاةنكملما ةيباقرلا لئاسولاو ةطشنلأا ضعب ضارعتسا دعبو اذه      

تاءارـجإ دـيدتح    وةيموكلحا تايرتشلماو تاسفانلما ىلع ةباقرلا ةيفيك يهو ىرخأ ةوطخ 
  ).ءادلأا ىلع ةباقرلا(اهيلع ةباقرلا 

تاسفانلما ءادأ ىلع ةباقرلا  ةعجارم جمانرب  لمعل ةيديهتم تاوطخ: ًاثلاث
 :ةيموكلحا تايرتشلماو

ةيموكح ةهج في ءارشلا طاشن ءادأ مييقت فد        تاعورشلما نود ءارشلا ةفيظو رايتخا تم
ةفيظولا هذه ةهماسم ىدم ىلع فوقولا وه ءارشلا ةفيظو ءادأ مييقتب نيعنو ، لاثمك كلذو 

 :لياتك، ةيموكلحا ةهجلل يلكلا فدلها نمض اله ةموسرلما فادهلأا قيقتح في 
تاذ تارادلإـل ةـيميظنتلا بناولجا ةسارد   : ءارشلا ةفيظو ءادأ مييقت فادهأ ديدتح -١

تايلوؤسلما ينب براضتلاو ميظنتلا ةءافك مدع مييقتلا فشكي دقف ءارشلا ةفيظوب ةلصلا 
تايرتـشلما تاءارـجإ ةملاـس نم دكأتلا     لىإدتيم دقو ءارشلا فئاظو تاجايتحاو 

 :لاثلما ليبس ىلع نيزختلا تاءارجإو صحفلاو شيتفتلاو
هذـه في لـمعلل اـهرايتخا تم تيلا ةلماعلا يديلأا ةءافك ىدم ىلع    فرعتلا  •

 .تارادلإا
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ةـهلجا فادهأ قيقتح في  ءارشلاب ةطبترلما تارادلإا ةهماسم ىدم ىلع فرعتلا   •
 .اهيلإ تلكوأ فادهأ نم هتققح ام للاخ نم ةيموكلحا

 .داولماو علسلا يرفوت في تعبتا تيلا ءارشلا تاسايس ةءافك ىدم ىلع فرعتلا •
لـخاد ءارشلاب ةطبترلما تارادلإا ينب لماكتلماو ماتلا قيسنتلا يرفوت نم ققحتلا   •

فادـهأ قـقيح امم ةيسدنلها ةرادلإاو نزاخلما ةرادإو ةيلالما ةرادلإا لثم ةهلجا   
 .تايرتشلما

 :ءارشلا ةفيظو ءادأ مييقت يرياعم -٢
ىلع فرعتلل كلذو ة هجلل ةيضالما جئاتنلاب ًايلاح ةققلمحا جئاتنلا ينب ةنراقلما ءارجإ •

حيحصتلل ا   .افارنحا صيخشت كلذكو تايرتشلما لامج في اهئادأ روطت ىدم
نع نكيم ءادلأل ةنيعم تايوتسم ميقت ةنزاولما هذه نأ ثيح ةيريدقتلا ةنزاولما  •

ديدتحو ةعوضولما تايوتسلما ينبو يلعفلا ذيفنتلا في ءادلأا ينب نراقن نأ اهقيرط 
 .تافارنحلاا 

في تايرتشلما لامج في ةهلجا زانجإ ةنراقم متي اهقيرط نعو ةيلاثلما ءاد لأا يرياعم •
 .ةيرايعم فورظ لظ

 :لياتلاك مييقتلا روامح نوكت قبس ام ىلع ءًانبو
Ø ةـعيبطل   هتمئلامىدم ةفرعم للاخ نم يميظنتلا لكيلها مييقت متي : يميظنتلا لكيلها

ةيعبت لهو ةيلوؤسلما بناج  لىإةحضاو ةطلسلا طوطخ تناك لهو تايرتشلما ةطشنأ 
 .اهيلع ةباقرلا لهست ةقيرطب فئاظولا فيصوت تم لهو ةميلس تارادلإا
Ø   اـمك ا  اءارجإ عبتتو ةنيعم تايرتشلم تانيع ذخأب كلذو تايرتشلما تاءارجإ ةسارد

دوـقعلا ةـساردو ظـفلحاو ليجـستلا تلاجس ميظنت      تاءارجلإاةسارد نمضتت 
لـيلد دوـجو نـم دكأتلاو ، تادنتسم نم اهيلإ    امو راعسلأا مئاوقو تاءاطعلاو 

 .تاءارجلإل
Ø  ةمزلالا تانايبلا ةفاك نمضتيو ددمحو حضاو تاسايسلل ليلد كانه له : تاسايسلا

 ؟ًاميلس اقيبطت تاسايسلا هذه قبطت لهو  ؟ةباقرلا ضارغلأ
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Ø تايرتشلما لامج في تاءارجلإاو ةمظنلأاو تاسايسلا نع رظنلا فرصب : دارفلأا ةءافك
 .اهذيفنت نوعيطتسي نيذلا دارفلأا رفاوت نود ةميق هل سيل كلذ لك نأ لاإ
Ø  في ةدئاـسلا راعسلأاب اهتنراقمو راعسلأا ىلع علاطلإا متي نأ دبلا  : راعسلأا ةسارد

نـم لـقأ وأ ىلعأ يه راعسلأا مئاوق في ةلجسلماو تعفد تيلا راعسلأا لهو قوسلا   
 .قوسلا في ةدئاسلا راعسلأا
Ø اهنيب ةقلاعلا مييقت كلذكو اهنيب اميف ءارشلا ةفيظوب ةطبترلما تارادلإا   تاقلاع ةسارد

 .نيدرولما ينبو
Ø    عـم اهـليلتحو تافارنحلاا ديدتحو ةيلعفلا ةينازيلماب اهتنراقمو ةيريدقتلا ةنزاولما ةسارد

 . تادامتعلااب اهطبرو فيلاكتلا ةسارد
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تاهلجا في ءارشلا ةفيظو ءادأ ىلع  ةباقرلل حرتقم ةعجارم جمانرب :ًاعبار 
 :ةيموكلحا

 فادـهأ  لىإهميسقت متيو ةعجارملل يسيئرلا فدلها ديدتح متي ةعجارلما جمانرب ميمصتل 
يـسيئرلا فدـلها قي   قتح لياتلابو ةيعرفلا فادهلأاققتح  تاءارجإوتاوطخ نمضتت ةيعرف 

 :كلذ حضوي لياتلا لاثلماو ، ةعجارمل ل
 : يسيئرلا فدلها

تاذ ةيداصتقا ةقيرطب تامدخو علس نم ةيموكلحا ةهلجا تايرتشم ينمأت م تي له
 ؟ةددلمحا فادهلأا قفو ةيلاعفو ةءافك

 :لياتلاك كلذو ةيعرف فادهأ لىإيسيئرلا فدلها ميسقت متي  كلذ ىلع ءًانبو   
ةطبترلما تارادلإاب قلعتلما يميظنتلا ليلدلاو يميظنتلا لكيلها له  : لولأا يعرفلا فدلها
 ؟تايرتشلما ةعيبطل مئلام ءارشلاب

 :ةيلاتلا تاوطلخا عبتن فدلها اذه قيقحتلو
فئاـظولا فصو عم ءارشلاب ةطبترلما تارادلإل ةيميظنت ةطيرخ زهج وأ ىلع لصحا   •

 .ةرادإ لك في لمع ةدحو لكل ةددلمحا
ةيلوؤـسلما هذه لثم تناك اذإ ام ةفرعلم يليلتح لمعب مق ثم ،  لوئسلما وه نم ددح   •

؟ةيليغشت لكاشم ببست الاو   أ مأ ةميلس ةيعبت
لـثتم اـ    •  إو ةبسانم تناك اذإ ام ةفرعلم ةرادإ لك في لمع ةدحو لك فئاظو للح

 .تايرتشلما ةعيبطل ةميلس فئاظو
 .تايرتشلماب ةطبترم ةرادإ لك في فظوم لك تايلوؤسمو تابجاو قثو •
ةـلباقم ةطساوب   كلذ نم دكأتو ، ةيلالحا ةيفيظولا فاصولأا نم خسن ىلع لصحا •

 .ةصتخلما تارادلإاب ءاردلماو ينفظولما
 .تايلوؤسلماو تابجاولا لك ةرورض ددحو ، زجنلما يلعفلا لمعلا ظحلا •
 :ـب ةقلعتلما تاسايسلا قئاثو خسن ىلع لصحاو ءارشلاب حيرصتلا ةطلس ددح •
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 .ةارتشلما نايعلأل ةبلاطلا تارادلإا ةطساوب تايرتشلما دامتعا -
اتايحلاص  -  .ايمكو تايرتشلما عونب صتيخ اميف دامتعلاا

ـب قلعتي اميف ةصالخا ا  •  ةـسفانلما ، ةـماعلا ةسفانلما   (اءارجإو ةهلجا تاسايس ددح
 :ثيح نم ) رشابلما ءارشلا ، ةدودلمحا

 .تايحلاصلا دودح -
 .ةيرادلإا ةيعبتلا -
 .ةيلخادلا ةباقرلا -
 .ةيذيفنتلاهتحئلاو تايرتشلماو تاسفانلما ماظنب كلذ ةنراقمو  -

 

فادـهأو تايرتشملل ىدلما ةطسوتمو ةيرصق فادهأ ديدتح تم له   :نياثلا يعرفلا فدلها
 ؟بوتكمو حضاو لكشب ةيتجارتسإ

 :ةيلاتلا تاوطلخا عبتن فدلها اذه قيقحتلو      
اهديدتح تمو تايرتشملل ًافادهأ تددح ةينعلما ةطلسلاو ةينعلما ةرادلإا تناك اذإ  ددح •

 .اهسايق نكيم جئاتنب فادهلأا نع برع لهو ، يطخ لكشبو ةحيحص ةروصب
ينفظوـملل ةـموهفمو ةحضاو ةقيرطب ةعوضوم تايرتشلما فادهأ ناك اذإ ام ددح    •

 .ينلماعلاو 
 .ةهجلل ةلماشلا فادهلأاب طبترت تايرتشملل ةيليصفت ططخ كانه ناك اذإ ددح •

ىـلع ةينبمو ةيفاك تايرتشملل  ةصصخلما ةيلالما تادامتعلاا له  :ثلاثلا يعرفلا فدلها
 ؟ةيداصتقا سسأ

 :ةيلاتلا تاوطلخا عابتإ بيج فدلها اذه قيقحتلو          
لكل ةيماتلخا تاباسلحا كلذكو تاونس ثلاث رخلآ تاينازيلما نم خسن ىلع لصحا  •

 .ةنس
 .ةمداقلا ةنسلل ةينازيلما عورشم ىلع لصحا •
 .تاونس ثلاثل ةيماتلخا تاباسلحاو تاينازيملل ليام ليلتح ءارجإب مق •
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 .ليلحتلا نم ةفشتكلما تاجاتنتسلااو تاظحلالما نود •
 .تافورصلما لياجمإ نم تايرتشلما تادامتعا ةبسن ددح •
 . دونبلل ةيبسنلا ةيهملأا رابتعلاا في ذخلأا عم ىرخلأا دونبلا بسن عم ةبسنلا هذه نراق •
عـم ليـصفتلاب تايرتشلما   تادامتع اريدقت اهيف تم تيلا ةقيرطلاو ةيفيكلا ىلع فرعت  •

 .كلذل ةمزلالا تاساردلا ىلع لوصلحا
 .ةقبطلما يه قرطلا هذه نأ ًايلعف دكأت •
 .ىرخلأا ةيملعلا قرطلا عم ريدقتلا في قرطلا هذه نراق  •

 ؟ تاميلعتلاو ةمظنلأا قفو ةيلاعفو ةءافكب ءارشلا تايلمع متت له :عبارلا يعرفلا فدلها
 :ةيلاتلا تاوطلخا عابتإبيج فدلها اذه قيقحتلو     

 .ةهلجا لخاد ءارشلا ةفيظول" ةيليغشتلا"ةيماظنلا  تاءارجلإا نم ةخسن ىلع لصحا •
 .ةيسيئرلا تايرتشلما تايلمعل قفدتلا طئارخ زهج •
 .نيدرولماب ةصالخا تاصقانلماب ةقلعتلما تاءارجلإا صحفا •
اهـضرغ ة  ـفرعلم ءارشلا ةفيظو في لمعتست تيلا تارامتسلاا  نم ةخسن ىلع لصحا •

 .الهامعتساو
 .ةلماكتم ءارش ةيلمعل ةنيع صحفا •
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 .٣مالیةال مراجعةال مھام تنفیذ لكیفیة عامة إرشادات -٤/٢/٥

 فحص المستندات الخاصة بالمصروفات والإیرادات

 تافورصلماب ةصالخا تادنتسلما صحف
تادنتسلما صحف ةيلمع فد  قفو تتم ا  لىإ  أو اهدادعإ ةملاسو اهتحص نم دكأتلا

،  اهيف بعلاتلاو ثبعلا مدعو ةقد لكب اهمادختسا مكتح تيلا ةيراسلا تاميلعتلاو ةمظنلأا
رماوأ نم  و بيسالمحا ديقلا تادنتسم نم ةنيع صحف عجارلما ىلع هيلإ راشلما فدلها قيقحتلو

 :ةيلاتلا تاوطلخا عابتإب ةيوستلا نوذأو فرصلا دامتعا 
 .روص تسيلو لصأ ةيوستلا نوذأ وأ فرصلا دامتعا رماوأ  نأنم ققحتلا  .١
عقوم فرصلا ةبلاط ةهلجا نم فرصلا دامتعا رمأ نم ) أ(مسقلا ريرتح نم دكأتلا  .٢

 .ينصتخلما نم 
مسق وأ ةيلالما ةرادلإا نم ف رصلا دامتعا رمأ نم) ب(مسقلا ريرتح نم دكأتلا  .٣

كلذكو ديقلا خيراتو مقر عم فرصلا رماوأ رصح لجس في هديق تم هناو ةبسالمحا 
 .فرصلا اهيلع ىدؤي فوس تيلا ةينازيلما دونب نايب 

فظولما نم كلذ ىلع عيقوتلا تم هناو فرصلاب حمست ةصتخلما دونبلا  نأنم دكأتلا  .٤
عيقاوتلا نم ققحتلاو دكأتلا عم هفرص قح تسلما فياصو تايمسلحا نايب عم صتخلما

، ةيلالما ةرادلإاب صتخلما ، ةبلاطلا ةهلجا ( لثم فرصلا دامتعا رمأ ىلع ةرهاظلا 
 ) ةهلجا سيئر ، ليالما لثملما ، ةيلالما ةرادلإا ريدم 

فرصي ام تاميلعت عم ايشتم ةصتخلما دونبلا تادامتعا ىلع مصلخا ةحص نم دكأتلا  .٥
 .ةيلالما ةرازو ايونس اهردصت تيلا ةينازيلما دونب ىلع

                                                 
 ةماعلا ةبقارملا ناويدب ةعجارملا ةلدأ ٣
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حئاوللاو ةمظنلأا هبلطتت الم اقفو ةمزلالا ةيماظنلا فرصلا تاديؤم دوجو نم ققحتلا  .٦
فرص متبخ تمتخ ا، دونبلا نم دنب لك ىلع فرصلل ةمظنلما تاميلعتلاو   .أو

 .ةيلالحا ةيلالما ةنسلا صتخ ةفورصلما غلابلما نأنم دكأتلا  .٧
 .ًايباسح ةفورصلما غلابلما باست حا ةحص نم ققحتلا .٨
عيقاوت لامتكاو غلبلما ةميق فياصب كيش وأ عفد رمأ وأ ةلاوح ريرتح نم دكأتلا  .٩

وأ ةلاولحا ملاتساب قلحا بحاص عيقوتو عفدلا رماوأ وأ تلااولحا عطقب صتخلما 
 .كلذ نم دكأتلاو عيرس ماظن قفو كنبلا في ديفتسلما باسح  لىإهليوتح وأ كيشلا 

تاميلعتلل ًاقفو تم هناو اهيف بيسالمحا ديقلا ةحص نم دكأتلاو ةيوستلا نوذأ صحف  .١٠
تاديؤلما رفوت نمو ، ةديقلما غلابلما ةحص نم دكأتلاو ، تاباسلحاو ةينازيملل ةيلالما 

ةحص  نم دكأتلاو، ةيوستلا نذإ تانايب ةفاك لامتكا نمو ، ديقلا تم اهبجوبم تيلا 
 .ةيبسالمحا رتافدلا في اهديق

 تاداريلإاب ةصالخا تادنتسلما صحف
ةمظنلأا ةاعارم عجارلما ىلعو ، اهليصتح قرط فلتتخو ىرخأ  لىإةهج نم تاداريلإا فلتتخ 

صحفب مايقلا دنع رابتعلاا في ةيلاتلا ةماعلا تاءارجلإا ذخاو ، داريإ لكل ةمظنلما تاميلعتلاو 
 :تاداريلإاب ةصالخا تادنتسلما 

حئاوللاو ةمظنلأا عم قفتت تاداريلإا ليصحتل ةمدختسلما تادنتسلما  نأنم دكأتلا  )١
 .حيحصلا لكشلاب اهمادختسا متي هناو تاميلعتلاو

ملاتسلاا تلااصيإ لثم ليصحتلا تادنتسم مادختسا ىلع ةباقر دوجو نم دكأتلا  )٢
 .ةميقلا تاذ قارولأاو 

تم دق ةنيعم ديعاوم في  بىتج تيلا موسرلاو بئارضلا نم ةلودلا تاداريإ نأنم دكأتلا  )٣
تاميلعتلاو حئاوللاو ماظنلل ًاقفو ا   ةصالخا رتافدلا في ةلصلمحا غلابلما تابثاو اهقيقتح

 .تاداريلإا كلتب ةصالخا
يضارلأا عيب دوقع لثم ةلودلا كلامأ تلاصحتم نع ةتجانلا تاداريلإا نم دكأتلا  )٤

يضارلأا  رامثتساورايجإ د وقعو، ةلوقنلما ءايشلأاو عرازلما تلاصحتمو تاراقعلاو 
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نم دوقعلا هذ ، كلذ  لىإامو قاوسلأاو  تلالمحاو تاراقعلاو  قلعتي ام صحفو
حئاوللاو مظنلل اقبط ا   أشب تذتخا تيلا تاءارجلإا نم دكأتلل قاروأو تادنتسم

اهقاروأو ا  نأنم دكأتلاو ، ةيراسلا تاميلعتلاو   ادنتسمو دوقعلا هذ  ةدراولا تانايبلا
 .ةصالخا تلاجسلاو رتافدلا في تدصر ا دق 

 ًاقفو اهتبلاطم نم اموي ٣٠ةدم للاخ يرغلا ىلع ةهلجا تاقحتسم ديدست نم دكأتلا  )٥
رتافدلا في تبثا دق  هليصتح تم ام لك ناو، تاداريلإا عاديإو ةيابج تاميلعت ل

اهعورف  وأ دقنلا ةسسؤم في ةلصلمحا تاداريلإا عاديإ تم هناو، يرخأت نود تلاجسلاو 
 في ةددلمحا ديعاولما في ةيلالما ةرازو يراج باسح في اهعورفو ةينطولا كونبلا وأ
 .تاداريلإا عاديإو ةيابج تاميلعت

كلذ بابسأ صحفو ، اهليصتح رخأتي وأ لصتح لم تيلا تاداريلإا ىلع فوقولا )٦
 .ةصتخلما ةهلجا عم اهتشقانمو

 .اهليصتح نم دكأتلل ةقباسلا تاونسلا نم لصتح لم تيلا تاداريلإا نم يقبتلما ةعباتم  )٧
ةيراسلا تاميلعتلاو حئاوللاو ةمظنلأل اقفو لاعف تيفوتسا دق تامارغلا  نأنم دكأتلا  )٨

ًاقفو تتم تدجو نإ تاءافعلإا ناو تاداريلإا باسلح اهتفاضإو اهليصتح تمو 
 .ةيراسلا تاميلعتلاو ةمظنلأل 

هيلع تصن الم اقفو تتم تاداريلإا باسح نم ةدعبتسلما غلابلما  نأنم دكأتلا  )٩
 .تاداريلإا عاديإو ةيابج تاميلعتو تاباسلحاو ةينازيملل ةيلالما تاميلعتلا 

ًاقفو رخآو رهش ينب ةعدولما غلابلما ينب لخادتلا مدع نم تاداريلإا عاديإ دنع دكأتلا  )١٠
 .تاداريلإا عاديإو ةيابجو تاميلعتل

دقنلا ةسسؤم باسح في اهعاديإ متي كونبلا لبق نم ةلصلمحا تاداريلإا  نأنم دكأتلا  )١١
 .ةددلمحا ديعاولما في

درو الم اقفو تاداريلإا ديقل ةيلام ةنس لكل ةديدج رتافدو تلاجس حتف نم دكأتلا  )١٢
 .تاداريلإا عاديإو ةيابج تاميلعت في

  .ةهلجاب ةصالخا تارامثتسلاا رصلح تانايب دوجو نم دكأتلا  )١٣
  .رامثتسلااو يرجأتلا في ةدمتعلما جذامنلا مادختسا نم دكأتلا )١٤
 .ةهلجا في ةيرامثتسلاا عقاوملل رصح دوجو نم دكأتلا )١٥
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 :فحص السجلات المحاسبیة

 :يلي ام ىلع فوقولل ةبسالمحا وأ ةيلالما ةرادلإاب ةكوسملما ةيبسالمحا تلاجسلا صحف متي 
تاميلعتلاو قفتت ةيبسالمحا تايلمعلا ديقل ةمدختسلما تلاجسلاو رتافدلا  نأنم دكأتلا  .١

 .اهيلع فراعتلما ةيبسالمحا ئدابلماو تاباسلحاو ةينازيملل ةيلالما 
ةيراسلا ةيلالما تاميلعتلل اقفو متت ا  نأنم دكأتلا  .٢  حرشبو ، ديقت تيلا ةيلالما تايلمعلا

 .ةيوستلا نوذأو فرصلا دامتعا رماوأ عقاو نم فياو
 .ةيبسالمحا تلاجسلل يرهشلاو يمويلا لافقلإا ءارجإ متي هنا نم دكأتلا .٣
عم قفتت تاباسلحا عاونأ نم عون لك رتافدب ةرهاظلا ةيرهشلا غلابلما ةلجم  نأنم دكأتلا  .٤

كلت ةدصرأ ناو ةماعلا ةيمويلا رتفد في ا   صالخا لقلحا في ةرهاظلا غلابلما ةلجم
 .ةيرهشلا تاباسلحا لودبج اهلباقي ام عم اضيأ قفتت تاباسلحا 

 .يرخأت نود لوأب لاوأ ةيب اسلحا رتافدلاب اهديق تم تادنتسلما عيجم نأنم دكأتلا  .٥
رماوأ كانه تناك اذإ امو فرصلا دامتعا رماوأ رصح رتفد تانايب ءافيتسا نم دكأتلا  .٦

كلذ ببس ثبح عم ا  ترخأت فرص دامتعا   .اءارجإ
 .هنم ضرغلا يدؤت تيلا ةقيرطلاب كوسمم ةيلالما تادامتعلاا ةبقارم رتفد  نأنم دكأتلا  .٧
ثيح نم هتانايب ءافيتسا نم دكأتلل طابترلاا رتفد ة صاخو ةينايبلا تلاجسلا ةعجارم .٨

ةطبترلما غلابلماو اهيلع تلخدأ تيلا تلايدعتلاو ةيلصلأا تادامتعلاا ليجست ا 
 .فرص ي لم يذلايقابلاو تاطابترلاا هذه نم فرصنلماو 

اهتلجاعم حارتقاو ا .٩   .ابسأو صحفلا اهرهظي تيلا تافلاتخلاا ثبح
لجسب ةديقم صتخلما فظولما ىلع ةدهع ةظوفلمحا نامض لا تاباطخ نأنم دكأتلا  .١٠

لجسلاب نودم وه الم ةقباطم ا   انايب ناو لوعفلما ةيراس ا  ، إو ةيكنبلا تانامضلا ةبقارم
درو الم  ًاقبط الهوعفم نايرس ةدم تهتنا تيلا تانامضلا ءاقب بابسأ صحف عم

 .تاباسلحاو ةينازيملل ةيلالما تاميلعتلاب 
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ديعاولما في ناويدلل ةيرهشلا لوادلجاو ا  نأنم دكأتلا  .١١  ادنتسم لاسرإب موقت ةهلجا
رارقلاب هيلع دكؤلماو ـه ٩/٦/١٣٩٥خيراتو  ٧٣٣مقر ءارزولا سلمج رارقب ةددلمحا 

قيدانصلا تادوجولم ةيرهشلا درلجا رضامح ناو ـه ٧/٧/١٤٢٢خيراتو  ١٩٨مقر 
 . ـه٥/١/١٣٩٤خيراتو  ٥/١٢١مقر ميمعتلل اقفو ناويدلل لسرت 

ميمعتب ةدراولا تاءارجلإاو دعاوقلل اقفو متت عيرس ماظن ةيلالما تلايوحتلا  نأنم دكأتلا  .١٢
 . ـه١٦/٦/١٤٠٥خيراتو  ١٢/١٩٣٦مقر ةيلالما ةرازو 

وأ دقنلا ةسسؤم نم درت تيلا فوشكلا عم ةيكنبلا تاباسلحاب ةقلعتلما تلاجسلا ةنراقم  .١٣
 .كونبلا 

 .سمطلاو ليدعتلاو طشكلا نم ةيبسالمحا تلاجسلا ةملاس نم دكأتلا  .١٤
 :نم دكأتلا متي ةيبسالمحاو ةيلالما تايلمعلل ةيللآا مظنلا مادختسا لظ في  .١٥

 تاباسلحاو ةينازيملل ةيلالما تاميلعتلا عم قفتي ليلآا ماظنلا  نأ -
 .ةيبسالمحا رتافدلا نم رتفد لك تانايب رفوي ماظنلا  نأ -
 .تاباسحلل ةيونسلاو ةيرهشلا ةيلالما ريراقتلا رفوي ماظنلا  نأ -
تاركذمو تلااولحاو ملاتسلاا  تلااصيإوضبقلا رماوأ  ماقرأديق ةيناكمأ رفوي نأ  -

متي لا تىح اهمادختسا لبق ليلآا ماظنلا في داولما ملاتسا تاركذمو داولما فرص 
 .ةهلجا صيخ لا ضرغل اهنم يأمادختسا 

لمع ينب لصفلا لثم ليجستلا تايلمع في ةضراعتلما ماهلما ينب لصفلا متي  نأ -
ديقو ،  تاناملأانم فرصلاب مئاقلا فظولما لمعو تاناملأا ديقب مئاقلا فظولما 

عفدو تلااولحا ريرتح ، ليصحتلا  تلااصيإوضبقلا  رماوأعطقو ، اهديدستو دهعلا 
 .اهتميق 

 .فذلحاو ليدعتلاو ليجستلاو ديقلا تاءا رجإ في ةباقر رفوي ليلآا ماظنلا نأ -
 .تلاجسلل ةييخراتلا تانايبلل ظفحو ةباقر رفوي ليلآا ماظنلا  نأ -
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 مراجعة العقود والاتفاقیات المبرمة 

ءاوس ةينوناق راثآ كلذ ىلع بترتي نأ ىلع رثكأ وأ ينتدارإ ءاقتلا وه :  ةماع ةفصب دقعلا
هؤا    .إ وأ هليدعت وأ هلقن وأ مازتلا ءاشنإ تناك

وأ ماع قفرم ميظنت دصقب ماع يونعم صخش همبري دقع  :ةصاخ ةفصب يرادلإا دقعلا 
 .ماعلا نوناقلا لئاسو ًامدختسم هيريست

 ـ: يرادلإا دقعلل ةزيملما صئاصلخا 
 .هيف ًافرط) ةموكلحا(ةرادلإا  .١
 .ماع قفربم هلاصتا .٢
 .ةماعلا ةطلسلا مادختسا .٣
 :تايقافتلااو دوقعلا ىلع متت تيلا ةعجارلما تاءارجإ

ةحئلالاو ةيموكلحا تايرتشلماو تاسفانلما ماظنل اقفو تايقافتلااو دوقعلا تاءارجإ ةعجارم متي 
ميظنت نأشب ردصت تيلا تارارقلاو تاميلعتلاو  ميماعتلاو رماولأا ةاعارم عم ماظنلل ةيذيفنتلا
 :يلي ام دوقعلا ةعجارم دنع اهنم دكأتلا بيج تيلا بناولجا مهأ نمو ،  تايقافتلااو دوقعلا
ةيساسلأا هدعاوقب ديقتلاو ةيموكلحا تايرتشلماو تاسفانلما ماظنب ةهلجا مازتلا نم دكأتلا  .١

 : في ةلثمتلماو 
 ).ةيرادلإا ةهلجا عم ينلماعتلما (  ينسفانتلما ينب ةاواسلما قيقتح -
 .ةينطولا تاجتنلماو ةموكلحا عم لماعتلا في ينيدوعسلا ةيولوأ -
 .ةدولجا رفوت عم اهتلادعو ةدئاسلا راعسلأا ةاعارم -
 .ةعوضولما تافصاولماب ديقتلا -

تاسفانلما ماظن عم قفتت ا تيلا قرطلا نم دكأتلا  .٢  أو اهدقاعت في ةهلجا اهتمدختسا
تاسسؤلماب ةصالخا حئاوللاو ةمظنلأا لىإ ةفاضلإاب ةيذيفنتلا هتحئلاو ةيموكلحا تايرتشلماو 

 .ةماعلا 
 .ةقلاعلا تاذ ةيعرلما حئاوللاو ةمظنلأا في ةددلمحا  تايحلاصلا قفو تم دقاعتلا نأ نم دكأتلا .٣
 .ًايسمر ةرعسلما داولماضعبل ةيسم رلا ةيرعستلا زواتج وأ راعسلأا في ةغلابلما مدع نم دكأتلا .٤
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 :ةماعلا ةسفانلما قيرط نع لامعلأا ذيفنتو ينمأتلا ةلاح في دقاعتلا تاءارجإ 
قيرط نع لامعلأا ذيفنتو ينمأتلا ةلاح في ةعبتلما تاءارجلإاو لحارلما نم دكأتلا عجارلما ىلع 

 :في ةلثمتلماو ةماعلا ةسفانلما 
 تافصاولماو طورشلا عضو ةلحرم  : ًلاوأ

دقعلا نع ةيفاو ةيليصفت تافصاوم عضوب ةهلجا مايق نم دكأتلا  عجارلما ىلع ينعتي .١  . 
) تافصاولماوطورشلا رتفد (ةسفانملل ةماع طورش عضو نم دكأتلا  عجارلما ىلع ينعتي  .٢

 ).انامج وأ ينسفانتلما نم فيوتست ةميقب ردقم نوكي دق ( نوسفانتلما مدقتي هبجوبم يذلا 
جتنم وأ عون لىإ تافصاولماو طورشلا في ةراشلإا مدع نم دكأ تلا  عجارلما ىلع ينعتي .٣

 .ةنيعم ةيراتج ةملاع وأ هعونب 
تافصاولماو طورشلا دادعإ دنع ةينطولا تاجتنلما ةاعارم نم دكأتلا  عجارلما ىلع ينعتي  .٤

 .ضرغلل ةققمح تاجتنلما كلت تناك ام تىم
عيقوتلا درجبم سفانتملل همزلم برتعتو دقعلا نم أزجتي لا ءزج تافصاولماو طورشلا برتعت .٥  

 .اهيلع
ينلواقلما مازتلاب تافصاولماو طورشلا في صنلا مدع نم دكأتلا  عجارلما ىلع ينعتي  .٦

ةرازو ميمعت . تاقورلمحاو ةنايصلا وأ ةرادلإا ةهلج عباتلا فرشلما زاهجلل تارايس ينمأتب
 .ـه ٦/١٠/١٤٠٣في  ٣/٢٨٤٩مقر ةيلالما 

ًاصن ةشاعلإا دوقعب ةصالخا تافصاولماو طورشلا ينمضت نم دكأتلا  عجارلما ىلع ينعتي  .٧
في  ١٧/١٨٤مقر ةيلالما ةرازو ميمعت ءابرهكلاو زاغلاو ءالما ةفلكت دهعتلما لمحتب يضقي 

 . ـه١/٩/١٤٠٨
ةنايصلا دوقعب ةصالخا تافصاولماو طورشلا ينمضت نم دكأتلا  عجارلما ىلع ينعتي  .٧

في م /٤٠٠مقر يماسلا رملأا . فارشلإا فئاظو ىلع نيدفاولا ينيعت رظح ةفاظنلاو
 .ـه٢٣/٢/١٤١١

ةأفاكم لواقلما لمتح تافصاولماو طورشلا ينمضت مدع نم دكأتلا  عجارلما ىلع ينعتي  .٨
ةماعلا ةناملأا باطخ ( يسمرلا ماودلا باصن نع داز الم فارشلإا زاهج في ينلماعلا 

مقر ةيندلما ةمدلخا سل  ـه٦/٨/١٤١٣في  ٦٠٤/٤١٣. 
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ةيماسلا تارارقلاو رماولأا قف و فئاظولا ةدوعسب مازتللاا نم دكأتلا  عجارلما ىلع ينعتي .٩
نأشلا اذ   ةرداصلا. 

 .ةسفانلما نع نلاعلإا ةلحرم : ًايناث
ينترلم ةيسمرلا ةديرلجا في ةسفانلما نع نلاعلإاب ةهلجا مايق نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي  .١

في رشنلا مدع ةلاح في نلاعلإاب ىفتكي دقو ةيمويلا فحصلا يقاب كلذكو ينتيلاتتم 
         ةيسمرلا ةديرلجا اهيف ابم ةيمويلا فحصلا يقاب في نلاعلإا رهظي نأ ىلع ينتفيحص
 .ينترلم ) ىرقلا مأ ( 

ةسفانلما مسا ، ةسفانلما مقر ، ةهلجا مسا نمضتي نلاعلإا نأ نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي  .٢
ضورعلا يمدقت ناكم ، ضورعلا يمدقت دعوم رخآ ، ةسفانلما تافصاومو طورش ةميق ، 

 .اهعونو ةبولطلما فينصتلا ةجرد ، فيراظلما حتف دعوم، اهتقوو 
مدق ىلع ًاعيجم ةسفانملل ينمدقتلما عم لماعتلاب ةهلجا مايق نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي  .٣

 ـ: في لثتمو ةاواسلما
 .هذيفنت عمزلما لمعلا نم دحاو تقو في ةدحومو ةلماك تامولعم يرفوت -
 .ضو رعلا يمدقتل دحاو داعيم ديدتح -
فحصلا في اهنع نلعلما ةسفانملل ةماعلا طورشلا في لدعت نأ ةرادلإا ةهلج قيح لا  -

 .هيرغ ىلع هزيم سفانتملل ققيح ابم
 : ضورعلا يمدقت ةلحرم : ًاثلاث

ام قفو نلاعلإا خيرات نم ضورعلا يمدقتل ةدم ديدتح نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي  .١
 .ةيذيفنتلا هتحئلاو ةيموكلحا تايرتشلماو تاسفانلما ماظنب ءاج 

ةرادلإا ةهلج ةلوانم وأ لجسلما ديبرلاب ضورعلا يمدقت نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي  .٢
في كلذو يمدقتلا ةعاسو خيرات هيف تبثي لاصيإ لباقم كلذو ةسفانلما نع ةنلعلما 

 .رحملأا عمشلاب موتمخ فرظ
 .اهحتفل ددلمحا دعولما في لاإ فيراظلما حتف زويج لا .٣
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تاءاطعلا في تبلل ددلمحا خيراتلا تىح لوعفلما يراس يئادتبا نامض يمدقت بيج  .٤
 .تافصاولماو طورشلا هددتح الم ًاقفو ءاطعلا ةميق نم ٪٢:١ينب ام حوارتي 

تانامضلا لاكشأب تانامضلا يمدقت دنع مازتللاا نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي  .٥
 .كلذ صوصبخ ةيلالما ةرازو ميمعتب ةحضولما

هضرع راعسأ ليدعت سفانتم يلأ زويج لاو هبحاص هب مزتلي ضرعلا يمدقت درج بم .٦
 . ناصقنلا وأ ةدايزلاب

قارولأا ىلع  ةمدقم ضورعلا نوكت نأب مازتللاا نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي .٧
 . ةسفانلما ةبحاص ةهلجا نم اهيلع لوصلحا تم تيلا قئاثولاو 

لوبق مدعو ددلمحا دعولما في ضورعلا يمدقت ب مازتللاا نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي .٨
 .دعولما كلذ ءاهتنا دعب ءاطع يأ 

تزاجأ اذإ لاإ ةباتكو ًامقر ةيدوعسلا ةلمعلاب دادلماب ءاطعلا راعسأ بتكي نإ  .٩
 .ىرخأ ةلمعب ءاطعلا رعس مدقي نأ تافصاولماو طورشلا 

 . اهيمدقم نم ضورعلا عيقوت بيح .١٠
اذإ ام راعسلأا ةمئاق في عضوي نأ بيج أشنلما ديدتح نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي  .١١

وأ ةيبرعلا ةعمالجا لود ىدحأ وأ ةكلملما تاجتنم نم هنيمأت دارلما فنصلا ناك 
 . ىرخلأا ةيبنجلأا دلابلا ىدحأ 

حيحصت لكو راعسلأا ةمئاق في ولمحا وأ طشكلا مدع نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي  .١٢
هعيقوتو هباتكو ًامقر هتباتك ةداعإ بيج طورشلا نم اهيرغ وأ راعسلأافي  . 

لقأ نم ةبسن ضيفتخ ىلع نيبلما ءاطعلا لوبق مدع نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي  .١٣
 .ضورعلا 

فيراصلما ةفاكل هيطغم ءاطعلاب ةدراولا راعسلأا نأ نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي  .١٤
 .اهعون ناك ايأ دهعتلما وأ لو اقلما اهلمحتي تيلا تامازتللااو
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 تلاوقنلما عيب ضرغب ةديازلما 
عجارلما ىلعف ، ةلوقنلما الهوصأ ضعب يرجأت وأ عيب ضرغب ةديازم ءارجلإ تاهلجا أجلت دق 

 :نم دكأتلا 
 .تاراقع تسيلو تلاوقنم اهعيب دارلما ءايشلأا نوكت نأ .١
 .ىرخأ ةيرادإةهج اهجاتتح لا اهعيب دارلما تلاوقنلما كلت نوكت نأ  .٢
 .ةيرادلإا ةهلجا ةجاح نع ةدئاز اهعيب دارلما تلاوقنلما نوكت نأ .٣
 .ماعلا عفنلل ةصصمخ يرغ تلاوقنلما نوكت نأ .٤
تلاوقنلما ةميق ريدقتل اهيفظوم نم لقلأا ىلع ينفظولما نم ةثلاث نم ةنلج ةهلجا لكشت  .٥

ةرازو ميمعت . قوسلا راعسأب مييقتلا ءانــثأ ةنجللا كلت دشرتست ثيح اهعيب دارلما
 .ـه١٠/٨/١٣٩٨في  ١٧/١٣٥٩٦مقر ةيلالما 

 :نم دكأتلا عجارلما ىلعو: ماعلا عفنلل ةصصخلما يرغ ةرادلإا تاراقع يرجأت ضرغب ةديازلما
 .ًاموي رشع ةسمبخ دازلما لبق ةديازلما نع نلاعلإاب ةهلجا مايق .١
 .ددلمحا ناكلماو نامزلا في ضورعلا يمدقت  .٢
ضورع صحفل ةلقتسلما ةرئادلا سيئر وأ صتخلما ريزولا نم رارقب ةنلج لكشتب ةهلجا مايق  .٣

نوكيو ةيذيفنتلا هتحئلاو ةيموكلحا تايرتشلماو تاسفانلما ماظن نم ءاج الم ًاقفو دازلما 
 .ةقلاعلا ةبحاص ةهلجا نم ءاضعلأا
 :يرخأتلا تامارغ

هيلع صنت ام بسح دقعلا ةعيبطل اقفو تامارغلا باستحا نم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي 
 :تيلأا اههمأ نمو تاميلعتلاو حئاوللا
ةميق نم  ٪١عقاوب ةمارغ هيلع مستح هتامازتلا ذيفنت في دهعتلما رخأت اذإ ديروتلا دوقع في  .١

 .دقعلا ةميق نم ٪٦نع ةمارغلا ديزت لا ثيبح عوبسأ لك نع هيف  رخأت ام 
هيلع مستح رمتسلما ذيفنتلا تاذ تامدلخاو ةينفلا لامعلأاو ميماصتلاو فارشلإا دوقع فيو  .٢

 .دقعلا ةميق نم ٪١٠نع ديزت لاأ ىلع يرخأتلا دنع ةمارغ 
عورشملل ةيمويلا ةفلكتلا طسوتم ساسأ ىلع ةماعلا لاغشلأا دوقع في ةمارغلا بستتح  .٣

 .دقعلا ةميق نم ٪١٠ىصقلأا اهدح في زواجتت لا ثيبح 
 



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

٩٥ 
 

 

 .بالصنادیقمراجعة الدفاتر والسجلات والمستندات الخاصة 

اهسفنب ا   :اباسح كستم تيلا تاهلجا في قودنصلا باسح صحف
قودنصلا ينملا ةملسلما دوقنلا ملاتسا تلااصيإ رتافدب نايب ىلع عجارلما لصيح  .١

ةملسلما ضبقلا رماوأ رتافدب نايب كلذكو ، ةعجارملل ةعضالخا ةدلما للاخ فلكلما 
 .ةروكذلما ةدلما للاخ بساحملل 

ةيموي رتفدب هديق تم ام عم ملاتسلاا تلااصيإ ينبو ضبقلا رماوأ ينب  ةقباطلما يرتج .٢
 .تدجو نإ تافلاتخلاا بابسأ صحفو قودنصلا 

باسح رتفدب ديقلما ىلع ةيذغتلا غلابم نم قودنصلا ةيموي رتفدب ديق ام ةقباطم يرتج  .٣
 . تدجو نإ  تافلاتخلاابابسأ ثبح متيو ةيلالما ةرادلإاب كوسملما قودنصلا 

رتفدب ديقلما عم قودنصلا ةيموي رتفدب ةديقلما تلااوحلل ةيدارفلاا ةقباطلما ءا رجإ .٤
 .تلااولحا رتفدب ةتبثلما تلااولحا روص عم اهتقباطم كلذكو قودنصلا باسح

ديقلما عم قفتت دقنلا ةسسؤلم عاديلإا جذامنب ةلجسلما غلابلما نأ نم عجارلما دكأتي  .٥
اهعاديإ بجاولا يه غلابلما هذه ناو ، قودن صلا باسح رتفدو قودنصلا ةيموي رتفدب

ناو ، تاقفنلا ضعب ةيطغت في لمعتست لم ةلصلمحا تاداريلإا غلابم نأ نم دكأتلا عم 
ةيابج تاميلعتل اقبط اماظن ةررقلما ديعاولما في تاداريلإا عاديإب مزتلي قودنصلا ينمأ 

 . تاداريلإا عاديإو
لاوصو ةيلام ةنس لك ةيا رلا تىح ةقد لكب ةرودلما ةدصرلأا عجارت .٦  في يئاهنلا ديص

باسح رتفد هرهظي يذلا ديصرلا ىلع كلذ قباطيو درلجا خيراتب ديصرلا  لىإ
 .تدجو  نإتافلاتخلاا بابسأ صحف عم ةبسالمحاب قودنصلا 
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يذلا درلجا موي تىح ةعجارلماو صحفلا عقاو نم رهاظلا يديقلا ديصرلا عجارلما قباطي  .٧
تادوجولم يلعفلا ديصرلا ىلع ، قودنصلا تاباسح صحف  ةيلمع ءدب دنع هارجأ

 .درلجا كلذ عقاو نم قودنصلا 

كلت  ةدصرأ ةقباطم عجارلما ىلع بيج ةيكنب تاباسح مدختست تيلا قيدانصلا .٨
ةبقارلم مدختست رتافد ةيأ وأ قودنصلا ةيمويب نودم وه ام عم اهتعجارمو تاباسلحا 

 .تاباسلحا كلت 

  :ةيمدتسم فلس دهعلا تاباسح قيدانص صحف 
ةيموكلحا ةهلجا عورف في ةددمح دونب ىلع اهنم فرصلا ضرغب ةيمدتسلما فلسلا فرص متي 

 :ةيلاتلا تاءارجلإا قف و اهصحفب موقي نأعجارلما ىلعو 
فرصو دامتعاب ةرداصلا تارارقلا روص ىلع ةيلالما ةرادلإا نم لصيح  نأعجارلما ىلع  .١

تتم تيلا تاضيوعتلاب نايبو تاقفنلا عاونأ نم عون لكل ةصصخلما غلابلماو ةفلسلا 
 .فلسلا هذه نم ةيدقن يقاوبك قودنصلا ىلع ديقلما ديصرلاو صحفلا خيرات تىح

وأ قودنصلا ينمأ ىدل ةيمدت سلما ةفلسلا رتفدب ديقلما ىلع تانايبلا هذه ةقباطم .٢
 .عورفلا في فلسلا تاباسح هتدهعب يذلا صخشلا

ةيماظنلا ا ، دعب ضيوعتلل عفرت لم تيلا تادنتسلما ةعجارم  .٣   .اءارجإ ةملاس نم دكأتلل
 .ةيلام ةنس لك في يئاهنلا ديصرلا تىح ةقد لكب ةرودلما ةدصرلأا ةعجارم  .٤
ةنسلا ةيا نأنم دكأتلا  .٥  لماكلاب  دقنلا ةسسؤلم تعدوأ دق ةيلالما  في فلسلا يقاوب. 
ءدب دنع درلجا هرهظأ يذلا فلسلا نم قودنصلا تادوجولم يلعفلا ديصرلا ةقباطم  .٦

 .صحفلا هرهظي يذلا يديقلا ديصرلا ىلع ةمهلما 
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 ينلصلمحاو ةابلجا قيدانص صحف
تلااصيإ  رتافد لوادت ىلع ةهلجا لبق نم عوضولما ةيلخادلا ةباقرلا ماظن صحفب مايقلا .١

رتافدلا نأش في ةيلالما تاميلعتلل اقبط ينلصلمحاو ةابلجا اهمدختسي تيلا دوقنلا ليصتح 
 .ةميقلا تاذ قارولأاو
لاوحلأا بسح تاعدوتسلما وأ تاباسلحا مسق وأ ةيلالما ةرادلإا نم عجارلما بلطي  .٢

ماقرأ ا ًانايب  مئاسق  احضوم صحفلل ةعضالخا ةدلما للاخ ليصحتلا تلااصيإ رتافدب
اهنم لصلمحا هداعأ ابم رخآ انايبو ، داوم فرص بلط تاركذم خيراتو مقرو رتفد لك

ام لك يه رتافدلا هذه نأب بياتك رارقإ ىلع لوصلحا ةرورض عم ، اهدوجو ناكمو 
 .لصحملل ملس 

تيلاو ةيهتنلما ليصحتلا تلااصيإ رتافد يمدقت ةهلجاب ةصتخلما ةرادلإا نم عجارلما بلطي  .٣
يمدقت لصلمحا نم بلطي امك ، ركذلا فلاس نايبلا في درو الم اقبط اله لصلمحا اهداعأ
 .هيدل تلازلا تيلا تلااصيلإا رتافد
ينمأ نم اهيلع لصح تيلا ملاتسلاا تلااصيإ يمدقت لصلمحا نم عجارلما بلطي  .٤

تقفرأ تيلا ليصحتلا تافوشك روصو ا ، قودنصلل اهدرو تيلا غلابلماب قودنصلا 
 .ةيلالما ةرادلإل قودنصلا ينمأ نمةعوفرلما ) ليصحتلا(ملاتسلاا ت لااصيإ روص

اهلسلست بسح ملاتسلاا تلااصيإ بجوبم ةلصلمحا غلابلما مئاسق ةعجاربم عجارلما موقي  .٥
لكل ملاتسلاا تلااصيإ ىلع عوم ، ليصحتلا فوشك روص ىلع يمقرلا   ا قباطيو

في ةررقلما ديعاولما في تم ديروتلا  نأنم دكأتلاو ، قودنصلا ينملا اهديروتب ماق ةعفد 
 .تاداريلإا عاديإو ةيابج تاميلعت ماظن 

ةيموي رتفدب اهديق تم دق قودنصلا ينملا ينلصلمحا نم ةدرولما تاعفدلا  نأنم دكأتلا  .٦
 .دقنلا ةسسؤلم اهعاديإ تمو ةصتخلما رتافدلاو قودنصلا 

 .ةماعلا لاوملأاةرشابم ماظنل ينع ضاخ ةابلجاو ينلصلمحا نأنم دكأتلا  .٧
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 :ةميقلا تاذ قارولأاو عباوطلا قيدانص صحف 
 ٢٩نم داوملل اقفو قارولأا نم عونلا اذه ميلستو ملاتسا في ةعبتلما ةقيرطلا نم دكأتلا  .١

نم عوضولما ةيلخادلا ةباقرلا ماظن صحفو ، تاداريلإا عاديإو ةيابج تاميلعت نم ٣٢ لىإ
 .قارولأا هذه لوادت ىلع ةهلجا لبق
نم عاونلأا هذه قودنصلا ينمأ اهنم ملستي تيلا ةهلجا نم نايب ىلع عجارلما لص يح .٢

يقبتلما ديصرلاو ، صحفلل ةعضالخا ةدلما للاخ هل ةملسلما تايمكلا لثيم عباوطلاو قارولأا
 .اهبجوبم ميلستلا تم تيلا تادنتسلما خيراتو مقرو صحفلا خيرات تىح هيلع
تاذ قارولأاو عباوطلا ةكرلح قودنصلا ينمأ لبق نم ةدعلما ةيرهشلا تانايبلا ةعجارم متي  .٣

 .صحفلل ةعضالخا ةدلما للاخ هل تملس تيلا تايمكلل ملاتسلاا تلااصيإو ةميقلا
ينمأ ةفرعبم ةكوسملما رتافدلاب ديقلما ىلع اهيلع لصح تيلا تانايبلا ةقباطبم عجارلما موقي  .٤

جسلاب اهعيجم تتبثأ دق ا  ةقباطمو ًاحيحص ناك ا أ نم دكأتلل قودنصلا  ابثإ ناو تلا
 .قودنصلا ينمأ اهدعي تيلا ةيرهشلا تانايبلل
درلجا هرهظأ يذلا يلعفلا ديصرلا عم رتافدلا هرهظت يذلا يديقلا ديصرلا ةقباطم متي  .٥

 .عجارلما هارجأ يذلا 
عباوطلاو قارولأا نم عاونلأا هذ  .٦  اهديوزت ةهلجا بلط في ةغلابم دوجو مدع نم دكأتلا. 
ينلصلمحاو قودنصلا ينمأ ينب ةميقلا تاذ قارولأا لوادتو ميلست ةقيرط صحف متي  .٧

 .اهمايقأ ديدست ةعباتم ةقيرطو عورفلاو
تاداريلإا عاديإو ةيابج تاميلعتب ةهلجا مازتلا ىدم نم دكأتلا متي لاوحلأا لك فيو  .٨

 .فرصو ليصتح نم قودنصلا تايلمعل ةمظنلما تاءارجلإاو تاميظنتلاو تارارقلا ةفاكو
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 قيدانصلاو فلسلا في ةدايزلاو زجعلا ةلجاعم 
يدقنلا دوجولما عم ةيمدتسلما ةفلسلا وأ قودنصلل يديقلا دوجولما ينب قرف يأ روهظ ةلاح في 

 :يليام  عابتإعجارلما ىلعف ةدايزلاو صقنلاب ءاوس يلعفلا 
 .ةفلسلا  وأقودنصلا رتفد فيو درلجا رضمح في ةدايزلا  وأزجعلا  تابثإمتي  .١

 .صقنلا وأةدايزلاب تاقورفلا روهظ  بابسأديدحتل رضمح دعي  .٢

قودنصلل اهديروت  تابثلإملاتسا  لاصيإاهبجوبم عطقيو ةدايزلاب ضبق  رمأريرتح متي  .٣
 .ةعونتلما  تاداريلإاباسلح 

، زجعلا ةميق ديدستو  بابسلأا حاضيإقودنصلا  ينمأنم بلطي زجع توبث ةلاح فيو  .٤
 .زجعلا غلببم ملاتسا  لاصيإوضبق  رمأعطق نود لقتسم رضمح في كلذ تابثاو 

هتبل اطم عجارلما ىلعف زجعلا راضحإ وأةدايزلا ديروت نم قودنصلا  ينمأعنتما  اذإ .٥
قودنصلا  ينمأعانتما  بابسأحضوي لقتسم رضمح كلذب دعيو كلذ  بابسأحاضيإب 

اله عباتلا مسقلا  وأ ةرادلإاب لوئسلمانم هيلع عقويو زجعلا  راضحإ وأةدايزلا ديروت نم 
ةعجارلما ةدحو ريدم ىلع اهضرعل كلذب ةلقتسم ةركذم عجارلما دعيو ، قودنصلا  

 .لولأا  لوئسلماىلع اهضرعل ةيلخادلا 

في كلذ حاضيإب هتبلاطم متي درلجا رضامح ىلع عيقوتلا نع قودنصلا  ينمأعنتما  اذإ .٦
ةرادلإا في لوئسلماوعجارلما نم هعيقوت متي لقتسم رضمح   . مسقلا  وأ 
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 :مراجعة أعمال المستودعات
جذامنلاو تاعدوتسلم لامعلأ ةضيرعلا طوطلخا تاعدوتسلما تاءارجإو دعاوق تمظن  

نم فانصلأا عم لماعتلا ةيفيكو تاعدوتسلما لخاد لمعلا  مظنتتيلا تاءارجلإاو ةمدختسلما 
ةلجاعمو ايادلها لابقتساو حنلماو فلاتلإاو ةنايصلاو عاجرلإاو فرصلاو نيزختلا ثيح 
اهيرغو درلجا نالجو عيبلا نالجو فلاتلإاو عيجرلاو صحفلا نالج ليكشتو فلتلاو تازوجعلا 

ةهلجا مايق نم دكأتلا اهيلع علاطلاا ماع لكشب ةعجارلما ىلع بيج تيلا ةمهلما طاقنلا نم 
لامعأ ةعجارمو صحف دنع اهعابتإ متي تيلا تاءارجلإا ضعبل حيضوت يلي اميفو ، اهقيبطتب 

 :تاعدوتسلم 

 درلجا تاءارجإ ذيفنتب مايقلا: لاوأ 
ةيلعفلا ةدصرلأا ىلع تلاجسلا في ةيديقلا ةدصرلأا ةقباطم ةيلمع يه درلجا تاءارجإ 

 :ةيلاتلا ةماعلا تاءارجلإا قفو ةيلمعلا متتو تدجو نإتاقورفلا جارختساو 
رومألم ةملسلما )٢(مقر جذونم ملاتسلاا تاركذم تادلجبم نايب ىلع عجارلما لصيح  .١

 .صحفلل ةعضالخا ةدلما للاخ عدوتسلما
فظوملل ةملسلما )٧(مقر جذونم داولما فرص بلط تادلجبم نايب ىلع عجارلما لص يح .٢

 .صحفلل ةعضالخا ةدلما للاخ صتخلما
داولما فرص بلط روصو ) ٢(مقر جذونم ملاتسلاا تاركذم روص ىلع عجارلما لصيح  .٣

ملاتسا دنتسم رخآ ىلع عقويو صحفلل ةعضالخا ةدلما للاخ ةلمعتسلما )٧(مقر جذونم 
 .فرص دنتسم رخآو 

فنصلا تاقاطب عقاو نم ةيبسنلا ةيهملأا تاذ فانصلأا فلتمخ نم ةنيع عجارلما راتيخ  .٤
ديق رخآ ىلع عيقوتلاب ةنيعك ةراتخلما فانصلأا  ةدصرألفقب موقي ثم ) ٤(مقر جذونم 
  .درلجا  ءارجإخيراتو اله 

درلجا رضمح في درلجا ةجيتن تبثيو ايلعف ًادرج ةراتخلما  ةنيعلا فانصأدربج عجارلما موقي  .٥
 .هنم يلعفلا دوجولماو هتدحو نايبو همقرو فنصلا مسا هيف احضوم



 الأجھزة الحكومیة والمؤسسات العامةبوحدات المراجعة الداخلیة   لأعمال الدلیل الإرشادي

١٠٢ 
 

 .فنصلا تاقاطب في يديقلا ديصرلا ىلع اهدرج تم تيلا ةيلعفلا ةدصرلأا ةقباطم متي .٦
 .تدجو نإ تاقورفلاو تم يذلا درلجاب رضمح رريح  .٧

 تاعدوتسلما صحف تاءارجإ: ًايناث 
 :يليابم مايقلا عجارلما ىلع درلجا ةيلمع ماتمإ دعب 

 :يليام لاثلما ليبس ىلع ةيعدوتسلما ديقلا تايلمع عبتتو ةقباطلما ءارجإ   .١
) ٧(مقر جذونم داولما فرص بلطو  )٢(مقر جذونم ملاتسلاا تاركذم ةقباطم  •

لوصولل فنصلا تاقاطبب دراو وه ام ىلع ةراتخلما فانصلأل ةدئاعلاو ةمدختسلما 
هنع رفسأ يذلا يلعفلا دوجولما ىلع هتقباطمو درلجا موي في يديقلا اهديصر لىإ  

ةبسنلا عفر عجارلما ىلعف ءاطخأ دوجو ةقباطلما ةجيتن ءوض في ينبت اذإو ، درلجا 
 .ًايفاك هاري يذلا دلحا لىإ

دهعلا تاقاطب في ةلجسم صاخشلأا وأ تارادلإل ةفورصلما نايعلأا  نأنم دكأتلا  •
 . )٨(مقر جذونم 

في اهلباقي ام عم ةدور ةقباطم  •  ا فانصلأل فنصلا تاقاطب في ةرهاظلا ةدصرلأا
 ).٥(مقر جذونم فنصلا ةبقارم تاقاطب 

 :يهو اهنم ققحتلا عجارلما ىلع ةماع تاءارجإ   .٢
تدجو  نإهيف فعضلا يحاون ديدتحو تاعدوتسلماب ةيلخادلا ةباقرلا ماظن صحف  

 :ثيح نم كلذو اهريوطت لئاسو حرتقاو 
طورشلا رفاوت و ةيعدوتسلما تاميلعتلاب تاعدوتسلما يفظوم مالمإ نم ققحتلا •

 .مهيف  ةماعلا لاوملأا ةرشابم ماظنب ةدراولا
ةيلالما ةرازوب ةصتخلما ةهلجا في اهتعابط تم دق ةيعدوتسلما جذامنلا  نأنم ققحتلا  •

اله صصخلما ضرغلا يرغ في مدختست لا ا    .إو
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نم داولما فرص بلطو ملاتسلاا تاركذم ى لع تاعيقوتلا ءافيتسا نم ققحتلا •
 .ينصتخلما 

ةدصرلأا ناو نوزخلما ةبقارم تاقاطبو فنصلا تاقاطبب ديقلا ماظتنا نم ققحتلا  •
نم  ٣٧مقر ةداملل اقفو عاجرإ وأ فرص وأ ملاتسا ةيلمع لك دعب ةجرختسم 

 .ةيموكلحا تاعدوتسلما تاءارجإو دعاوق 
دويقلا تابثإب نوموقي نوزخلما ةبقارم ةدحو وأ ةرادإ في ينلوؤسلما  نأنم دكأتلا  •

تاءارجلإل اقفو ةلاح لك بسح ) ٨(مقر جذونم دهعلا تاقاطب في ةمزلالا 
 .٢٦مقر ةدالما ةيموكلحا تاعدوتسلما تاءارجإ دعاوق ماكحأ في ةدراولا 

تيلا درلجا تايلمع ة عباتمو ةيماظنلا ديعاولما في درلجا ءارجإب ةهلجا مايق نم ققحتلا •
هترهظأ ام  نأنمو ، اهنع ترفسأ تيلا جئاتنلا ةيوست ونح تم امو ، لبق نم تتم 

 .هنع ينلوؤسلما نم هليصتح تم دق زجع نم درلجا تايلمع 
لامعتسا دنع ةرابع وأ مقر يأ طشك وأ ومح وأ ليدعت دوجو مدع نم دكأتلا  •

نوللاب مزلالا حيحصتلا ير يج أطخوأ وهس ثودح دنعو ، ةيعدوتسلما جذامنلا 
دوجو حيحصتلا ىلع بترت اذإو هسيئرو صتخلما فظولما همامأ عقويو رحملأا 

نم ) ٣٥(مقر ةداملل ًاقفو ةباتكو امقر ليدعتلا ءارجإ ينعتيف ، ماقرلأل ليدعت 
 .اهيلإ راشلما دعاوقلا 

ي ريج الم اهعاستاو نيزختلا لاوحلأ اهتمءلام ثيح نم تاعدوتسلما ةلاح ثبح •
نم اهيلع ةظفالمحاو اهتنايص في ةعبتلما لئاسولاو ، نايعلأا بيترتو ا ، هعاديإ ا 

 . ةملاسلا لئاسو رفوتو، فلتلا وأ قيرلحا وأ ةقرسلا راطخأ 
 .عيجرلا فانصلأاب ةطلتمخ ةديدج فانصأ دوجو مدع نم دكأتلا  •
تضم تيلا ةدلما حاضيإ عم، تاعدوتسلماب ةسدكلماو ةدكارلا فانصلأا رصح  •  

 .اهنم صلختلل تاءارجإ نم ذتخا امو ، كلذ بابسأ ةساردو ، اهنيزتخ ىلع 
يصقت عجارلما ىلعف ، لامعتسلال ةلحاص يرغ وأ ةفلات فانصأ دوجو ةلاح في  •

فلتلا ةميق نايبو ا ، كلذ بابسأ    .أشب تذتخا تيلا تاءارجلإا ثبحو
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 ةيلاثلما نيزختلا تايوتسم ديدحتب تماق دق نوزخلما ةبقارم ةرادإ نأنم دكأتلا  •
 ).٤(مقر جذونم فنصلا تاقاطب ىلع نودم كلذ ناو فنص لكل 

مقر جذونم تاعدوتسلما درج تارامتسا لوصأ لاسرإب موقت ةهلجا  نأنم دكأتلا  •
دعاوق نم  ٢٨مقر ةداملل اقفو ناويدلا  لىإةيئاهنلا ريراقتلاو رضالمحاو ) ١١(

 .ةيموكلحا تاعدوتسلما تاءارجإو 
ةيموكلحا تاعدوتسلما تاءارجإو دعاوقل ةيلاتلا تاءارجلإا ةقباطم نم دكأتلا  •

 . ةقلاعلا تاذ تارارقلاو ةمظنلأاو 
 .هقيبطت ىدمو يموكلحا تاعدوتسلما زاهلج يميظنتلا لكيلها دوجو -
 .تاعدوتسلما ةرادإب  ةطانلماتايلوؤسلما  -
مهيدعاسمو  تاعدوتسلما يرومأم ءانمأ ينيعت تلااح ةعبتلما تاءارجلإا -

لمعلا نع مهكاكفناو م  ادتناو م   .زاجإو
هملاتسا ةقيرطو نوزخلما فانصأو ةهلجا هعبتت تيلا تاعدوتسلما ميسقت  -

 .ةمدختسلما جذامنلاو هفرصو
 تاعبرتلاو تابلهاو ايادلها عم لماعتلا في ةهلجا اهعبتت تيلا تاءارجلإا -
 .دهعلا ديق تاءارجإ -
 .تاعدوتس لما لىإفانصلأا عاجرإ تاءارجإ  -
 .اهفلاتإ وأ اهعيب وأ فانصلأا حلاصإ تاءارجإ  -
 .فانصلأا درج في ةهلجا اهعبتت تيلا تاءارجلإا  -
 .فانصلأا فلت وأ دقف ةلاح في ةهلجا اهعبتت تيلا تاءارجلإا  -
 .ةسدكلما وأ ةدكارلا فانصلأا عم لماعتلا في ةهلجا اهعبتت تيلا تاءارجلإا  -
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 :مراجعة التقاریر المالیة والحسابات الختامیة الحكومیة 

ةدصرأو تاداريإو تافورصم نم ةهلجا لامعأ ةصلاخ يه ةيموكلحا ةيلالما ريراقتلا 
 ).لماك ليام ماع وأ رهشأ ةدع وأ رهش (ةنيعم ةينمز ةرتف للاخ ةيوستلا تاباسح 

  :ةيلالما ريراقتلا ةيهمأ 

 . ةددمح ةرتف في ةير ادلإا ةهلجا لامعأ صيخلتو ضرع .١
 .جودزلما ديقلا ةيرظنل ًاقبط رتافدلا كسم ةملاس نم دكأتلا  .٢
ىلع اهضرعل ا  .٣  ابسأو تافارنحا نم ثدح امو ةماعلا ةنزاولما ذيفنت جئاتن رهظت

 . ةلودلا في ايلعلا ةطلسلا 
 ة  مداقلا ةيلالما تارتفلل ةنزاولما تاريدقت دادعإ في ةيلالما ريراقتلا تانايب دعاست .٤
 .ةباقرلاو طيطختلا تاودأ نم ةادأ ةيموكلحا ةيلالما ريراقتلا برتعت  .٥

 : ةيلالما ريراقتلا عاونأ 
ىلع ةلثمأ هذهو اهطاشن بسح ةماعلا تاسسؤلماو ةيموكلحا تاهلجا في ةيلالما ريراقتلا عونتت 

 :: ةيلالما ريراقتلا عاونأ ضعب 
  

 .نزاوتلا فشك   -
 .يرهشلا لودلجا -
 .يماتلخا باسلحا   -

ةماعلا تاءارجلإا حاضيإ فد   ريراقتلا مهأةعجارم تاءارجإ لىإ قرطتنس يلي اميفو   ةيلالما
ةاعارم عم ةيلالما ريراقتلا ةفاك ةعجارم متي كلذ ءوض ىلعو هتعجارم ةيلمعل ةيرهولجا 

 .اهرادصإ نم ضرغلا بسبح اهنيب اميف تافلاتخلاا
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 :نزاوتلا فشك ةعجارم تاءارجإ 
 .فشكلاب ةيباسلحا تايلمعلا نم د كأتلا -
ةدراولا ةدصرلأا عم يرهشلا لودلجا في ةدراولا ةيوستلا تاباسح ةدصرأ ينب ةقباطلما  -

 .نزاوتلا فشك في
 :يرهشلا باسلحا لودلج ةعجارلما تاءارجإ 

 :لياتلا وحنلا ىلع يرهشلا باسلحا لودج ةعجارم متي 
تاداريلإا فشك في عيما  -  نم )  ٩(ةحفص في درو  ام عم اهتقباطموا ةحص نم دكأتلا

 .هسفن لودلجا
في ةدراوـلا عيماـ                                   -  ا عـم اهـتقباطمو تافورصلما فشك في عيما  ا ةحص نم دكأتلا

  )٨(ةحفص 
 ).٩،٨(ةحفص ينبنالجا في باسلحا نزاوت نم دكأتلا  -
 )١١،١٠(ةحفص في ةيوست لا تاباسح ةدصرلأ ةيباسلحا تايلمعلا ةحص نم دكأتلا -
 .رخآ رهش لىإرهش نم ليحرتلا ةملاس نم دكأتلا  -

 :يماتلخا باسحلل ةعجارلما تاءارجإ
 :ةعجارلما فده 

تيلا تاباسحلل ةيئاهنلا ةدصرلأا ةحص نم ققحتلا لىإ ةيماتلخا تاباسلحا ةعجارم فد  
ةـيرالجا ت  اباـسلحاو تادا رـيلإاو تافورـصلماك  . ةهج لكل يماتلخا باسلحا اهنمضتي 

 .ةطيسولاو
 :يماتلخا باسلحا ةعجارم  تاءارجإيلي اميفو 

 :يماتلخا باسلحا ةعجارلمةماع تاءارجإ : ًلاوأ 
 :تيلآاب مايقلا ةعجارلما ةيلمع ءدب لبق عجارلما ىلع ينعتي 

ةقباسلا ةيماتلخا تاباسلحا ريراقت للاخ نم ةهلجا نع ةيفاك تامولعم ىلع لوصلحا  .١
 . ةماعلا ةبقارلما ناويد ريراقتو ةقباس صحف تايلمع للاخ نم تنيبت تيلا تاظحلالماو
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يرهش لودج نم رثكلأ عوجرلا للاخ نم كلذو ةيلالما تايلمعلا ةيلوشم نم ققحتلا  .٢
ةيلالما ةنسلل يرخلأا رهشلا ةيا ةيرهشلا ةدصرلأا ةحص نم ققحتلل  تىح. 
لولأ يرهشلا لودلجاب ا  .٣  ةدراولا غلابلما دصر ةحص نم ققحتلاو ةهلجا ةينازيم ةسارد

 .ةيلالما ةنسلا في رهش 
ءارجإو درلجاو تاعاديلإل ددمح نيمز جمانرب نمضتت تيلا لافقلإا تاميلعت ةسارد  .٤

ةهلجا نأ نم دكأتلاو ،  اهيرغو يماتلخا باسلحا دادعإو تاباسلحا لافقإو ةقباطلما
 .كلذب تمزتلا 

 :يهو يماتلخا باسلحا تاقفرم نم ققحتلا  .٥
 :ثيح نم يماتلخا باسلحا جئاتنل ةيحاضيإ ةركذم  •

بابسأ حاضيإ عم ةردقلما تاداريلإاب اهتنراقمو ةلصلمحا ةيلعفلا تاداريلإا  -
 .صقنلا وأ ةدايزلاب ءًاوس تافلاتخلاا 

ةبسن ديدتحو فرصلل ةصصخلما تادامتعلااب اهتنراقمو  ةيلعفلا تافورصلما -
 .ةبسنلا هذه ضافنخا وأ عافترا بابسأو فرصلا 

ةيلالما ةنسلا للاخ تأشن تيلا ةديدلجا ةيلالما ةنسلل ةرودلما تاباسلحا ةدصرأ  -
للاخ ةصتخلما ا  لىإاهتيوست مدعو ةدصرلأا هذه ءاقب بابسأو ةقباسلا   اباسح

 .اله ةممتلما ةرتفلا و ةيلالما ةنسلا كلت
دامتعلااو تلاقانلماو يلصلأا ةينازيلما دامتعا ا  •  ًانيبم ةينازيلما تافورصبم فوشك

عم تلاقانلما تارارق روصو دامتعلاا نم يقابلاو يلعفلا فرصنلماو ليدعتلا دعب 
 .تاباسلحا لافقإ تاميلعتب ةقفرلما فوشكلا كلت جذانم مادختساب ديقتلا ةاعارم 

 .ةيلعفلا تادار يلإا فشك •
ةديدلجا ةيلالما ةنسلل ةلحرلما تاناملأاو دهعلا تاباسح ةدصرأب ةيليصفت فوشك  •

قحتسلما صخشلا مساو ةيلالما ةنسلا ةيا   في يقابلا ديصرلا غلبم ًايدارفإ ا  ًاحضوم
في ةيلعتلا وأ دهعلا ىلع مصلخا ببسو دنتسلما خيراتو مقرو غلبلما هيلع وأ هل 
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ةيلالما ةنسلا تاباسح لخاد ةيوستلا نود تلاح تيلا بابسلأاو . تاناملأا باسح
كلذ ىلع لافقلإا ةنلجو ةيلالما ةرادلإا تاظحلامو   ،. 

ةلاولحا مقر ا  •  ًاحضوم عفدلا رماوأو تلااولحا تاباسح ةدصرأب ةيدارفإ فوشك
 لىإتدأ تيلا بابسلأاو قاقحتسلاا بحاص مساو بوحسلما غلبلماو عفدلا رمأو 

 .ةنسلا تاباسح لخاد ةيوستلا مدعو لي حرتلا
ةسسؤم وأ ةيموكح ةحلصم وأ ةرازو ةيأ تاباسلح وأ باسح ىلع ديق ام لياجمإ  •

تبثي ام عم ةماعلا تاقحتسلما ةيوست باسح في ةيلالما ةنسلا رادم ىلع ةماع 
ةماعلا تاسسؤلماو ةيموكلحا لحاصلماو تارازولا عم باسلحا اذه ديصر ةقباطم 

 .ةينعلما 
ىلع وأ باسلح ديق ام ىلع لمتشلما يرالجا باسلحا ةقباطم فشك نم ةرو ص •

 ) .تاباسحلل ةماعلا ةرادلإا ( ةيلالما ةرازو يراج باسح 
درج رضامح كلذكو ةيلالما ةنسلا ةيا  •  في ةذختلما قيدانصلاو نئازلخا درج رضامح

 .دهعلا يقاوب 
ا ةمعدم ةيماتلخا تاباسلحا لافقإ ةنلج تاعامتجا رضامح •  .ايصوتو ةنجللا تايئربم
دقنلا ةسسؤم في ةحوتفلما ) تاقداصم ( ةيدقنلا تاباسحلل ةقباطم تافوشك  •

 .اهيف تاباسح اله تيلا تاهجلل ةبسنلاب كلذو ةيللمحا كونبلاو 
ةيعامتجلاا تانيمأتلا ةسسؤمو دعاقتلا تاشاعم ةحلصم نم لك نم ةصلامخ  •

 .ةهلجا يفظوم نع ضورقلا طاسقأو 
هب ًاحضوم ةيلالما ةنسلا ةيا  نم نايب •  في ةمئاقلا ةيدنتسلما تادامتعلااب دقنلا ةسسؤم

 .هيلع تتم ةكرح رخآو دامتعا لك ديصر 

  :يماتلخا باسلحا فيةيئاهنلا ةدصرلأا ةيلوشمو ةحص نم ققحتلا تاءارجإ : ًايناث 
تارابتخلاا هذه فد  تاداريلإل يئاهنلا ديصرلا لامتكاو ةحص نم ققحتلا  لىإ

تاباسح " اهقوقح نأو ، ةهجلل يماتلخا باسلحا تافوشكب ةدرو تيلا تافورصلماو 
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ا " دهعلا  اهفينصت تم دق هنأو ةيلالما ةنسلا ةيا " تاناملأا " امازتلاو  في ةيلعفلا غلابلما لثتم
 . ةحيحصو ةبسانم ةروصب اهنع حاصفلإاو اهفصوو

 :يماتلخا باسحللةيليلحتلا ةعجارلما تاءارجإ : ًاثلاث 
تاهاتجلااو ةمالها بسنلا ةساردب عجارلما مايق ىلع ةيليلحتلا ةعجارلما تارابتخا يوطنت 

 .ةيداع يرغ وأ ةعقوتم يرغ تايرغت يأ يصقتو تارشؤلما نم اهيرغو 
ةيلمع لك ف ورظو تاسبلام ىلع ةيليلحتلا تارابتخلاا تاءارجإ ةعيبط فقوتتو

 :ًامئاد بلطتت اهنكلو ةعجارم 
غلببم ثلاث وأ ينتنس للاخ ةرركتلما تاداريلإا تاريدقت لثم ( ةنيعم ةقلاع ديدتح  •

 ).تباث 
ةنسلا نع تاداريلإا ريدقت في صقنلا وأ ةدايزلا (ةقلاعلا هذه ساسأ ىلع ؤبنت دادعإ  •

 ).ةقباسلا
تضفنخا اذالم ( ةيلعفلا ماقرلأاو ة يريدقتلا ماقرلأا ينب ةيرهوج تافلاتخا يأ يصقت •

 ) ًادج ةضفخنم هتاريدقت تناك دنب تاداريإ تداز اذالم وأ ،تاداريلإا 
تاونسلا عم اهتنراقمو ةينازيلما باوبأ تافورصم في صقنلا وأ ةدايزلا تارشؤم عبتت  •

 .  تدجو نإ تايرغتلل يقطنم ربرم دوجو نم ققحتلاو ةقباسلا 

 :يماتلخا باسلحا فيت لاقانلماو تادامتعلاا صحف
ةـيلصلأا تادامتعلاا ةحص نم دكأتلا وه تلاقانلماو تادامتعلاا صحف نم فدلها 
اهذيفنت دعاوقو ةينازيلما موسرم نم لك هب يضقي الم ًاقفو تتم تلاقانلما نأو ، ةلدعلماو 

 :ةيلاتلا تاوطلخاب عجارلما موقي كلذ قيقحتلو 
ىلع تافورصلما فوشكب ةينازيلما دونبو باوبلأ ةيلصلأا تادامتعلاا ةقباطم  -أ 

 .ةهلجا ةينازيبم تادامتعلاا 
غلابلما ىلع تافورصلما فوشكب هيلإ لوقنلماو هنم لوقنلما يلقبح تلاقانلما ةقباطم  -ب 

كلتب صيخرتلا نم ققحتلاو يماتلخا باسلحاب ةقفرلما تلاقانلما تارارقب ةدراولا 
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 : نم دكأتلا عم ، ةيحلاصلا بحاص نم تلاقانلما
 .دونبلا تادامتعا  لىإهلقنب حومسلما دلحا زواتج مدع  -
ا  -  .ادامتعا نم لقنلا روظلمحا دونبلا نم لقنلا مدع
 .اهيلإ لقنلا روظلمحا دونبلا تادامتعا زيزعت مدع  -
ا  -  .ادامتعا لىاو نم لقنلا روظلمحا دونبلل تلاقانم ءارجإ مدع

وأ ةفاضإب كلذو تافورصلما  فوشكب تلاقانلما دعب تادامتعلاا ةحص نم ققحتلا -ج 
 .ةلالحا بسح ةيلصلأا تادامتعلاا نم وأ  لىإتلاقانلما غلابم مصخ 

 :يماتلخا باسلحا فيتافورصلما صحف  
فوشكب ةرهاظلا اهماقرأ ةحص نم دكأتلا وه تافورصلما صحف نم فدلها 

للاخ نم كلذ ققحتيو عقاولا لثتم ا    :أو تافورصلما
ىلع تافورصلما فوشكب ةرهاظلا ةينازيلما دونبو باوبأ تافورصم غلابم ةقباطم  .١

باسلحاب قفرلما ةيلالما ةنسلا نم يرخلأا رهشلا باسح لودبج اله ةلباقلما غلابلما 
 .يماتلخا 

غلابم مصبخ كلذو تافورصلما فوشكب تاروفولا غلابم ةحص نم ققحتلا  .٢
تلاقانلما دعب ا    .ادامتعا غلابم نم تافورصلما

تافورصلما فوشكب ةينازيلما باوبأ تاروفوو تافورصم لياجمإ ة حص نم ققحتلا .٣
ا  لياجمإ نم باب لك تافورصم لياجمإ مصخ ثم ) ًايسأر ( ادرفم عيمجتب كلذو
 ) .ًايقفأ ( تلاقانلما دعب هتادامتعا 

ةليئض غلابم اهنم تفرص تيلا كلتو غلابم ةيأ اهنم فرصت لم تيلا تادامتعلاا صحف  .٤
وأ تادامتعلاا ريدقت في ةلااغلما  لىإعجرت دق تيلاو كلذ ب ابسأ ىلع فوقولاو

باسلحاب ةقفرلما ةيحاضيلإا ةركذلماب ا  –ءادلأا في روصقلا   أشب درو ام ءوض في
قافنلإا ديشرتو طغض نم ةلودلل ةماعلا تاهاتجلاا رابتعلاا في ذخلأا عم  –يماتلخا 

نياثلاو لولأا ينبابلا تادامتع ا ريدقت ىدل ةقدلا تعار ةهلجا نأنم دكأتلل كلذو . 
نأ ةيحاضيلإا ةركذلما في حضوي لم ام كلذو ةيلعفلا تاجايتحلاا عم بسانتي ابم 
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ديدتح عجارلما بلطي ذئدنعف ءادلأا في روصق  لىإعجري هيندت وأ فرصلا مدع 
 .كلذ نع ةيلوؤسلما 

) عبارلا بابلا ( عيراشلماو ) ثلاثلا بابلا ( ةنايصلاو ليغشتلا جمارب ىلع زيكرتلا  .٥
ةبسنب تمدختسا تيلا وأ ا   ىلع فوقولاو " لقأف  ٪٥٠ادامتعا مدختست لم تيلا

تابوعص وأ ، هتاءارجإ في يخارتلا وأ دقاعتلا يرخأت  لىإعجرت دق تيلاو كلذ بابسأ 
بلطي ةيرخلأا ةلالحا فيو ، ينلواقلما بناج نم يرخأتلاو سعاقتلا وأ ، ذيفنتلا في 

ماكحأ ءوض في تاءارجإ نم ينلواقلما كئلوأ لايح ذتخأ ابم ةدافلإا  ةهلجا نم عجارلما
ةيذيفنتلا هتحئلاو ا    .اعورشم ذيفنتو ةموكلحا تايرتشم ينمأت ماظن

درو دق ابم طبرلا للاخ نم كلذو تادامتعلال رمتسلما زواجتلا مدع نم ققحتلا  .٦
ىلع يرثأت اله تاظحلام  نم ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو وأ ةماعلا ةبقارلما ناويد ريراقتب

 :اهنمو يماتلخا باسلحاب ةرهاظلا تافورصلما ماقرأ 
 .زواجتلا ءافخلإ ةصتمخ يرغ دونب ىلع مصلخا  -
 .أطلخاب تافورصلما نم غلابم داعبتسا  -
 .ةصتخلما ةنسلا في اهدونب حاسم مدعل ةيلات ةنس في غلابم فرص  -
دونب ىلع اهفرص ن م ًلادب أطلخاب تاداريلإا نم داعبتسلااب غلابم فرص -

 .ةصتخلما تافورصلما 
 .ةصتخلما دونبلا حاسم مدعل دهعلا باسح ىلع ًامصخ غلابم فرص  -

تادامتعلاا ضعب ىلع تايرشأت نم درو ابم ةهلجا مازتلا ىدم ىلع فوقولا  .٧
 :لاثلما ليبس ىلع اهنمو اهتينازيبم 

 .ة قباس تاونس نم ةرخأتلما تابلاطلما دادسل دامتعلاا نم ءزج صيصتخ -
) دهعتم وأ لواقم ( دقاعتم تاقاقحتسا دادسل دامتعلاا نم ءزج صيصتخ  -

 .رثكأ وأ عورشم نع هنيعب 
لقنل ةرايس ءارش لثم ةددمح تاجايتحا ينمأتل تادامتعلاا نم ءزج صيصتخ  -

 .لخا ... تايلكلا ضعبل عجارمو بتك ءارش وأ تابلاطلا 
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ةفاضلإاب ىعايرف ةماعلا تاسسؤملل ةيماتلخا تاباسلحا صحف ةلاح في هنأ  لىإهيبنتلا  .٨
ةيبسالمحا رتافدلا ةعجاربم تافورصلما ماقرأ ةحص نم ققحتلا ةرورض مدقت ام  لىإ

ةقفرلما فوشكلا ىلع اهتقباطم ثم ليالما زكرلما ةمئاقو تلاجسلاو ةقلاعلا تاذ 
 : اهنمو طاقنلا ضعب ةاعارم عم . يماتلخا باسلحاب 

 .درلجا رضامحو درلجا ةنلج ريرقت ىلع علاطلإا  -
 .ةلوقنلماو ةتباثلا تادوجولما ةفاك لشم درلجا نأ  -
تلآ تيلا لاوحلأا ةفاك نمضتي هنأو ةتباثلا لوصلأا لجس ىلع علاطلإا  -

 .ةسسؤملل اهتيكلم 
 ).لخا .. ةيعرش كوكص(لوصلأا هذله ةسسؤلما ةيكلم ديؤي ام ىلع علاطلإا  -

 :يماتلخا باسلحا فيتاداريلإا صحف  
باسلحاب ةرهاظلا تاداريلإا ماقرأ ةحص نم ققحتلا  لىإفدهي تاداريلإا صحف نإ 

ةيداريلإا تاهجلل ةبسنلاب ةصاخ ةيهملأا نم يربك بناج ىلع رمأ وهو عقاولل اهليثتمو يماتلخا 
هذله الم كلذو تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا ةرازوو ، لخدلاو ةاكزلا ةحلصمو كراملجا لثم 

ا ت نم تاداريلإا  . افورصم ةلباقم في مدختست تيلا ةلودلا تاداريإ ىلع يرثأ
 :يلي ام يماتلخا باسلحاب تاداريلإا صحف تاءارجإ نمو 

ام ىلع ) ةيلاجملإاو ةيدارفلإا ( تاداريلإا فوشكب ةرهاظلا تاداريلإا غلابم ةقباطم  .١
 .ةيلالما ةنسلا نم يرخلأا يرهشلا باسلحا لودبج اهلباقي 

تاداريلإاب ةيلعفلا تاداريلإا ةنراقبم ةدايزلا وأ صقنلا باستحا  ةحص نم ققحتلا .٢
 .ةردقلما 

 .تاداريلإا فوشك عيمتج ةحص نم ققحتلا  .٣
 : لىإعجرت دق تيلاو ةدايزلا وأ صقنلا بابسأ ثبح  .٤

 .تاداريلإا ريدقت في ةقدلا مدع  -
 .ليصحتلا في يخارتلا  -
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ةمئاقلا مظنلا ضعب ليدعت لثم ةينازيلما دادعإ دنع نابسلحا في نكي لم ام ثودح  -
 .تاداريلإاب ةلص اله نوكي امم ةديدج مظن رودص وأ اهئاغلإ وأ 

تاداريلإا ىلع يرثأت اله تاظحلام نم تادنتسلما قيقدت ىدل فشكت دق ابم طبرلا  .٥
 :اهنم 
 .أطلخاب تاداريلإل غلابم ةفاضإ  -
 .أطلخاب تاداريلإا نم غلابم داعبتسا  -
أطلخاب تاناملأا وأ دهعلا وأ تافورصلما دونب ىلع ًامصخ غلابم فرص  -

 .تاداريلإا نم داعبتسلااب اهفرص بيج ناكو 
مدقت ام  لىإةفاضلإاب ىعاري ، ةماعلا تاسسؤملل ةيماتلخا تاباسلحا صحف ةلاح في  .٦

تاداريلإا رتفدب لجسم وه ام عم تاداريلإا فوشكب ةدراولا غلابملل ةقباطلما ءارجإ 
ةحص نم ققحتلا عم تاداريلإا نم عون لكل كلذو يرهشلا باسلحا لودجو 

 .هيلإ راشلما وحنلا ىلع اهنم لكل بيسالمحا هيجوتلا 

 :يماتلخا باسلحا فيةيوستلا تاباسح صحف  
دهعلا  –تاناملأا ( تاباسلحا هذه ةدصرأ ةحص نم ققحتلا  لىإصحفلا كلذ فدهي 

نم يرخلأا يرهشلا باسلحا لود بج وأ يماتلخا باسلحا تاقفربم ءاوس) ةيرالجا تاباسلحا  –
ةفاضلإاب رتافدلاب نودلما عم فوشكلا هذ   متي كلذ  لىإدراولل ةقباطلما ءارجإ عم ةيلالما ةنسلا

تاباسلحا دادعإو تاباسلحا لافقإ تاميلعتب تاباسلحا هذه نأشب درو ام قيبطت نم دكأتلا 
 .ةيماتلخا 

 : ةصاخ ىرخأو ةماع تاءارجإ ةيوستلا تاباسح صحفلو

 :ةيوستلا تاباسح صحفل ةماعلا تاءارجلإا 
 :اهنمو رخلآ باسح نم فلتتخ لا يهو 

باسلحا لودبج ةرهاظلاو ةيلالما ةنسلا ةيا  .١  في تاباسلحا ةدصرأ ةحص نم ققحتلا
تايلمع غلابم ةفاضإب باسح لكل ةيباسلحا تايلمعلا ةعجاربم كلذو يرخلأا يرهشلا 
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) ًانئاد وأ ًانيدم ( يئاهنلا ديصرلا باستحا ثم قباسلا رهشلا ديصر  لىإيرخلأا رهشلا 
 .ةلالحا بسح 

 .يماتلخا باسلحاب ةقفرلما تاباسلحا يقاوب تادرفم فوشك عيمتج ةحص نم ققحتلا  .٢
باسلحا لودبج اله ةلباقلما ةدصرلأا ىلع فوشكلا عقاو نم تاباسلحا ةدصرأ ةقباطم  .٣

كلتب دراولا ةقباطم متي ةماعلا تاسسؤملل ةبسنلابو   ةيلالما ةنسلا نم يرخلأا يرهشلا  ،
 .ةقلاعلا تاذ رتافدلاب لجسلما عم يرخلأا رهشلا باسحو فوشكلا 

 :ةيوستلا تاباسح صحفل ةصالخا تاءارجلإا  
لافقإ تاميلعتب هنأشب درو امو باسلحا كلذ ةعيبط بسح رخلآ باسح نم فلتتخ 

 :يلي ام اهن مو ةيماتلخا تاباسلحا دادعإو تاباسلحا
 :يماتلخا باسلحا فيدهعلا تاباسح 

يديصر نأو ةتقؤلما فلسلاو ةيمدتسلما فلسلا ةدصرأ ريودت مدع نم ققحتلا  .١
بيج ةرودم ةدصرأ دوجو ةلاح فيو ، ةيلالما ةنسلا ةيا   في ًارفص ينباسلحا
تاقفنلل ةيمدتسلما فلسلا كلذ نم نىثتسيو ، اهريودت بابسأ ىلع فوقولا 

دعولما في اهديدست ةطيرش اهيقاوب ليحرت زويج تيلاو ةكلملما جراخ  ةفورصلما
 .ةيماتلخا تاباسلحا دادعإو تاباسلحا لافقإ تاميلعتب ددلمحا 

عقاو نم دحاو صخش ىدل ةتقؤم ةفلس نم رثكأ يقاوب دوجو مدع نم ققحتلا  .٢
نود ةفلس فرص  لىإيرشي ام وهو يماتلخا باسلحاب قفرلما دهعلا يدارفإ فشك 

 .اهتقباس ديدس ت
تاباسح لخاد ليصحتلا تتح دهعلا تاباسح ةدصرأ عيجم ديدست نم ققحتلا  .٣

مدع بابسأ ىلع فوقولا بيج ةرودم ةدصرأ دوجو ةلاح فيو  ةـيلالما ةنسلا ،
تيلا غلابملل ةبسنلاب ةصاخ نأشلا اذه في تاءارجإ نم ةهلجا هتذتخا امو اهديدست 
مخضتي باسلحا ديصر نأ ينبت اذإ وأ ، ةليوط ةدم ديدست نود اهئاقب ىلع ىضم 

 .ةيلاتتم تاونس ةدعل هعبتتب كلذو ىرخلأ ةنس نم 
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ةميق يماتلخا باسلحا اهنع دعلما ةيلالما ةنسلا تافورصم ين مضت نم ققحتلا .٤
ةيا   تىح اهنم ءزج وأ ا  ادنتسم درت لمو الهلاخ تحتف تيلا ةيدنتسلما تادامتعلاا

ةينازيلما تافورصم باسح ىلع ) اهديصر (اهتميق مصبخ كلذو ةيلالما ةنسلا 
 .ةمئاق ةيدنتسم تا دامتعا لباقم تاناملأا باسبح اهتيلعتو) ةصتخلما دونبلا (
باسح ديصر عم ) ةيدنتسم تادامتعا دهعلا باسح(ديصر قباطت نم ققحتلا  .٥

 ) .ةمئاق ةيدنتسم تادامتعا لباقم تاناملأا (
ةنس ةدلم اهنم بحسلا فقوت ةيدنتسم تادامتعلا ةدصرأ دوجو مدع نم ققحتلا  .٦

ءارجلإ ةهلجا راعشإو ًايئاقلت اهؤاغلإ ةلالحا كلت في دقنلا ةسسؤم ىلع نأ ذإ ةلماك 
 .ةمزلالا ةيوستلا 

اهتيحلاص ءاهتنا ىلع ىضم ةيدنتسم تادامتعلا ةدصرأ دوجو مدع نم ققحتلا  .٧
اهديدتم ىلع ةقفاولماب غلبت لم ام اهؤاغلإ دقنلا ةسسؤم ىلع نأ ذإ ،رهشأ ةثلاث 

 .ةدلما كلت للاخ
دق تيل او دهعلا تاباسح ضعبل) ةنئاد ( ةذاش ةدصرأ دوجو مدع نم ققحتلا  .٨

فيو ، اهفرص قباسلا دهعلا نع ةدايزلاب غلابم ديدست وأ ديقلا في ءاطخأ  لىإعجرت 
ذتخأ امو كلذ بابسأ ىلع فوقولا بيج ةذاشلا ةدصرلأا هذه لثم دوجو ةلاح 
دهعلا نع ديزت غلاببم ديدستلا ةلاح في هنأ ةاعارم عم بيوصتلل تاءارجإ نم 

ةماعلا ةرادلإا ( ةيلالما ةرازو عم قافت لااب لاإ بيوصتلا متي لا اهفرص قباسلا
 ) .تاباسحلل 

 :يماتلخا باسلحا فيتاناملأا تاباسح 
ةيدقنلا غلابلما ىوس نمضتت لا ةعونتلما تاناملأا باسح ةدصرأ نأ نم ققحتلا  .١

ةصاخ ضارغلأ م   نم تايمسلحا لثم . اقاقحتسا نم ةموسلمحا وأ يرغلا نم ةلصلمحا
نم اهيرغ وأ دعاقتلا تاشاعم ةحلصلم كلذ دعب اهديدست ةمذل ينفظولما تابترم 

 .ةيموكلحا تاهلجا
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تم غلابم نمضتت لا ا  .٢  ادرفم فوشك عقاو نم تاناملأا تاباسح ةدصرأ نأ نم ققحتلا
نىثتسيو . ةقحلا ةرتف في اهفرص ضرغب ةينازيلما تافورصم دونب تادامتعا ىلع اهمصخ 

فيلستلا كنبو ، ةيعامتجلاا تانيمأتلا ة سسؤمو ، دعاقتلا تاشاعم تاقحتسم كلذ نم
لفقل ةممتلما ةرتفلا للاخ ةيدنتسلما تادامتعلااب ةقلعتلما دويقلا  لىإةفاضلإاب  ،يدوعسلا 
 .تاباسلحا 

تلادبلاو بتاورلا ( بتاور عتجرم / تاناملأا باسح ديصر ريودت مدع نم ققحتلا  .٣
 .ةعونتلما تاداريلإا باسح  لىإهتفاضإو هتلازإب كلذو ) اهمكح في امو تآفاكلماو 

نم ضورقلا طاسقأو ةيعامتجلاا تانيمأتلاو ةيدعاقتلا تايمسلحا ديدست نم ققحتلا  .٤
نم ةدمتعم ةصلامخ بجوبم كلذ تبثي ام قافرإو ا   اهلج يدوعسلا فيلستلا كنب

 .يماتلخا باسلحا تاقفرم نمض تاهلجا هذه 
كلذو ىرخلأ ةنس نم ة عونتلما تاناملأا باسح ديصر مخضت ىدم ىلع فوقولا .٥

في ا   دصرأ عم يماتلخا بسالحا اهيلإ دئاعلا ةيلالما ةنسلا ةيا  في ا  دصرأ ةنراقبم
نم ةديقلما ةصاخ تاناملأا ةيوستل ةهلجا ا   ذتخا تيلا تاءارجلإاو ، ةقباس تاونس

 .ةقباس تاونس 
تيلاو تا ناملأا تاباسح تادرفم ضعبل) ةنيدم ( ةذاش ةدصرأ روهظ مدع نم ققحتلا  .٦

وأ ةدايزلاب تاناملأاب ةديقلما غلابلما ضـعب فرـص وأ دـيقلا في أطلخا  لىإعجرت دق 
بابـسأ ىلع فوقولا بيج ةذاشلا ةدصرلأا هذه لثم روهظ ةلاح فيو . راركتلاب 

 .اهجلاع نأشب تم امو كلذ 
 :يماتلخا باسلحا فيةيرالجا تاباسلحا 

بسح تدجو نإ  –عفدلا رماوأو ، تلااولحا تاباسبح ةلاعلما غلابلما ىلع فوقولا  .١
ةلجاعم ةعباتمو ةديدع ةقباس تاونس نم ةرودلما تاكيشلاو  -ةيراسلا تاميلعتلا   ،

 .ةعونتلما تاداريلإا باسح  لىإاهتفاضإب غلابلما كلت 
ةرقفلا في ةحضولم ا( تاباسلحا كلتل ) ةنيدم ( ةذاش ةدصرأ دوجو مدع نم ققحتلا  .٢

تدجو نإ اهجلاع ديؤي امو ا " ) ١"   .ابسأ ىلع فوقولاو
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ًاصوصخ اهتيوست مدع بابسأ ىلع فوقولاو تابولطلما باسبح ةديقلما غلابلما صحف  .٣
 .نأشلا اذه في تاءارجإ نم ةهلجا هتذتخا امو اهنم ةيمدقلا غلابلما 

تتح دهعلا باسح ديصر ىلع ديزي لا تابولطلما باسح ديصر نأ نم ققحتلا  .٤
باسلحا ديصر ىلع هتدايز ةلاح فيو ، هنم لقأ وأ هل ًايواسم امإ وهف ، ليصحتلا 

 .ةرهاظلا هذه جلاعل تم امو كلذ بابسأ ىلع فوقولا بيج روكذلما 
ام ىلع اهتقباطم تتم دق ةماعلا تاقحتسلما ةيوست باسبح ةديقلما غلابلما نأ نم تبثتلا  .٥

للاخ نم كلذو ةقلاعلا تاذ ةماعلا تاسسؤلماو ةيموكلحا  لحاصلماو تارازولاب اهلباقي
 .يماتلخا باسلحاب ةقفرلما ةقباطلما فوشك 

ديصر ىلع اهتقباطم تتم دق ةيلالما ةرازو يراج باسبح ةديقلما غلابلما نأ نم ققحتلا  .٦
للاخ نم كلذو ةيلالما ةرازوب تاباسحلل ةماعلا ةرادلإاب صحفلا لمح ةهلجا باسح 

 .يماتلخا باسلحاب قفرلما ة قباطلما فشك
ةقفرم اهدرج رضامح نأو ةددلمحا ديعاولما في دهعلا يقاوبو قيدانصلا درج نم ققحتلا  .٧

 .يماتلخا باسلحاب 
بابسأ ىلع فوقولا بجيف قودنصلا باسلح ) ذاش ( نئاد ديصر دوجو ةلاح في  .٨

ءانمأ لبق  نم ةدايزلاب غلابم ديروت ةجيتن ذاشلا ديصرلا كلذ ءوشن ةلاح فيو. كلذ 
ةرادلإا ( ةيلالما ةرازو عم قافتلااب ةدايزلا كلت رمأ ةلجاعم نم ققحتلا بيج قيدانصلا 

 ) .تاباسحلل ةماعلا 

 :يماتلخا باسلحا تانايب ليلتح في ةمدختسلما ليالما ليلحتلا بسن نم ققحتلا 
مادختساب ةلودلل ىرخلأا تاباسلحاو ةماعلا ةينازيلما رصانع ةسارد وه ليالما ليلحتلا 

اهيرسفتو رصانعلا ينب ةقلاعلا راهظإ فد   ، ةيئاصحلإاو ةيضايرلا بيلاسلأا ضعب
 .اهجلاع لئاسوو تافارنحلاا بابسأ ديدتحو ، طيطختلاو تارادلإا ءادأ مييقتفي اهمادختساو 

 : يماتلخا باسحلل ليالما ليلحتلا فادهأ
تاداريلإا دونبو تاباسح  في فادهلأا قيقتح ةبسن عافترا وأ ضافنخا بابسأ ديدتح -

ةقباسلا تاونسلا في ا    .لايثم نم بسنلا كلت يرغت ىدم ةفرعمو ، تافورصلماو
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ليدعت دعب يلعفلا فرصنلما بسن ةساردب تلاقانلما بولسأ حانج ىدم ىلع فرعتلا  -
 .ةيلالما تادامتعلاا 

في ةيلالما تا دامتعلال ميلسلا ريرقتلا في اهنم ةدافتسلال اهسفن تلاقانلما بسن ةسارد -
 .ةيلاتلا تاينازيلما 

 :ليالما ليلحتلا عاونأ 

 :يسأرلا ليالما ليلحتلا  – ١
تادرفلما ينب تاطابترلاا ةساردو تانراقلما ءارجإ ىلع دمتعي يذلا ليلحتلا وهو 

 .ةرتفلا سفن نع امهضعبب ينتدرفم ةنراقم قيرط نع ةدحاو ةرتفل ةيلالما مئاوقلل ةفلتخلما 

 :يقفلأا  ليالما ليلحتلا – ٢
رثكأ وأ ينترتفل ةيلالما مئاوقلا ينب تانراقلماو تاساردلا ءارجإ ىلع دمتعي يذلا وهو ،  

 .تادرفلما هذه في يرغتلا تاهاتجا ةساردو 

 :تلادعلماو بسنلا مادختساب ليالما ليلحتلا  -٣
تارشؤلم لصوتلل كلذو ، ةيلعفلا تاداريلإاو تافورصلما يرغت تاهاتجا ةبسنلا هذه ددتح 

 .ةيلالما فادهلأا في يرغتلا ىدم حضوت 
ةدئاسلا ةلثاملما بسنلاب ةددمح ةينمز ةرتف في يموكلحا زاهلجاب ةصالخا بسنلا ةنراقم  -

 .ةرتفلا سفن في زاهلجا هيلإ يمتني يذلا يموكلحا عاطقلا في 
وأ  باسح وأ باب وأ ينعم عوضوم بسح دحاولا عاطقلا في يموكلحا زاهلجا بيترت -

 .ام دـنب 
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 :مراجعة الحساب الختامي في المؤسسات العامة إجراءات
في اهنع ةماعلا تاسسؤلما ضعب في يماتلخا باسلحا ةعجارم  تاءارجإفلتتخ لا 

عبتت تيلا ةعجارلما  تاءارجإيلي اميف ضرعن فوس كلذل حبرلل ةفدالها ةيداصتقلاا تآشنلما 
  :٤تيلآا لاثلما ليبس ىلع اهنمو ةماعلا تاسسؤلما في يماتلخا باسلحا دونب ضعب ةعجارم دنع
 :لثاملما دقنلاو دقنلا  -أ

تاكيش وأ ةيندعم وأ ةيقرو  ةيلمح تلامعب ةيدقنلا ةدصرلأالك ةيدقنلا ةدصرأ لمشت 
 ىرخلأاتارامثتسلاا ، كونبلا في تاباسلحا  ةدصرأ،  ةيبنجأتلامعب ةيدقن  وأ، عفدلا ةلوبقم 

 .ةيدقنلل ةلداعم ىرخأ ءايشأيأ ، ةيدقن  لىإليوحتلل ةلباقلا 
 :ةيلاتلا تاوطلخا عابتإ متي دنبلا اذه ةعجارلمو 

 :دوجولا نم ققحتلا §
دوجولا نم ققحتلل ةسسؤلما اهعم لماعتت تيلا كونبلا نم تاقداصم ىلع لوصلحا  -١

يرغلل  وأكنب لل قوقح كانه ناك اذإامم ققحتلاو اهيدل ةعدولما غلابملل يلعفلا 
 .اهيلع 

اهدوجو نم ققحتلل ماعلا ةيا  -٢  في ةسسؤلما ىدل ةدوجولما ةيدقنلا غلابلما درج. 
ةعجارلما عضوم ةنسلا نم  يرخلأا عوبسلألكونبلا ينب تلايوحتلا لودج  دادعإ -٣

نع ةتجانلا ةيهمولا ةيدقنلا  ةدصرلأانع فشكلل ةيلاتلا ةنسلا نم  لولأا عوبسلأاو
 .تاسلاتخلاا
 .اهيف فرصتلا في اهقحو ةيدقنلا  ةدصرلألةسسؤلما ةيكلم نم ققحتلا  §
نم ققحتلل ماعلا ةيا لماو تاضوبقملل صحف -١  ةصالخا تايلمعلا  نأدنع تاعوفد

 .ةحيحصلا ةرتفلا في اهديق تم ةيدقنلاب 
 ةدصرلأا نأنم ققحتلل كونبلا تاباسح تافوشكو تاكيشلا رتافد صحف  -٢

 .ليمعللًاقوقح لثتم تلاجسلا بسح 

                                                 
 .ةيلخادلا ةعجارملاب ةصاخلا نيينوناقلا نيبساحملل ةيدوعسلا ةئيهلا تارود تاركذم ٤
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 ةدصرأبظافتحلال مازتلا كانه ناك  اذإامم قق حتلل ضورقلا تايقافتا صحف -٣
 . ةضوعم
 :ةيدقنلا  ةدصرلألمي يقتلا ةحص نم ققحتلا §
في تايوستلا دونب  نأنم ققحتلل ةسسؤلما رتافدب كونبلا تاباسح ةعجارم  -١

دق ماعلا ةيا   حيحص لكشب رابتعلاا في  تذخأفي كونبلا تايوست تاركذم. 
في ة حيحصلا فرصلا راعسأقيبطت نم دكأتلل  ةيبنجلأاتلامعلا تلايوتح رابتخا  -٢

 .ةينازيلما خيرات 
يذلا غلبلما عمو ماعلا  ذاتسلأاعم اهعيمامج ةقباطمو ةيدقنلا لوادج تاصخلم عجم  -٣

 .ةيلالما مئاوقلا في رهظيس 
 :لامتكلاا نم ققحتلا  §
 نأنكيمو ةيدقنلا  ةدصرأةيلوقعم مييقتل ةيليلحتلا ةعجارلما تارابتخاب مايقلا  -١

عوممج  لىإةيدقنلا ةبسنو قباسلا ماعلا  ةدصرأبةنراقلما انه تارابتخلاا نمضتت 
 .لوصلأاعوممج  لىإكلذكو ةلوادتلما  لوصلأا

ديصر ةحص نم ققحتلل ماعلا ةيا  ةدصرأةيوست تاركذم صحف  -٢  في كونبلا
ماعلا ةيا  في كونبلاب ةيدقنلا. 

دادسلا مئاسقو ليصحتلا مئاسقو تاعوفدلما ةيمويو تاضوبقلما ةيموي صحف  -٣
 .اهيلع رثؤت تيلا تايلمعلا لك ىلع ةيدقنلا ةدصرأءاوتحا نم  دكأتلل
 :ةيدقنلا ةدصرلأانع  حاصفلإاوضرعلا ةحص نم ققحتلا  §

ةيبسالمحا ئدابلما تابلطتم عم هقافتا نم دكأتلل ةيدقنلا ةدصرأ نع حاصفلإا مي يقت
 .اهيلع فراعتلما 

 :ىرخلأا ةنيدلما ةدصرلأاو نونيدلما  -ب
اهيلع دمتعت تيلاو ةماع ةسسؤم  يلأةيلالما مئاوقلا في ةمالها رصانعلا نم  دنبلا اذه برتعي

ىلع ا اقلماو كونبلا لثم ةيجرالخا فارطلأا  ردقو ليالما ةسسؤلما عضو ةساردل نيدرولماو ينلو
ةليوطو ةيرصق ا    . لجلأاامازتلا دادسل ةمزلالا ةلويسلا يرفوت
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 :ةيلاتلا تاوطلخا عابتإ متي  ىرخلأا ةنيدلما ةدصرلأاو نونيدلماةعجارلمو 
 :دوجولا نم ققحتلا  §
يننيدلما ديصر ا  -١  ةرتفلا  لوأحضوي ةيلالما ةنسلا للاخ يننيدلما ةكربح ةمئاق بلط

كلذكو دجو  نإمصلخا حضويو ، ةرتفلا للاخ امهيلع تثدح تيلا تايرغتلاو 
 . يرخأتلادئاوف 

ةاعارم عم مهيلع ةقحتسلما غلابلما ةحص ديفت يننيدلما نم تارارقإ ىلع لوصلحا  -٢
 .تاقداصلما ملاتسا و لاسرلإةينهلما  لوصلأا

ةيمدقلا تاباسلحا ىلع زيكرتلاو مامتهلاا يرثت تيلا تاءانثتسلاا لك يصقت  -٣
 . اهمادعإتم تيلا تاباسلحاو 

في متت تيلا ةصاخ ةيدقنلا تلاصحتلما ليحرت عبتت بيج تاباسلحا لكل ةبسنلاب  -٤
الما ةنسلا ةيا في هعفد تم باسلحا  نأةقداصلما باطخ نم حضتي امدنع لاثمف ، ةي ل

ديقلا ليحرت خيرات صحف بيج ةيلالما ةنسلا ةيا  ذاتسلأارتفد  لىإ . 
 :ةسسؤلما صتخ يننيدلما  ةدصرأ نأنم ققحتلا  §

عبتتو يننيدلما باسح في اهليجست نم دكأتلاو ددست لم تيلا ةقحتسلما يرتاوفلا عبتت 
 .يننيدلما نم ليصحتلا تايلمع

 :يننيدلما مي يقت ةحص نم ققحتلا §
ا ود لدعمو يننيدلما تاباسح لاجآةسارد  -١  .ار
خيرات تىح لصتح لمو تقحتسا تيلا  ةدصرلأاديدتحو قاقحتسا ديعاوم صحف  -٢

ىلع كلذ رثاو  يرخأتلاةدمو نيدلا غلبم رابتعلاا في  ذخلأاعم ةيلالما ة نسلا ءاهتنا
رابتعلاا في  ذخلأاعم دادسلا نع نيرخأتلما ءلامعلا سفنل نامتئلاا حنم ةسايس 

 .ةرم نم رثكأ تدد ج تيلا ضبقلا قاروأ
 ةدصرلأايوذ ةصاخ دادسلا في نيرخأتلما ءلامعلل نيامتئلاا عضولا صحف  -٣

 .ةيربكلا
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يننيدلما تاباسح في دجو  نإنامتئلاا ريدم ةصاخ ةسسؤلما في ينصتخلما ةشقانم  -٤
 .اهليصتح في كوكشلما ضبقلا  قاروأو

، اهليصتح في كوكشلما ن ويدلا صصمخ ينب ةقلاعلا ةساردلة يلالما بسنلا مادختسا -٥
 .ةقحتسلما  تاداريلإاوضبقلا  قاروأويننيدلما ديصر مجح لثم رصانعلا ضعبو 

ةميقب هتنراقمو عجارلما رظن ةهجو نم اهليصتح في كوكشلما نويدلا صصمخ ديدتح  -٦
 .قو رفلا ةيوستل ةمزلالا تاءارجلإاذاتخاو ةسسؤلما  هتدعأيذلا صصخلما 

 :يننيدلماب ةقلعتلما تايلمعلا لامتكا نم ققحتلا  §
ليصحتلا  تاراعشإ وأكونبلاب  عاديلإامئاسق روص  وأليصحتلا  تلااصيإصحف  -١

غلابلماو خيراوتلاو  ءاسملأاةنراقمو ) كونبلا قيرط نع ليصحتلا ناك اذإ(كونبلا نم 
 .رتافدلاب لجسم وه  ام عم

 .يننيدلما باسح في ةيدقن ليصتح اهبحاصت لم تيلا ةنئادلا دويقلا ةحص نم ققحتلا -٢
باسحو دعاسلما  ذاتسلأارتفد في يننيدلما تاباسحو ةيدقنلا تاضوبقلما ةيموي عجم  -٣

 .يننيدلما ةبقارم 
 .يننيدلما ةبقارم باسح عم ةيدرفلا يننيدلما تاباسح ةيوست -٤
 .يننيدلما تاباسح عم ةيرهشلا تاباسلحا فوشك نم خسن ةنراقم -٥
 :حاصفلإاوضرعلا ةحص نم ققحتلا  §
 .اهيلع فراعتلما ةبسالمحا يرياعلم اقفو يننيدلما نع  حاصفلإامييقت  -١
 .تدجو نإيننيدلما تاباسح ىلع يرغلا قوقح نع  حاصفلإانم دكأتلا  -٢

 :نوزخلما ةعجارم  -ج
ةفلكت وليالما زكرلما ىلع يربك يرثأت نم هل الم ةيلالما مئاوقلا رصانع  مهأنم نوزخلما رصنع 

ليالما زكرلما في ةيدقنلا تاقفدتلاو حبرلا فياص مقر يرغت لياتلابو ةمدقلما ةمدلخا وأ ةعاضب لا
 .نوزخلما مقر نم ققحتلا بجو كلذل ،  الهامعأجئاتنو ةسسؤملل 

 :ةيلاتلا تاوطلخا  عابتإمتي دنبلا اذه ةعجارلمو 
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ةقباسلا ةرتفلل ةدلما رخآ نو زخلما ديصر عم ةدلما لوأ نوزخلما ديصر ةعجارم -١
 .هتملاس نم  دكأتلل

دوجو مدع نم دكأتلل داولما  ةرادإبهديصر عم ليالما نو زخلما ديصر ةقباطم -٢
 .ا مهنيب تاقورف

ايرعستلا ةملاس نم دكأتلاو ماعلا للاخ تتم تيلا  تلااخدلإانم ةنيع ذخأ  -٣  إو
 .ةفلكتلا طسوتم ةقيرطل اقفو داولما يرع ست متي هناو ةسسؤلما ةمظنأقفو متت 

 ةعتجرم وأةديدج تناك ءاوس ةرا تخلما ةنيعلاب داولما عيجم لاخدإ ةملاس نم دكأتلا -٤
 .ةدرخ  وأ

هتقباطمو ةنسلا نم ينعم رهش  تلااخدإبةصالخا ةيلالما دويقلا ةملاس نم دكأتلا  -٥
 .داولما  ةرادإماظنل ليلآا ريرقتلا عم 

) ماعلا    نم رهش لاثم(ةنيعم ةرتف للاخ تاعدوتسلما نم فرصنلما نم ةنيع ذخا   -٦
متي هناو ا لاو  اةصالخا ةيلالما دويقلا ةحص نم دكأت فرصلا تادنس قفو  ابثإ

ةديدج تناك ءاوس ةسسؤلما ةسايس قفوو ا   نم  دكأتلاوةعتجرم  وأةصالخا
اةصالخا ةفلكتل ا ا زكارم فيو ليلآا ماظنلا في اهليجست ةملاس قفو متت  إو

 .ةسسؤلماب ةدمتعلما تايحلاصلا 
ةيلالماو ةين زخلما عاجرلإا تاءارجإ ةملاس نم دكأتلاوتاعاجرلاا نم ةنيع ذخا  -٧

 .ةف لاتلاو ةديدلجا داولما ينب ةقرفتلا متي هناو
ةسسؤلما ا لجا تاءارجإةملاس نم  دكأتلا  -٨  موقت تيلا در. 
في ايلام ا لا ىلع تتم تيلا تاءارجلإا ةعباتم  -٩  ابثإ نم دكأتلاو ةيدرلجا تاقورف

 .ةصالخا ةيبسالمحا ةسايسلا قفو ةسسؤلما رتافد ا 
ليلد هيلع  صن امقفو هنيوكت متي هناو نزخلما مداقت صصمخ ةيافك نم دكأتلا   -١٠

م جح ةفرعلم هنيوكت قباسلا صصخلما عم هتقباطمو ةسسؤمللةيبسالمحا تاسايسلا 
تاقورفلا ةلجاعم ةملاسو صصخلما اذله ةيلالما ةلجاعلما ةملاسو امهنيب  تاقورفلا

 .ةيلالما 
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 ةمظنلأقفو متت هناو اهتملاس نم دكأتلاو ةدكارلا داولما ديدتح تاءار جإ صحف -١١
داولما هذه نيزتخ متي هناو صوصلخا اذ   داولما نع اديعب ) عيجرلا(ةسسؤلما

 .ةديدلجا
دكأتلل ةحضاو ةسايس قفو متي كلذ ناو داوملل بلطلا دودح ةملاس نم دكأتلا  -١٢

 .ةسسؤلماب ليغشتلا ماظن ىلع كلذ رثؤي  لا يكل داولما هذه صقن مدعنم 
 .ءارشلا تاقافتا طورش بسح قيرطلاب ةعاضبلل ةميلسلا ةلجاعلما نم دكأتلا  -١٣
 .ن وزخلما ىلع يرغلل قوقح دوجو ىدم نع راسفتسلاا -١٤
 .ةدراولا طورشلاب مازتل ا لاا نم دكأتلل ءارشلا تاقافتا صحف -١٥
 .نوزخلما مقر ةيلوقعم نم دكأتللةيليلحتلا ةعجارلما تارابتخاب مايقلا  -١٦
 .اهيلع فراعتلما ةبسالمحا يرياعلم قفو  حاصفلإامييقت  -١٧

 تارامثتسلاا ةعجارم  -د
 :ةيلاتلا تاوطلخا عابتإ متي دنبلا اذه ةعجارلمو 

 .ةسسؤلما  ىدل تارامثتسلاا هجوأينبي  ةرادلإانم فشك بلط  -١
 .اهيلع فراعتلما ةبسالمحا ئدابم هيلع صنت الم اقفو  حاصفلإامييقت  -٢
 . حاصفلإاةمئلام نم ققحتلاو تارامثتسلاا نهر نع  ةرادلإانم راسفتسلاا  -٣
ةمئلام نم ققحتلاو تارامثتسلاا ىلع نهر يأ نع اثبح ضورقلا تايقافتا ةسارد  -٤

 . حاصفلإا
دوجولا نم ققحتلل يرغلا ىدل تارامثتسلاا نع يرغلا نم  تارارقإىلع لوصلحا  -٥

 .اله يلعفلا 
مجح ةفرعلم ةرتفلا  لوأديصر عم ةرتفلا رخآ في تارامثتسلاا ديصر ةنراقم  -٦

 .ةرتفلا للاخ رامثتسلاا في تادايزلا 
 نأنم دكأتلل ماعلا للاخ تارامثتسلاا عيبو ءارش تايلمعل ةيدنتسلما ةعجارلما  -٧

  .ةسسؤلما مساب تتم تارامثتسلاا
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تاعيزوت ةنراقبم كلذو تارامثتسلاا هذله  حابرلإل تافاضإيأ دوجو نم دكأتلا  -٨
 .ةروشنلما رداصلما في حابرلأا تاعيزوت نم ةملتسلما حابرلأا 

تناك  اذإام  رابتخلااهيف رمثتسلما ةيسيئرلا ةأشنملل ةيلالما مئاوقلا صحف  -٩
 .ةبسانم ةروص ب اهمييقت تم تارامثتسلاا

 :ذيفنتلا تتح عيراشلما  -ـه 
ءانتقا تايلمع ىلع قبطني  ام اهيلع قبطني كلذلو ءاشنلإاروط في ةتباث لوصأ ةباث بمبرتعت 

ةحص نم ققحتلا في ذيفنتلا تتح عيراشلما ةعجارم في عجارلما رود لثيمو ، ةتباثلا  لوصلأا
 :قيرط نع كلذ قيقتح نكيمو قافتلاا ةيدجو 

نم دكأتلاو يجراخ لواقم ذفنلما ناك  اذإذيفنتلا تتح عيراشلما دوقع ةعجارم  -١
 .دقعلا طورشب  مازتللاا

لوئسلما فظولما نم ا  -٢  حيرصتلا نم دكأتلاو فرصلا تادنتسم ةعجارم. 
 لاثيبح ، ينلواقملل ةعوفدلما تاصلختسلما عم  ماتملإاةبسن بسانت نم دكأتلا  -٣

 .ز جنلما نم رثكأ عفدي
 .ةميلس ةقيرطب ذيفنتلا تتح تاعورشلماب ةصالخا ليومتلا دئاوف ةلجاعم نم دكأتلا  -٤
لواقلما مازتلا نم دكأتلل هدقع ةعجارمو طاشن يأ عيراشم نم ةنيع رايتخا  -٥

 .اهيلع دقاعتلما تافصاولماو طورشلاب
اهتملاس نم دكأتلاو لواقلما تاصلختسم فرصب ةصالخا ةيلالما دويقلا ةعجارم  -٦

 .ايلامو اينف اهتعجارم  لامتكاو
كلذ رهظيو  لواقلما عم مبرلما دقعلاب ددلمحا تقولا في عورشلما ملاتسا نم دكأتلا -٧

 .يئادتبلاا ملاتسلاا ةداهش في خيراتلا
خيرات نع دقعلا ميلست في رخأتلا ةلاح في لواقلما ىلع تامارغلا قيبطت نم دكأتلا  -٨

 .دقاعتلا 
ةقبسم ةقفاوم دوجو نم دقعلا ةميق ةدايز وأ  عيراشلما هذه ديدتم ةلاح في دكأتلا -٩

 .دوقعلا ليلد تاءارجإ قفو متي كلذ ناو  ةيحلاصلا بحاص نم
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 :ةتباثلا لوصلأا  -و
ةنسلا في اهصحف عجارلما عيطتسي كلذل ا   ارود لدعم ضافنخاب ةتباثلا لوصلأا زيمتت

تيلا تاداعبتسلااو  تافاضلإا نم ققحتلا ىلع صحفلا زكرتيف ةقحلالا تاونسلا امألىولأا 
لوصلأا ءانتقا ةفلكتو ةيونسلا كلاهلإا تافورصم صحف كلذكو ، ةنسلا للاخ اهيلع تتم 

 . ةماعلا تاسسؤلما في ةيربك برتعت تيلا 
 :ةيلاتلا تاوطلخا عابتإ متي دنبلا اذه ةعجارلمو 

 :دوجولا نم ققحتلا §
 .اله ةينفلا ةلالحا  و تافاضلإا دقفتو ةتباثلا لوصلأا درج وأ ةنياعم -١
رماوأ ، ءارشلا يرتاوفو رماوأ (تافاضلإاو ةتباثلا لوصلأل ةيدنتس لما ةعجارلما -٢

 )لخا..تارايسلا صخر ، ينماتلا قئاثو ، ءارشلا دوقع ، عينصتلا 
لا مأ اهتلسمر بيج ناك اذإ امم دكأتلل لجلأا ةليوط تارايجلإا دوقع صحف   -٣

 ).ةيبسالمحا ةلجاعلما ةحص(
تارارقإو درلجاو ةنياعلما (تلاجسلا في ديقت لم تاداعبتسا يأ نع ثحبلا  -٤

 ).ةرادلإا
 :ةيكللما نم ققحتلا  §
وأ ءارشلا رماوأ لثم تافاضلإاب حيرصتلا نع اثبح تاعامتجلاا رضامح ةسارد  -١

رتفدب لوصلأا تاباسحو ةت باثلا لوصلأا لجس عم ةقباطلماو عينصتلا رماوأ
 .ذاتسلأا

ءارشلا دوقعو ةلوقنلما لوصلأل ءارشلا يرتاوف لثم ةيكلملل ةديؤلما تادنتسلما صحف  -٢
 .لوصلأا ىلع ينمأتلا قئاثوو تارايسلا صخرو تاراقعلل 

 :مي يقتلا ةحص نم ققحتلا §
ةفلك تب تباثلا لصلأا ليجست نم دكأتلاو ءارشلا تادنتسلم مزلالا صحفلا ءارجإ -١

 نإدئاوفلا ة لجاعم ةحص نم دكأتي طيسقتلاب ءارشلا ةلاح فيو، لماكلاب ءانتقلاا 
 .تامازتللاا نمض ةيقابلا طاسقلأا جاردإ نم دكأتي امك تدجو 
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ةطلسلا نم ا  -٢  حرصلما غلابملل ةلداعم ةتباثلا لوصلأا ةفلكت تناك اذإ امم ققحتلا
 .ةطلسلا سفن نم ةدايزلا دامتعا نم عجارلما دكأتي ةدايز كانه ناك اذإو ةصتخلما 

لىإ اهليوتح عبتتو ذيفنتلا تتح تاعورشلما ةفلكت باستحا ةحص نم دكأتلا  -٣
 .ةتباثلا لوصلأا تاباسح 

نم  دكأتلل ينصصختلما ينينفلا عم ةتباثلا لوصلأل تتم تيلا تافاضلإا ةشقانم -٤
 .ةيلاسمأر تاقفن برتعي امو ةيداريا تاقفن برتعي ام ديدحتلو لوصلأا مييقت ةحص

 .اهتيافك نم دكأتلاو كلاهتسلاا طسقا ديدحتل ةيباسلحا تايلمعلا ةداعإب مايقلا -٥
 :لامتكلاا نم ققحتلا  §
طاس قأو ةتباثلا لوصلأا ينب ةقلاعلا ةسارد لثم ةيليلحتلا ةعجارلما تارابتخاب مايقلا -١

 .تاعيبلما مجح وأ ةنايصلا تافورصم وأ كلاهتسلاا 
ةحص  نم دكأتلاو ةيسيئرلا حلاصلإاو ةنايصلا فيراصم دويقل ةيدنتسلما ةعجارلما -٢

 .ةيلاسمأر وأ ةيداريا تافورصم لىإ اهفينصت 
 :حاصفلإاو ضرعلا ةحص نم ققحتلا §
 .اهيلع فراعتلما ةيبسالمحا ئدابملل اقفو حاصفلإاو ضرعلا ةحص نم دكأتلا -١
 .لوصلأا في فرصتلا ىلع دويق يأو نهرلا نع راسفتسلاا  -٢
 .هنع حاصفلإا متي لم نهر يأ نع اثبح ضورقلا تاقافتا ةسارد  -٣

 :ينــــنئادلا -ز
لماكلاب تلجس دق ةسسؤلما ىلع ةقحتسلما تامازتللاا عيجم  نأنم دكأتلا عجارلما ىلع ينعتي 

 .اهنع حاصفلإا تمو 
 :ةيلاتلا تاوطلخا عابتإ متي دنبلا اذه ةعجارلمو 

 . ماعلا  ذاتسلأارتفدو ةدعاسلما  ذاتسلأارتافد عم يننئادلل ةيليصفتلا فوشكلا ةقباطم  -١
هلوازت يذلا اهطاشنب قلعتي غلابلما هذ ،  -٢  ةيداصتقلاا ةدحولا  ةينويدم نأ نم دكأتلا

نمض وأ نزاخلما تلخدأ وأ تايرتشلما دنب نمض غلابلما هذه دورو نم دكأتلاب كلذو 
 . ةهلجاتافورصم 
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ةلاح فيو نيدرولما نم ةلسرلما باسلحا فوشكل ةدصرلأا هذه ةقباطم نم دكأتلا  -٣
 . قرفلاب صصمخ نيوكت  متي فلاخ دوجو

دادسلا نع فقوتلا ةلاح فيو ةددلمحا ديعاولما في ا ،  ةهلجامايق ىدم  -٤  امازتلا دادسب
 . هبابسأ ثبح ينعتيف 

ةدصرلأا ةصاخو يننئادلاو نيدرولما تاباسح في ةدراولا دويقلا ضعبل ةيدنتسم ةعجارم  -٥
 . اهروهظ بابسأ ةسارد و ةذاشلا 

 :ةيليغشتلا تافورصلما  -ح 
  .تاعوفدلما وأةيدنتسلما ةعجار لما قيرط نع كلذو تافورصلما ةحص نم دكأتلا -١
 . صحفلا تتح ةرتفلا سفن  تاداريإعم يشمتت تافورصلما  نأنم  دكأتلا -٢
 . تافورصلما بيوبت تابثو ةملاس نم  دكأتلا -٣
 . نابسلحا في  تذخأ ءابعلأاوتاقفنلا لك  نأنم  دكأتلا -٤
 .ةئراطلا نع ةرركتلماو ةيداعلا تافورصلما لصف -٥
 :تاداريلإا -ط

 . ةيدنتسلما ةعجارلما قيرط نع  لخدلاةمئاق في ةتبثلما غلابلما ةحص نم  دكأتلا •
 . لاعف تققتح دق  لخدلاةمئاق في ةتبثلما  تاداريلإالك  نأنم  دكأتلا  •
ةنس نم ا  تاداريلإاب يوبت ةملاس نم دكأتلا  •   .  ىرخلأابثو
ابجاولا  تاداريلإالك  نأنم  دكأتلا •  . لاعف  تتبثأدق  ابثإ
 . ةئراطلا  تاداريلإانع ةيداعلا  تاداريلإالصف  •
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 ةهجلل ةيريدقتلا ةنزاولما عورشم ثبح دنع ةروشلما يمدقت -٤/٢/٦

ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةدحولما ةحئلالا نم ةرشاعلا ةدالما نم  ١٢ةرقفلا تراشأ  
ايلعلا ةرادلإل ةروشلما يمدقتف ، ةهجلل ةيريدقتلا ةنزاولما عورشم ثبح دنع ةروشلما يمدقت  لىإ

صحفلا لامعلأ اهتسرامم للاخ نم ةبستكلما ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو تابرخ ىلع دنتسي 
نأ امك ، ةهلجاب ةفلتخلما تاطاشنلاو ماسقلأاو تارادلإاب اهتفرعمو ءادلأا ةبقارمو ةعجارلماو 

قيقتح في اهكارشإ  لىإفدهي ةيريدقتلا ةنزاولما عورشم ثبح دنع ةروشلما يمدقتب ةدحولا  مايق
 .قرطلا لضفأب ةهلجا فادهأ

ناب ) ٢٠٠٤،  ٢٠٠٢ةيلودلا يرياعلما ( ةيلخادلا ةعجارملل ةثيدلحا ةيلودلا يرياعلما في دروو   ،
نم يساسأ لامج برتعي ةر ادلإل معدلاو ةيراشتسلاا تاساردلا دادعإو ةروشلما يمدقت تايلمع

نع جرتخ لا تامدلخا هذه نأ ليودلا رايعلما  راشأ ثيح . ةيلخادلا ةعجارلما ةفيظو تلاامج 
بيج لاو اهتعيبطب ةيراشتسا ا    .ةرادلإا ةيلوؤسم يلخادلا عجارلما اهيف لمحتي  نأوك

في لولأا لوؤسلما لبق نم ةرادلإا ا  -٤/٢/٧  ةهلجافلكت تيلا لامعلأاب مايقلا 

نأ ثيح ، ةيلخادلا ةعجارلما ةدحول ةدحولما ةحئلالا نم ةرشاعلا ةدالما نم   ١٣ةرقفلا قفو  
يواكشلا ضعب ةعباتمك ةعجارلما لامعأب ةلصلا تاذ لامعلأا ضعب زانجإ لىإ جاتتح دق ةهلجا 

 اهيف ىري تازواتج وأ ةنيعم لكاشم روهظ وأ ماسقلأا وأ تارادلإا ضعب ىلع تاضارتعلاا وأ
كلتب ةدحولا فيلكت متيف ةدحولا تاصاصتخا عم ضراعتت لا ا   أ ةهلجا في لولأا لوؤسلما

ةهلجا فادهأ ققيح ابمو ا    .اصاصتخلا اقفو لامعلأا
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 : الداخلیة  المراجعةحدة وتقاریر مرحلة إعداد  -٤/٣

تاءارجلإا و ةطشنلأا نم ديدعلا نمضتت ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو اهسراتم تيلا ةعجارلما 
ريراقتلا قيرط نع جئاتنلا غلابإ برتعيو ، ةعجارلما جئاتن غلابإو ذيفنتلاو  طيطختلا في لثمتت تيلا

دوـهج سـكعي ريرقتلا نإ ذإ ، ةيلخادلا ةعجارلما ا     موقت تيلا ةطشنلأا وأ لحارلما مهأ نم
لىإ جاـتتح بـناوج نم ة   عجارلما ءانثإ هل فشكت امع حصفيو ، هتازانجاو يلخادلا عجارلما

ذاـتخا ىـلع ةعجارلما لمح ةرادلإا دعاسي امم ، الهايح هتايصوت عجارلما يدبي ريوطتو ينستح   
رـيرقت نم ةفلتخلما ةباقرلا تاهج ةدافتسا نع لاضف اذه ، بسانلما تقولا في مئلالما ءارجلإا  

. ةءافكب ةباقرلا اهماهم ءادأ في اهدعاست ةديفم تامولعبم اهديوزت للاخ نم ةيلخادلا ةعجارلما 
لىإ ةفاـضلإاب ، تايـصوتلاو جئاتنلل ةينفلا ةملاسلاب رثأتت ريرقتلا ةوق نإ لىإ ةراشلإا ردتجو   

نوكتتو . عبتلما بولسلأاو يقلاخلأا يكولسلا ماعلا هاتجلااو حوضولاك لاصتلاا ةيلمع ةدوج 
ةدحو طاشن نع ريراقتو ةعجار لما جئاتن غلابإب ريراقت: اهم ينسيئر ينعون نم ةعجارلما ريراقت 

ريراـقت نع حاصفلإا نكيم امك  .اهمامأ اهتلوئسم مكبح ايلعلا ةرادلإل مدقت ةيلخادلا ةعجارلما 
ةيلحرم وأ ةيئا   ريراقت نوكت نأ نكيمو ةيسمر يرغ وأ ةيسمر ةروصب ةيلخادلا ةعجارلما . 

 ؟ مدقي اذ امو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريرقت وه ام
ةدـحولا اهتلذب تيلا دوهلجا ةلصمح لثيم يذلا يئاهنلا جتنلما وه ةيلخادلا ةعجارلما ةد  حو ريرقت
 ةرادلإامامتها بذج نم ةدحولا  نكتم ةلاعف لاصتا ةليسو دعي هنا امك، اهماهم ةسرامم ءانثأ

اله نكيم فيك حضوتو  لامعأنم  هب موقتام هاتج   .  ةرادلإل ةدعاسلما مدقت نإ، 
 ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريراقتل  ةيسيئرلا ضارغلإا

ةيلاتلا ةيسيئرلا ضارغلإا قيقتح لىإ ةيلخادلا ةعجارلما ريراقت فد   : 
  ).ةطاحلإا(رابخلإا  -١
 .عانقلإا  -٢
 .بولطلما ءارجلإا ذاتخا ونح زيفحتلا  -٣
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 :هقيقتح ةيفيكو ضرغ لكل ضارعتسا يلي ام فيو 
موهفمو حضاو فيرعتو ديدتح للاخ نم هدجو ابم ةرادلإا رابخإ ) : ةطاحلإا (رابخلإا -

 .اهنيستح صرفو ةفشتكلما تابوعصلا وأ لكاشملل 
ضرعلا للاخ نم تاظحلام نم فشكت ام ةحصو ةميقب ةرادلإا عانقإ : عانقلإا  -

 .ةفشتكلما ةلاحلل لمتلمحا وأ يقيقلحا رثلأل عنقلما 
قيرط نع ينسحتلاو يريغتلا ونح ةرادلإا زيفتح  : بولطلما ءارجلإا ذاتخا ونح زيفحتلا  -

 . ةلكشلما كلت للح ةءانبو ةيلمع تاحارتقا يرفوتو ةلكشلما ببس حاضيإ 

 : ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريراقت دادعإ يرياعم 
ريرقتلا دادعأ يرياعم ةماعلا ةبقارلما ناويد نع ةرداصلا ةيموكلحا ةعجارلما يرياعم نمضتت 

بجاولا تافصلا كلذكو ةعجارلما جئاتن غيلبت دنع ا   في رفوتت  نأاعارم يغبني تيلا سسلأاو
 :يهو ريرقتلا ىوتمحو لكش 

 :ريراقتلا لكش يرياعم 
 .هيسمر قاروأ ىلع ةباتكلا  -
 .ةعجارلما ةجيتن نع برعي يفصو ناونع عضو  -
 .قيقدتلل ةعضالخا ةهجلل هيجوتلا ةحص  -
 .ريرقتلا اهلشم تيلا ةينمزلا ةرتفلا ديدتح  -
 .هنيعم تارادإ وأ نيددمح صاخشأ لىإ ريرقتلا هيجوت  -
 .ةعجارلما لامعأ ءاهتنا روف ريرقتلا رادصإ  -
 .ةرادلإا في ةيحلاصلا بحاص نم ريرقتلا عيقوت  -

 :ريرقتلا ىوتمح يرياعم  
 .عجارلما ىلع تضرف دويق ةيأ حرش  -
 .ةعجار لما فادهأو عوضولما ديدتح -
 .هسفن تقولا فيو ينبسانلما صاخشلأل ريرقتلا وأ يأرلا رادصإ  -
 .تافلاخلما وأ حئاوللاو ةمظنلأاب مازتللاا مدع تلااح نع غيلبتلا -
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 .ةيماظنلا ديناسلأاو يرياعلماو ةمظنلأا لىإ ةراشلإا وأ دانتسلاا -
 . ةيلخادلا ةباقرلا ماظن في ققدلما هفشتكي يرهوج فعض يأ ريرقتلا ينمضت -
 .حوضوو زايجإب ريرقتلا ةباتك  -
 .ةعجارلما جئاتن لوح  ينلوؤسلمارظن ةهجو ينمضت  -
 .ةنزاوتم هروصب ريرقتلا ةباتكو ، ءانبلا هيجوتلا  ىلع زيكرتلا  -
 .ريرقتلا في ةمزلالا تايصوتلاو تاحارتقلاا ينمضت  -

 :     ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريرقت اهمديخ تيلا فارطلإا 
 : اهزربأ لعل فارطإ ةدع ةعجارلما ريرقت مديخ 

 .يلخادلا عجارلما  -١
 .ةيليغشتلا تارادلإا  -٢
 .ايلعلا ةرادلإا  -٣
قيقحتلاو ةباقرلا ةئيه ، ةيلالما ةرازو ، ةماعلا ةبقارلما ناويد ، ( يجرالخا عجارلما  -٤

 ).ةينوناقلا ةعجارلماو ةبسالمحا بتاكمو  
 : ةديلجا ريراقتلاصئاصخ 

 :ةيلاتلا ةينفلا صئاصلخاب ريراقتلا ف صتت نأ بيج
نم ةيلاخو ةزيحتم يرغ نوكتو قئاقح ىلع يوتتح ةيعوضولما ريراقتلا : ةيعوضوم  -

 .زيتح نودب تايصوتلاو جئاتنلاو بابسلأا لمتشت نأ بيجو تاهيوشتلا 
بنجتب حوضولا ينستح نكيمو . ةيقطنمو ةلوهسب اهمهف متي ةحضاولا ريراقتلا : ةحضاو  -

 .ةديؤمو ةيفاك تامولعم يرفوتبو ةيرورض يرغ ةينف ةغل يأ 
 . ةيرورضلا يرغ تلايصفتلا بنجتتو عوضولما في نوكت ةزجولما ريراقتلا : ةزجوم -
امدنع تانيستح لىإ يدؤتو ةعجارلما لمح ةهلجا دعاست تيلا يه ةءانبلا ريراقتلا : ةءانب  -

 .هتجلهو ريرقتلا تايوتلمح ةجيتن كلذو كلذ رملأا بلطتي 
بسانلما تقولا في ذاتخا ىلع دعاستو ربرم يرغ يرخأت نودب ريراقتلا رادصإ يأ :  
 .ةلاعفو ةيروف تاءارجإ
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 : ةيلخادلا ةعجارلما ةدحوريراقت عاونأ 
كلذو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريراقت عاونأ ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةدحولما ةحئلالا تنيب 

ريراقت فينصت نكيمو ، ةروكذلما ةحئلالا نم ةرشع ةعبارلا تىح ةرشع ةيدالحا نم داولما في 
 :لىإ كلذ اقفو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو 

  .)ةعجارلما ريراقت( ةعجارلماب ةلومشلما تارادلإل مدقت ةعجارلما  لامعأجئاتنب ريراقت  •
  :يلي اميف لثمتتو ةهلجا في  لولأالوئسملل عفرت ريراقت  •

ü  الهايح ذتخا امو ةفشتكلما تاظحلالما مهاو ةدحولا لامعإ نع ةيونس عبر ريراقت
 . تاءارجإ نم  

ü  ةهلجا ءادأ مييقت جئاتن نعو ةدحولا طاشن نع يونس ريرقت . 
ü  كلذ لىإ ةجالحا تعد تىم مدقي ريرقت. 

صئاصخ لىإ ةراشلإا عم ليصفتلا نم ءيشب ريراقتلا كلت فنص لك ضرعتسن يلي ام فيو 
 :ةيلخادلا ةعجارلما لامج في تاسراملما لضفأ بسح ريراقتلا كلت تاموقم و

 : ةعجارلماب ةلومشلما تارادلإل مدقتتيلا ةعجارلما  لامعإجئاتن ريراقت : ًلاوأ  
ةدـحو اـ     موقت ةعجارم ةيلمع لك ةيا  في ةعجارلما لامعإ جئاتنب ريراقتلا هذه دعت

تايصوتلاو جئاتنلا كلتب اهغيلبت فد  ماسقلأاوتارادلإل ةيلخادلا ةعجارلما   ةهلجا في ىرخلأا
رصانعلاو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريرقت  دادعإ تاءارجإلوانتن فوس يلي اميفو . ةقلعتلما ا 

 :ريرقتلا في ةجردلما ةعجارلما تافشتكم وأ جئاتن في رفوتت نأ بيج تيلا 
 :ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريراقت دادعإ تاءارجإ

لك ىلع لامتشم ريرقت ةدوسم دادعإب ةعجارلما قيرف موقي  :ريرقتلا ةدوسم يم دقت -١
هذه لمشتو ةدوسلما هذه ةعجارم ةدحولا ريدم ىلع بيجو تايصوتلاو جئاتنلاو تاظحلالما 

 :يلي ام ةعجارلما
 .  اهيلع عجارلما ةهلجا عمةبولطلما ةعجارلما  تاءارجإلك ءافيتسا تم دق هنا نم ققحتلا  •
 .تاظحلاملل ةديؤلما لمعلا قاروأو قئاثولا ةعجارم  •
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 .تايصوتلاوجئاتنلا ةيعوضومو ةقد نم دكأتلا  •
 .اهيلع ةمزلالاتلايدعتلا ءارجإو ةعجارلما قيرف ءاضعأ عم ةدوسلما ةشقانم  •

 :يئاهنلا ريرقتلا يمدقت -٢
فراعتلما نومضلماو لكشلل اقفو ةيسمر ةروصب ةعجارلما ةدحول يئاهنلا ريرقتلا ةباتك بيج   
 :تيلآا في ةلثمتلماو ريراقتلا دادعإ يرياعم بسح هيلع

في ريرقتلا مدختسم دعاسي حضاوو بسانم ناونع ريرقتلا ردصتي نأ يغبني :ناونعلا  -
وأ تاهج نع ةرداصلا ىرخلأا تا نايبلاو تامولعلما وأ ريراقتلا ينبو هنيب زييمتلا
 .ىرخأ ةيباقر وأ ةيفارشإ وأ ةيراشتسا بتاكم

 :نىدأ دحك ةيتلاآ رصانعلا ةرقفلا هذه نمضتت  نأ بيج :ةمدقلما  -
 .ريرقتلا تايوتمح  •
 .ةعجارملل ةعضالخا ةرادلإا وأ ةهلجا  •
 .ةمهلما ةعيبط  •

نومضم نع ةعيرس هركف ئراقلل يطعي صخلم نع ةرابع وهو  :يذيفنتلا صخللما  -
 :يلي ام راصتخاب يهو ريرقتلل ةيساسلأا طاقنلا يوتيحو ريرقتلا 

 .اهتعيبطو ةمهلما فده نع زجوم  •
 .لمعلل ةيساسلأا ةيذيفنتلا تاءارجلإا  •
 .اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلا مهأ  •
 .تايصوتلاو تاحارتقلاا مهأ  •

ةعجارلما ةمهم نع  تاحاضيلإاو تامولعلما ةرقفلا هذه نمضتت :ةمهلما ةيفلخ  -
اهيلإ لصوتلا تم ةقباس جئاتن يأو ، ةلصلا تاذ تانايبلاو ا ، اهروطتو ةيلخادلا 

ةمهلما هذ  قلعتت. 
 :ةيتلآا طاقنلا ةرقفلا هذه لمشتو: قاطنلاو فدلها  -

 . ةمهلما ةعيبط •
 .ةعجارلما لامعأو صحفلا دودحو ةمهلما قاطن •
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 .ةمهلمازانجلا ةعبتلما بيلاسلأاو تاءارجلإا  •
 .اهيلإ لوصولا دارلما ةعجارلما فادهأ •
 .ةمهلما ذيفنت نم ةديفتسلما ةهلجا •

ةمهم ذيفنت دنع ةيلخادلا ةعجارلما قيرفل ةيليصفتلا ةعجارلما جئاتن يه  :تاظحلالما -
دنسلا (رايعلماو ةلاحلل فصو كانه نوكي  نأتاظحلالما هذه ضرع دنع ىعاريو 

  .ةفلاخلما روهظ لىإ تدأ تيلا بابسلأاو اهيلع ةبترتلما راثلآاو ) يماظنلا
ليا   تلا رصانعلا ىلع يوتتح ةموظنم نمض تاظحلالما ةباتك    :متت و

نع ةباجإ  يهو ، وه امك هحرشو مئاقلا عضولا فصو يهو:ةـلالحا  •
لاؤ   ؟ مئاقلا  عضولا وه ام: سلا

نع ةباجإ وهو هيلع سايقلا :راـيعلما  •   لاؤ متي يذلا ةنراقلما نازيم وهو  : سلا
يأ وأ ةحئلا وأ نوناق وأ ماظن نوكي دقو ؟ عضولا نوكي نأ يغبني فيك 

 .رخآ يماظن دنس 
ةلالحا ينب فارنحلاا نع ةتجا :رـثلأا  •  ) يلعفلا عقاولا(نلا لكاشلما في لّثمتيو

رثلأا نع  يربع ) ةلالحا هيلع نوكت نأ بيج ام(رايعلماو   تلا ل  ضفيو  ،
ةي   ، يقلا لثم: مك تاحلطصبم جاتنلإا تادحو ددعو تقولاو ة  يدقنلا ةم

تاقف   .صلا ددعو
بب  •  رايعلماو ةلالحا ينب فلاتخا دوجو لىإ ى ، :سلا  دأ يذلا ببسلا وهو

ا  مم ، ةمئاقلا ةلكشملل يساسلأا بب  سلا ديدتح بع  صلا نم نوكي ام ابلاغو
بابسلأا ينب طابترلاا تابثلإ ةيفاك تادوهمج لذب قّقدلما نم بّلطتي 

ا أتو  .ايرث
ةمزلالا تاءارجلإا ددتح ةظحلام لك ةيا : تايصوتلا  -  في ةيصوت نع ةرابع يه

 . ًلابقتسم اهثودح فيلاتل ةمزلالا تاحرتقلماو ةظحلالما رثأ حيحصتل
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 :ةبسانلما ةيرادلإا تايوتسلما عم تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم 
لـبق ةبـسانلما ةيرادلإا تايوتسلما عم تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم يلخادلا عجارلما ىلع بيج   

في وأ / و ةـعجارلما ةيلمعب مايقلا للاخ ةداع ةشقانلما متتو . ةيئاهنلا هتغيص في ريرقتلا رادصإ 
تا دوسم ةساردب ةعجارلما لمح ةهلجا موقت نأ وأ ةعجارلما نم ءاهتنلاا دعب ةيماتخ تاعامتجا

ةيلاتلا ايازلما قيقتح لىإ قيقدتلا لمح ةهلجا في ينصتخلما ةشقانم فد .  ةعجارلما ريرقت  و : 
Ø   ةـلوقعلما وأ ةيعقاولا يرغ روملأا ضعب كانه نإ يلخادلا عجارملل ودبت دق

 .اله ةيلمع تاريبرت كانه نإ ديج دق ينلوئسلما عم اهتشقانم دنع نكلو 
Ø صقنلا اذه فيلات متي ةشقان لما دنعو اصقان ريرقتلا نوكي دق. 
Ø   نـم ادع دوجو مدعو ةنينأمطلاب ةهلجا يفظوم ىدل اروعش ةشقانلما قلتخ

 . مههاتج يلخادلا عجارلما لبق 
Ø    ةـعجارلما لـمح ةرادلإا عم نواعتلاب تاحارتقلاا عضوو ةشقانلما نأ امك

 . اهقيبطت ىلع لمعلا ثم نمو اهلبق نم اهينبت ىلع دعاسي
عوضوم ليصافتب ةفرعم مهيدل نيذلا دارفلإا نم ةشقانلما في ينكراشلما نوكي ام ةداعو  

 .ةيحيحصت تاءارجإ ذاتخا ةيحلاص نوكليم نيذلا دارفلإاو ةعجارلما 
 : ريرقتلاب اهغلابإ تم تيلا جئاتنلا ةعباتم تاءارجإ

 ةعباتم ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ىلع بيج هنا ىلع) ١(ةرقف ةرشع ةيدالحا ةدالما يضقت 
ىلع ةدالما تاذ نم  )٢(ةرقفلا صنت امك . اهذفنت نم دكأتلل اهريراقتب ةدراولا تايصوتلا

نم اموي ينثلاث للاخ ةدحولا ريراقت في ةدراولا تايصوتلا تارادلإا ىدحإ ذفنت لم اذإ ( تيلأا 
لىإ ر ملأا عفري يليغشت وأ ليام يرثأت اله ناك اذإف ةرطاخلما ةجرد ةدحولا ميقت ، اهغلابإ خيرات

نم ضرتعا ناف ) يذيفنتلا سيئرلا وأ عرفلا وأ عاطقلا ماع ريدم لثم ( يلعا يرادإ ىوتسلم 
 لىإ رملأا عفيرف هغلابإ خيرات نم اموي ينثلاث نع درلا في رخأت وأ ىلعلأا يرادلإا ىوتسلما لثيم

 .كلذ نأش ب بسانلما رارقلا ذاتخلا) دجو نإ ضارتعلاا  هل اقفارم( ةهلجا في لولأا لوئسلما 
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  :ةهلجا في  لولأالوئسملل عفر ت تيلا ةدحولا ريراقت :ًايناث
 :تيلأا في ريراقتلا هذه لثمتت 

ü  ةيونس عبر ريراقت . 
ü  يونس ريرقت  . 
ü  كلذ لىإ ةجالحا تعد تىم مدقي ريرقت. 

 .اهنم  عون لك تانوكمو ضرغل حاضيإ يلي اميفو 
 :ةيونس عبر  ةيرودريراقت  -١
لكشب هنس عبر لك ةدحولاب لولأا لوؤسملل هجويو ، ةيلخادلا ةعجارلما  ةرادأ ريدم هدعي

 .ةيضقنلما ةثلاثلا روهشلا هرتف نع ةيلخادلا ةعجارلما لامعأ جئاتن هيف حضويو ، يرود 
امو ةرتفلا للاخ ةدحولا ا    تماق تيلا لامعلإا حاضيإ لىإ ةيونسلا عبر ريراقتلا فد 

ايلعلا ةرادلإل عفرت تيلا طاشنلا ريراقت نم برتعت يهو  تاظحلام نم الهلاخ اله فشكت ،
 :تيلأا ىلع يوتتحو ، ةهجلل 

 .ريرقتلا اهيطغي تيلا ةدلما نع ةدحولا لامعإب نايب  -أ 
ةينعلما تارادلإا ا -ب   أش في ا   .ذتخا تيلا تاءارجلإاو ةدحولا اهتفشتكا تيلا تافلاخلما
نم لك في لثمتيو  –ةيموكلحا ة هجلل يجرالخا عجارلما تاظوحلم نع يليصفت ريرقت -ج 

ةعجارلماو ةبسالمحا بتاكمو قيقحتلاو ةباقرلا ةئيهو ةماعلا ةبقارلما ناويدو ةيلالما ةرازو 
ا  –ةينوناقلا   .أش في تم امو

 :يونسلا ريرقتلا  -٢
حضويو ةيلالما ةنسلا ءاهتنا خيرات نم اموي نوعست للاخ ةيلخادلا ةعجارلما ةرادإ ريدم هدعيو  

ةعوضولما ةطلخا ءوض في ةيضقنلما ةنسلا للاخ ةيلخادلا ةعجارلما ةرادأ لامعأ ةجيتن هيف 
 :يلي ام نمضتي . اله ةحاتلما دراولماو ، ةرادلإل

 .اهفادهلأ اهقيقتح ىدم و ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو لامعأب نايب -
ةنسلا للاخ ةيلخادلا ةعجارلما لامعأ اهنع ترفسأ تيلا تاظحلالماو جئاتنلا مهأ  -

نم ةبولطلما تاحاضيلإاو تانايبلا ىلع لوصلحا ىدمو اهتعباتم نأشب تم امو ةيلالما 
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 .ةفلتخلما ماسقلأاو تارادلإا 
مازتللاا  ىدم نمضتي ةهلجاب ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأمييقت لوح تامولعم  -

دس نأشب ةمدقلما تاح ارتقلااو، اهفاشتكا تم دق تارغث يأو ةيباقرلا تاءارجلإاب 
 .تارغثلا هذه

 .ةيلالما تاءارجلإاو تاميلعتلاو حئاوللاو ةمظنلأاب ةهلجا مازتلا ىدم نع تامولعم -
باسلحا دادعإ دعاوقو ةيبسالمحا دعاوقلاو سسلأاب ةهلجا مازتلا ىدم نع تامولعم  -

 .ةهجلل ةيلالما ريراقتلاو يماتلخا
 .اهفادهلأ ةهلجا زانجا ىوتسلم ماع مييقت  -
نمض هركذ ةبسانم ةدحولا ريدم ىري ةيهمأ يذ حاضيإ وأ نايب وأ ةمولعم يأ  -

 .ريرقتلا 
 : كلد لىإ ةجالحا تعد تىم مدقي ريرقت  -٣ 

وأ ةفلامخ يأ هيف  حضويو ةهلجا في لولأا لوئسلما لىإاهمدقيو ةعجارلما ةرادإ ريدم هدعي ريرقت 
ريراقتلا كلت لثم دادعإ بلطتت تيلا تلاالحا لمشت دقو . اهنع ينلوئسلماو ةهلجاب قلعتت ةجيتن 

تيلأا لاثلما ليبس ىلع   ،: 
 بعلاتلاو سلاتخلاا تلااح لثم ةميسلجا تافلاخلما  -
 . لاجاع امامتها بلطتت روملأا  -
 . ةهلجا في لولأا لوئسلما ةيحلاصنم اله يحيحصتلا ءارجلإا رارق نوكي تيلا تلاالحا  -
 .ةهلجا في لولأا لوئسلما نم بلط ىلع ءانب  -

 :ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريراقتل ىرخأ روص 
ةدحو ريراقت  نم روص كانه ناف مدقت اميف اهيلإ انرشا تيلا ةبوتكلما ريراقتلل ةفاضلإاب 

 : يهو ةحئلالا في ةحارص درت لم يلخادلا ةعجارلما 
 .ةيوفش ةروصب ةعجارلما جئاتن شقانت ثيح ةلباقلما بولسأب :  ةيوفشلا ريراقتلا -
ةينعلما ةرادلإا غلابإ ضرغب ةعجارلما ةيلمع لامكإ لبق دعت تيلا :  ةيلحرلما ريراقتلا -

وأ ةرادلإا لبق نم تاحاضيإو تايرسفت ىلع لوصحلل وأ لاجاع امامتها بلطتت تامولعبم 
 .صحفلا لمح طاشنلل ةعجارلما قاطن في يرغت نع غلابلإل  
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 علاقة وحدات المراجعة الداخلیة في الأجھزة الحكومیة -٤/٤

 والمؤسسات العامة بدیوان المراقبة العامة

ةعجارلما تادحوب ناويدلا ةقلاع ىلع ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةدحولما ةحئلالا تزكر  
 : ينيساسأ نيرومح في اهتصلخ ثيح ةيلخادلا 

اذل  ةيموكلحا ةهجلل يجرالخا عجارلما ةباثبم برتعي ةماعلا ةبقارلما ناويد نأ : لولأا رولمحا 
ةماعلا ةبقارلما ناويد عم ماتلا نواعتلا اهيفظومو ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم ىلع  بجوتي

 اضيأةدحولا ىلعو هلمع ءادلأ ةمزلالا تانايبلاو ريراقتلا عيجم ىلع علاطلإا نم هنيكتمو 
ةسمالخا ةدالما تصن دقو ، يرخأت نود اهتعباتمو هريراقتو ناويدلا تاظحلام ةلجاعم ةعباتم 
 . كلذ ىلع ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةدحولما ةحئلالا نم ةرشع 

ةيلخادلا ةعجارلما تادحول ةدحولما ةحئلالا قيبطت ةعباتم في ناويدلا ةيلوؤسم  : نياثلا رولمحا 
ىلع ةدحولما ةحئلالا نم  ٢٢ةدالما تصن دقو ، ةماعلا تاسسؤلم او ةيموكلحا تاهلجا في
  .  كلذ
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 مقر. ع.أ سرهف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 قـقدلما مـسأ ةيلخادلا ةعجارلما ةرادإ 

 دادـعلإا خيرات       
 لمعلا قاروأ ظفح جذونم

 }ةلباقم { 
 :ةهلجا تانايب 

 :قيقدتلا لمح ةهلجا 
 :ةمهلما مسا 

 :ةلباقلما تامولعم 
  خيراتلا  :تقولا 

  :عقولما 
 

 :قيرفلا نم  :روضلحا 

 ةهلجا نم
 

  :ضرغلا 

 تاظحلام
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 مقر. ع.أ سرهف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 قـقدلما مـسأ ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو 

 دادـعلإا خيرات       
 لمعلا قاروأ ظفح جذونم

 }اهدادعإ تم ةقرو { 
 :ةهلجا تانايب 

 :قيقدتلا لمح ةهلجا 
 :ةمهلما مسا 

 :لمعلا ةقرو تانايب 
 دنتسلما مسا
 قارولأا ددع                            دادعلإا خيرات

 :ضرغلا 
 
 
 

 :تاظحلالما 
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 مقر. ع.أ سرهف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 /هدعأ  ةيلخادلا ةعجارلماةدحو  

 .............هعجار  ........... ةرادإ   
 لمعلا قاروأ ظفح جذونم
 }هيلع لوصلحا تم دنتسم { 

 :ةهلجا تانايب 
 :قيقدتلا لمح ةهلجا 

 :ةمهلما مسا 

 :دنتسلما تامولعم 
 :دنتسلما مسا 

 :هيلع لوصلحا خيرات 
 : ردصلما 

 :قارولأا ددع 

 :ضرغلا 
 
 

 :تاظحلالما 
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 لـمعلا قاروأ فلاغجذونم 
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما 

 ةماعلا ةبقارلما ناويد  
 ةرادلإا         

 
 ............................فللما مقر 
 ............................هدـعأ     
 ............................هـعجار   

 ................................ :ةمهلما مقر وأ/ و ةمهلما مسأ 
 

 :........................قيقدتلل ةعضالخا ةهلجا 
 .........لىإ ................. لمعلا قاروأ 
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 ديمعتجذونم 

 ــــــ
 

  :عجارلما مسا 
 :ةرادلإا 

  : ةمهلما فصو

  :ةدلما 
 ................ ةمهم ذيفنتو  هلاعأ ةحضولما ةرادلإا لىإهجوتلا دمتعا 

 ،،،،تيايتح  مكلو   
 
 ..............ريدم        
 )ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ماع ريدم مسا(      
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 مرتلمحا         مسق سيئر / ريدم ةداعس 
 هتاكربو هللا ةحمرو مكيلع ملاسلا 

للاـخ  ..................ـب مايقلل .................. عجارلمافيلكت تم ثيح 
 .................... لىإ............ نم ةرتفلا 

ةفاك يمدقتب ةقلاعلا تاذ ةصتخلما ماسقلأاو  تارادلإا هيجوت مكتداعسنم لمآ 
قئاثولاو تادنتسلماو ريراقتلاو تانايبلاب  هديوزتوهتمهم ذيفنتل هل ةمزلالا تلايهستلا 
 .مكنواعت نسح نيركاش ، ةمهلما ماتملإ ةمزلالا 

 ،،،تيايتح بيطأ  ، مكتداعسلو
 
 

 ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو ريدم 
 

 
 
 
 
 

تسھیل مھمة موجھ للقسم أو نموذج 
 الإدارة المراد مراجعتھا
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 .........عباتلا ةميقلا تاذ قارولااو عباوطلا تادوجوم درج رضمح 
 /........................لصلمحا ةدهع 

 ـه١٤٢٥/      / خيراتب كلذو          

 
 

تاذ قارولأاو عباوطلا ةميق ......................................................... هردقو طقف 
لصلمحا لىإ عباوطلاو ةميقلا تاذ قارولأا عيجم ميلست تم دقو درلجا خيراتب لصلمحا ىدل ةدوجولما ةميقلا 

 .درلجا دعب 
 ةيلخادلا ةعجارلما ةدحو بودنم   ةرادلإا ريدم                 لصلمحا
 

         
   
 
 

 القیمة
 العدد

 الفئة
 النوع 

 ملاحظات 
 ریال ھـ ریال ھـ

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
 ةيلخادلا ةعجارملا ةدحو
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 جرد السلفة المستدیمة

 ـه١٤/     /     خيراتب ةفلسلل يديقلا ديصرلا     

 : ...................الغرض من السلفة : ............................ عھدة : ..................................  لإدارةالمصروفة 
 

 ناـــــــــــــــيبلا
 غلبملا

 ـه لاير
 )المقبوضات (     
Ø أصل السلفة في بدایة السنة المالیة. 
Ø       ـه١٤/     /     موي ىتح و ةيلاملا ةنسلا للاخ ةدراولا تاضيوعتلا ةلمج 

 ھـ١٤/      /       في      ...................... وكان آخر شیك برقم 
 ھـ١٤/      /       في       .......................أو آخر حوالة برقـم 

Ø ةلـــمجلا 

 
................. 

 
...................... 

 

 

.................  

 ) تاعوفدملا(     
 

Ø    ١٤/  /   جملة صافي المنصرف من بدایة السنة المالیة و حتى یوم 
 .بمستندات لم ترسل للتعویض

Ø     بمستندات أرسلت  ١٤/    /     جملة صافي المنصرف حتى یوم
 .ولم یرد التعویض بعد ١٤/    /     في   .............. للتعویض برقم 

Ø     بمستندات أرسلت  ١٤/    /    جملة صافي المنصرف وحتى یوم
 .للاستیفاء ١٤/   /    في   ................ للتعویض وأعیدت برقم 

Ø     ات أرسلت بمستند ١٤/    /    جملة صافي المنصرف وحتى یوم
 .للتعویض وتم التعویض عنھا

 

Ø الجمـــلة 

  ـه لاير
 

.................. 
 

.................. 
 

.................. 
 

.................. 

 

..................  

 ) ديصرلا(     
Ø      ـه١٤/    /     خيراتب ةفلسلل يديقلا ديصرلا. 
Ø ـه١٤/    /     خيراتب مت يذلا درجلا رضحمل      ًاقبط قودنصلاب يلعفلا دوجوملا. 

o يلعفلا دوجوملل قباطم ديصرلا. 
o  لاير ................................................ اهردق ةدايز كانه (   قباطم ريغ ديصرلا( 

 )لاير ............ ....................................هردق زجع كانه  (                                           

 ـه لاير
 

................. 
 

................. 

 

ةحص ىلع ةقداصملل هب دتعي لاو قودنصلا ينمأ ةمذ ئبري لا ئجافلما درلجا اذه نأب ًاملع 
 .هتاباسح

 ةهجلا ريدم   ةيلخادلا ةعجارملا ةدحو عجارم      ةيلاملا ةرادلإا ريدم    قودنصلا نيمأ         
 .................                         .................        ...................     .................          : مسلاا

 .................                        .................         ...................     .................         :عيقوتلا
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 ةفلسلا دوقن نم يلعفلا دوجولما درج رضمح

 ................................................................................................/  ةهلجا
 ............................................................................................../  ةدهع

 ............................................................................................../  ةفلسلا نم ضرغلا                  
 ـه١٤    /    /       خيراتب  

 

 تاـــــظحلام ةئفلا ددعلا ةيلاجملإاةميقلا 

  ٥٠٠ 

 

  ٢٠٠ 
  ١٠٠ 
  ٥٠ 
  ٢٠ 
  ١٠ 
  ٥ 
  ١ 
 ةلله  

  ............................................................................................ :ةلملجا 
 

 
درلجا خيرات في ةفلسلا دوقن نم يلعفلا دوجولما ةميق لثتم لاير )                 (هردقو غلبم طقف 

هـب دـتعي لاو   قودنصلا ينمأ ةمذ ئبري لا ئجافلما درلجا اذه نأب ًاملع ـه ١٤     /    / في تم يذلا 
 .هتاباسح ةحص ىلع ةقداصملل

 ةهجلا ريدم        يلخادلا عجارملا     ةيلاملا ةرادلإا ريدم    قودنصلا نيمأ            
 .................              .................               ...................     .................            : مسلاا

 .......              .................               .............................     .................            :عيقوتلا
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 عورفلا –ب 

 ـه١٤/     /     درجلا خيرات يف قودنصلا ةيموي رتفدل يديقلا ديصرلا         
 

 ناـــــــــــــــيبلا
 غلبملا

 ـه لاير
 )المقبوضات (     
Ø  الرصید القیدي للصندوق بتاریخ آخر جرد تم إجراؤه(. قباسلارهشلا نم رودملا ديصرلا( 
Ø      ـه١٤/    /    موي ىتحو رهشلا للاخ تلاصحتملا ةلمج 

 ـه١٤/    /      يف      ..............................مقرب ضبق رمأ رخآ ناكو 
 ـه١٤/    /      يف      ..............................مقرب ملاتسا لاصيإ رخآو 

Ø ةلـــمجلا 

 
................... 

 
................... 

 

................. 
 

 ) تاعوفدملا(     
 

Ø  ـه١٤/   /   موي ىتح    رهشلا للاخةسسؤملل عدوملا ةلمج 
 ..........مقرب راعشإ رخآو 

 ـه١٤/     /     خيراتو     
Ø الجمـــلة 

  ـه لاير
 
 

.................. 

 

.................. 
 

 )ديصرلا (    
 
 

Ø      ـه١٤/    /     خيراتب يديقلا ديصرلا. 
 

Ø     ـه١٤/   /    خيراتب مت يذلا درجلا رضحمل ًاقبط قودنصلاب يلعفلا دوجوملا. 
o يلعفلا دوجوملل قباطم ديصرلا. 
o  لاير  ...............................اهردق ةدايز كانه ( قباطم ريغ ديصرلا( 

 )لاير  ...............................هردق زجع كانه  (                                 

 ـه لاير
 
 

.................. 

 
.................. 

 

 

ةحص ىلع ةقداصملل هب دتعي لاو قودنصلا ينمأ ةمذ ئبري لا ئجافلما درلجا اذه نأب ًاملع 
 .هتاباسح

 ةهجلا ريدم       يلخادلا عجارملا ةيلاملا ةرادلإا ريدم     قودنصلا نيمأ     
 .................                 .................                    .................             ...................    : مسلاا

 .................                    .................              ...................   .................       :   عيقوتلا
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 ةماعلا قيدانصلا تلاجس صحف ةرامتسا
 :..................................قودنصلا لمع ةعيبط : ................................ةهلجا 

 .....................: ةبترلما .........................................................................  : قودنصلا لامعأب مئاقلا مسا 
 

   قودنصلل يرودلا درجلا:  ًلاوأ
 لا 1 معن 1 يرجه رهش لك ةياهن يف متي يرهشلا درجلا .١
 لسري مل 1 لسرأ 1 ناويدلل يرهشلا درجلا رضحم لسرأ له .٢
 لا 1 معن 1 ) رهشأ ٦( ماظنلاب ةررقملا ديعاوملل ًاقفو مت ئجافم درج رخآ  .٣
 لسري مل 1 لسرأ 1 ناويدلل ئجافملا درجلا ريرقت لسرأ له .٤
 لا 1 معن 1 ةيلاملا تاميلعتلاب درو امل ةقباطم درجلا يف ةمدختسملا جذامنلا .٥
 قباطم ريغ 1 قباطم 1 يلعفلا دوجوملل يديقلا ديصرلا ةقباطم .٦

   قودنصلا تلاجس:  ًايناث
 لا 1 معن 1 ةيلاملا تاميلعتلاب درو امل ةقباطم ةمدختسملا تلاجسلا .١
 ةريثك 1 ةليلق  1 دجوي لا 1 تلاجسلا يف بطشلاو طشكلا تايلمع .٢
 لا 1 معن 1 تانايبلل يفوتسم تاعوفدملاو تاضوبقملل يمويلا فشكلا .٣

   قودنصلالامعأب مئاقلا :  ًاثلاث
 ..........كلذ ريغ  1 قودنص نيمأ 1 ةفيظولا ىمسم .١

   تاداريلإا عاديإ:  ًاعبار
 لا 1 معن 1 ةصصخملا جذامنلا بسح عاديلإا متي له .١
 ةلمتكم ريغ 1 ةلمتكم 1 نيصتخملا عيقاوت اهيف امب عاديلإا تاراعشإ تانايب لامتكا ىدم .٢
 لا 1 معن 1 ةيلاملا تاميلعتللًاقفو عاديلإا ديعاومب مازتللاا متي له  .٣
 دجوي 1 دجوي لا 1 رخآو رهش نيب ةعدوملا غلابملا يف لخادت دجوي له .٤
 لا 1 معن 1 ةصتخملا تاباسحلاب عاديلإا متي له .٥
 نيرخآ ةطساوب 1 هسفنب عدوي 1 نيرخآ ةطساوب وأ هسفنب عاديلإاب قودنصلا نيمأ موقي له .٦

   :ةماع طاقن :  ًاسماخ
 دحاو نم رثكأ 1 طقف دحاو 1 دحاو نآ يف ةمدختسملا دوقنلا ملاتسا تلااصيإرتافد ددع  .١
 ةدوجوم ريغ 1 ةدوجوم 1 ملاتسلاا تلااصيإ ىلع ةباقرلا .٢
 لا 1 معن 1 قودنصلا صخت اهعيمج قودنصلا يف ةدوجوملا دوقنلا .٣

 

تارقفلا نمض درت مل يتلا تاظحلاملا وأ ، اهبابسأو ) تدجو نإ(تاظحلاملا حضوت  •
 :هلاعأ 

 

.................................................................................................................................................. 
 

.................................................................................................................................................. 
 

.................................................................................................................................................. 
 

.................................................................................................................................................. 
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 .....بإدارة مستودعمحضر جرد 

 ...............................بإدارة 
 .................................عھدة

 تاظحلام ةدايز صقن يلعفلا دوجولما يديقلا ديصرلا رقم الصنف فنصلا مسا لسلست

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 ةهجلا ريدم                         ةيلخادلا ةعجارملا ةدحوب عجارملا                     عدوتسملا رومأم/نيمأ
 

 


