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حرصاً من وزارة التخطيط على دعم وتنمية المجتمعات المحلية، فقد أطلقت برنامج 

بهدف تشجيع إقامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة والتغلب ) إرادة(تعزيز الإنتاجية 
  .على مشاكل البطالة التي يعاني منها الشباب الأردني

  
  ) إرادة(ــة ز الإنتاجيلقد جاءت هذه الدراسة ضمن جهود مستشاري مراكز تعزي 

ستثمار وتحديد الإفرص  في مختلف محافظات وألوية المملكة من حيث استكشاف
  .إحتياجات المجتمعات المحلية من المشاريع الصغيرة والمتوسطة

  
ة ـإن هذه الدراسة هي دراسة أولية تلقي الضوء على النواحي التسويقية والفني

ع وتعريف المستثمرين المهتمين على فرص والمالية للفرصة الإستثمارية لإطلا
  .نجاح المشاريع المقترحة للإستثمار

  
 ــةمراكز تعزيز الإنتاجيبالمستشارين في لمزيد من المعلومات يمكنك الاتصال 

لتطوير الافكار الاستثماريـــة والمساعدة أية مساعدة تحتاجونها لتقديم ) إرادة(
  .في تأسيس وتنفيذ المشاريع 

  
  في كافة مناطق المملكة وعددها)  إرادة (راكز مشروع تعزيز الإنتاجية تتواجد م

  . اثنان وعشرون مركزاً 
  

  )بادر بالاتصال بأقرب مركز لديك(
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 *ملخص المشروع  - ١

  الخضروات المجمدة انتاج اسم المشروع

  وادي الأردن موقع المشروع

 خضروات متنوعة مجمدة ونصف مطبوخة منتجات المشروع

  أفراد  ١٠  الأيدي العاملة

  دينار  ١٣٦,٦٦٤  الاستثمارالكلي

 دينار ١٠١,٨٣٩ NPVصافي القيمة الحالية 

 % ٣٣,١ IRRد الداخلي معدل العائ

  ١,٧ B/Cالقيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمارات 

 سنة ٣ Pay Back Periodفترة الإسترداد 
 
  ملخص المؤشرات المالية هو للحالة الأساسية *    
 
  

  
 
 

 

 

 

 

 
 

 مشروع انتاج الخضروات المجمدة
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: وصف المشروع  ١٠٢       

 

در كمص) زراعية وباقي المنتجات ال (منذ أن عرف الانسان استهلاك الخضروات

وباقي (طرق حفظها غذائي رئيسي له وهو يسعى باستمرار الى تطوير وتحسين     

لتكون في متناول اليد عند الحاجة لهـا دون أن يـرتبط ذلـك              ) المواد الغذائية 

  .الزراعي حيث يمكن توفرها واستهلاكها طازجةبموسم انتاجها 

رها الانسان ثم اسـتعمل     كان التجفيف من انماط حفظ الخضار الأولية التي ابتك        

الحفظ بالتخليل والتعليب، اما التجميد فقد كان أحدثها نظرا لإرتباطـه بانتشـار             

 المنازل ، كمـا يتطلـب الأمـر         على نطاق واسع بما فيه    المجمدات والثلاجات   

وسائط نقل بتجهيزات خاصة تحفظ الخضروات المجمدة عنـد درجـة حـرارة             

  .ناولةثناء النقل والمأالتبريد اللازمة 

  

ونظرا لأن الخضروات المجمدة تتميز على تلك المحفوظة بالوسائل الأخرى من           

فإن الاقبال عليها يزداد    حيث انها أكثر محافظة على محتوى ومذاق الخضروات         

رغم ارتفاع سعرها النسبي والذي يعود  الى تكلفة النقل والحفـظ بتجهيـزات              

  .التبريد الخاصة

  

جميد انها تتيح وفرة خضار أكثر تنوعا ممـا تتيحـه           وتمتاز طريقة الحفظ  بالت    

  :طرق الحفظ الأخرى وحيث يمكن ان تشمل على سبيل المثال

البطاطا، الفول، البازيلا، الجزر، الفاصوليا، الملوخية، السـبانخ، ورق العنـب           

  .والذرة الصفراء

  

  

المقدمة ٠ ٢
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  : مبررات وأهداف المشروع ٢٠٢ 

  
من انتاج الخضروات الـوفير فـي الأردن وذلـك          يهدف المشروع المقترح الى الاستفادة      

لإنتاج  أصناف متعددة من الخضروات المجمدة وتسويقها محليا مع توفر امكانيـة جيـدة             

  .للتصدير الى بعض الأسواق الخارجية مثل دول الخليج والدول المجاورة الأخرى

  
  :ومن أهم مبررات المشروع

ات في غور الأردن بحيث أن كافة مدخلات  توفر انتاج جيد ومتنوع من الخضرو-         

  .المشروع ستكون محلية

  . هنالك زيادة كبيرة ومتصاعدة في استيراد الأردن للخضروات المجمدة-

 محدودة للغاية ومقتصرة  تقريبا المعلبة لازالت صناعة تجميد الخضروات  -

  .على تجميد البطاطا

  .   عمل جديدةتوفير فرص خلق فرصة استثمارية جيدة و-         

  . تحسين الوضع الاقتصادي لصاحب المشروع-         

  

  :الموقع  المقترح للمشروع  ٣٠٢

  
 الخضروات كما ويمكـن تـوفير أصـناف          الرئيسية لإنتاج تبر وادي الأردن هو المنطقة      ع ي

عديدة ومتنوعة وفي معظم أوقات السنة، وعليه فإن الأغوار تعتبر الموقع المناسب لإنشاء             

  .ا المشروعهذ
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لمنتج  وصف ا ١٠٣  

 
سيقوم المشروع بانتاج الخضروات المجمدة والتي تكون شبه مطبوخة وتعبئتها في أكيـاس             

 الإغلاق وبأوزان متفاوتة والوزن  السـائد  للعبـوة فـي             محكمة) بولي اثيلين (بلاستيكية  

نظرا لوجود انتاج   المجمدة  ح البطاطا   ولا يشمل انتاج المشروع المقتر    .  غم ٤٠٠السوق هو   

 ٠٧١٠ البندتحت المنسق    وفقا للنظام الخضروات المجمدة وتصنف محلي منها ، 
 

  .  السوق وحصة المشروع والطاقة الانتاجية٢٠٣
  
  الطلب الحالي . ١

 
  انعن طريق الاستيراد حيثيتم تغطية معظم احتياجات السوق المحلي 

 وقد ارتفعتالبطاطا وبعض اصناف الخضروات  يقتصر علىالانتاج المحلي 

 كما يبين الجدول  بشكل ملحوظمستوردات الأردن من الخضروات المجمدة

نحو )  ٢٠٠١-١٩٩٧( حيث بلغ معدل الواردات خلال السنوات .)١(رقم

 في نفس الفترة فكان معدلها  طن أما الصادرات والمعاد تصديره منها١٣٧٣

حجم الطلب معدل ميزان التجاري والذي يمثل طنا، أي ان معدل عجز ال ١٥٨

  .ن سنويا ط١٢١٥ناف المذكورة في الجدول  حوالي  الحالي على الأص

  

  

  

  

 دراسة السوق٠ ٣
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  )١(                            جدول رقم 

  الخضروات المجمدةلأصناف التجارة الخارجية 

  طن:الكمية

  إعادة التصدير الصادرات الواردات السنة

٦٢ - ٨٢٨ ١٩٩٧  

٤٨ - ٧٥٠ ١٩٩٨  

٤١ ٢٨ ١٤٢٣ ١٩٩٩  

٨١ ٢٥٢ ١٩٣٨ ٢٠٠٠  

١٩ ١٩٢٦ ٢٠٠١ -  

  ٥٨ ١٠٠ ١٣٧٣ المعدل

  
وفيما يتعلق بوفرة الانتاج المحلي من بعض أصناف الخضـار الطازجـة التـي يمكـن                

يوضح  انتاجها في منطقـة غـور        )  ٢(للمشروع المقترح تصنيعها  فان الجدول رقم        

  .مشروعالأردن وهو الموقع المقترح لل
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  )٢(جدول رقم                                   

                 انتاج اصناف بعض الخضروات في وادي الأردن

  طن   :                                     الكمية
  

  ٢٠٠١  ٢٠٠٠  ١٩٩٩  ١٩٩٨ ١٩٩٧ الصنف
  ٣٦١٠  ١٠٢٨  ٣٨٤٠ ٦٥٨٨ ٢٥٧١  فول

  ١١٤٢٠  ١٠٥٢٥  ٩١٣٧ ١٨٤٦٦ ١٠٩٧٦  فاصوليا
  -  ٣٥٨  ١٠٤ ١٦٩٧ ١٢١  بازيلا    

  ٧٣٠  ٥٤٨  ٦٢٧ ٥٣٤ ٣٢٨  لوبيا
  ٢٤٥٠٠  ٢١٦٤٩  ١٨٢٩٧ ١٨٧٩٤ ١٨٤٣٢  ملوخية
  ٤٠٧٠  ٢١٤٠  ١٤٥٤ ٢٦٩٧ ٨٦٥  باميا
  ٢٥٤٠  ٨١٨٠  ٧٤٤٤ ١١٢٥٢ ٧٥١٥  جزر

  ٤٦٨٧٠  ٤٤٤٢٨  ٤٠٩٠٣ ٦٠٠٢٨ ٤٠٨٠٨ المجموع

  
 ٤٦٦٠٧ بلـغ    ٢٠٠١-١٩٩٧ الفتـرة    يوضح الجدول أعلاه ان معدل الانتاج السنوي خلال       

 ضعف واردات الأردن مـن مختلـف اصـناف الخضـروات            ٣٤طنا وهي كمية تعادل نحو      

المجمدة، أي ان المادة الأولية من الخضار الطازجة اللازمة للمشروع ستكون متوفرة بشكل             

  .كاف في المنطقة

  

  الطلب المتوقع٠٢
 

حـوالي  ) ٢٠٠١-١٩٩٧(ة خلال الفترة  بلغ حجم الاستهلاك السنوي من الخضروات المجمد      

%  ٢,٨ومع الأخذ بعين الاعتبار معـدل النمـو السـكاني الطبيعـي البـالغ               .  طن   ١٢١٥

وبمراعاة التغير في نمط الاستهلاك والتطور الاجتماعي وزيادة الاقبال على استهلاك الأطعمة      

 استهلاك الخضـروات     فقد قدر معدل الزيادة السنوي في      ،الجاهزة من قبل العائلة في الأردن     

 طـن،  ١٣٤٠ يبلـغ   ٢٠٠٣حجم الاستهلاك المقدر لعـام       ، وعليه فان  % ٥المجمدة بواقع   

  :٢٠٠٨الطلب المتوقع على استهلاكها حتى عام ) ٣(ويوضح الجدول رقم 
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   )٣(جدول رقم  

  الطلب المستقبلي المتوقع على الخضروات المجمدة 
)٢٠٠٨ –  ٢٠٠٣(   

٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣   السنة
 )طن( / الكمية  ١٣٤٠ ١٤٠٧ ١٤٧٧ ١٥٥١ ١٦٢٩  ١٧١٠

  

 طاقة الانتاجية المقترحة لحصة المشروع وا ٠٣

  
 طـن مـن الخضـروات       ١٤٠٧  نحـو     ٢٠٠٤يبلغ حجم الاستهلاك المحلي المتوقع لعـام        

 طن سنويا   ٣٠٠للمشروع    القصوى   وعليه فانه يقترح أن تكون الطاقة الانتاجية         .المجمدة

 وهي حصة معتدلة يمكن للمشروع       ، ٢٠٠٤ في عام    من حجم السوق المحلي   %  ٢١ثل  وتم

 يـوم   ٣٠٠ ساعات عمل يوميا و      ٨ان يحققها، والطاقة الانتاجية المقترحة هي على أساس         

  .السنة/عمل

  

مـن الطاقـة    % ٦٠ طن تمثل حوالي     ١٨٠وسيبدأ المشروع انتاجه في السنة الأولى بواقع        

ويوضح الجدول  . سنويا% ١٠اد الانتاج  لغاية السنة الخامسة بمعدل        الانتاجية على أن يزد   

  .تدرج الطاقة الانتاجية للمشروع على مدى خمسة سنوات انتاجية) ٤(رقم 

  )٤(جدول رقم      

  تدرج الطاقة الانتاجية    

  السنة ١ ٢  ٣  ٤  ٥
٨٨% ٨٠% ٧٣% ٦٦% ٦٠%  %استغلال الطاقة الانتاجية 

٢٦٤ ٢٤٠ ٢١٨ ١٩٨ ١٨٠  طن                 /الانتاج

  

  

  



 ١١

  

  

  المنافسة والتسويق ٣٠٣ 

  
 أهمهـا مصـر، السـعودية،        واوروبية عربية   دوليستورد الأردن الخضروات المجمدة من      

هنغاريا وبلجيكا، وتتفاوت الأسعار بين منتجات هذه الدول  بشكل كبير ويوضح الجدول رقم              

  ).أسعار المستهلك(محلي أسعار البيع لبعض الأصناف في السوق ال) ٥(

  

  )٥( جدول رقم                                  

               أسعار بعض أصناف الخضروات المجمدة للمستهلك حسب المنشأ

  ) غم٤٥٠-٤٠٠(عبوة/دينار:السعر

  الصنف  مصر السعودية هنغاريا  بلجيكا
 بازيلا ٠,٥ ١,٢٥ ٠,٥٧ ١,٢٢

 خضار مشكلة - ١,٢٢ - ١,٢٨

 ذرة حب - - ٠,٦١ ١,٩٩

 باميا ٠,٩ - - -

 سبانخ - - - ١,١

 بازيلا وجزر - - ٠,٥٧ 

 فاصوليا ٠,٦   

  

منتجات المشروع ستأتي من لوكما يتضح من الجدول السابق فان المنافسة المتوقعة 

 حيث تباع بأسعار اقل كثيرا من منتجات الدول الأخرى ، المستوردات من مصر وهنغاريا،

انه يفترض ان يتمكن المشروع من انتاج أصناف ذات جودة مماثلة وبأسعار منافسة وعليه ف

ويتحقق ذلك بالتخطيط الجيد كشراء الخضروات في موسم الوفرة عندما تنخفض أسعارها 

  .ويغدو تصنيعها مجديا

  

  

  



 ١٢

  

  

  الايرادات المتوقعة   ر البيع واسع  أ٤٠٣   

  
ت المستوردة خاصة من مصر وهنغاريا وأسعار البيع مع الأخذ بعين الاعتبار منافسة المنتجا

، فان أسعار بيع منتجات المشروع ينبغي أن تكون أقل )٥(للمستهلك المبينة في الجدول رقم 

هامش الربح لتاجر وعلى الأقل لمراعاة المنافسة % ٤٠-٣٠من هذه الأسعار بنسبة 

 ٤٠٠عبوة وزن لالمشروع  ، وعليه يتوقع أن تكون أسعار بيع بعض الأصناف من التجزئة

  :غم كما يلي

  

  عبوة/ دينار٠,٣٥:  الفاصوليا

  عبوة/ دينار٠,٠٦:     الباميا

  عبوة/ دينار٠,٨٠: خضار مشكلة

  

 المتوقعة فقد أخذت الفاصوليا كنموذج للدراسة مع العلم أن ةولتقدير الإيرادات السنوي

الايرادات ) ٦(ويبيعها بأسعار مختلفة، ويوضح الجدول رقم المشروع سينتج أصنافا أخرى 

  .المتوقعة في السنة الأولى

  

)٦(جدول رقم  

السنة الأولى/ المتوقعة الايرادات  
 

طن/الانتاج ١٨٠  

عبوة/الانتاج ٤٥٠,٠٠٠  

دينار/الإيرادات ١٥٧,٥٠٠  
 

 
 
 
 
 
 
 



 ١٣

 
 
 

 

 
 

  قع المشروع  مو ١٠٤  
  

لأنها منطقة انتاج الخضـروات     ) وادي الأردن (قة الأغوار   الموقع المقترح للمشروع هو منط    

 ويقترح عند اختيار الموقع مراعاة توفر الخدمات الضرورية من مـاء            .الرئيسية في الأردن  

 .وكهرباء ومواصلات وخلافه
 

  :البناء  الأرض و ٢٠٤
  
 متـر مربـع     ١,٥٠٠-١,٠٠٠تم افتراض احتياج المشروع الى قطعة ارض مساحتها من           

سيتم اقامة بناء اسمنتي خاص بالمشروع بارتفاع مناسـب          . دينار ١٠,٠٠٠ها بحدود   كلفت

توزيع استخدامات   )٧(جدول رقم   ال وتشطيبات جيدة تتناسب والصناعات الغذائية، هذا ويبين      

   :البناء المزمع اقامته
  
  

 
  )٧(دول رقم ج

 أبنية المشروع ومساحاتها
 
 

لبندا  )٢م( المساحة    
تاجصالة الان ١٠٠  

 مستودعات المواد الأولية ٦٠

 غرفة التجميد للمنتجات المصنعة ٢٠

  وخدمات عمالمكاتب ٣٠

 المجموع ٢١٠
 

  
  
  

 الدراسة الفنية٠ ٤



 ١٤

  
 تقدر ، متر مربع٢١٠يتبين من الجدول السابق ان اجمالي المساحة اللازمة للمشروع هي 

صة بغرفة  ألف دينار ولا يشمل ذلك تكلفة أنظمة التبريد الخا٢١  بحواليهائكلفة انشا

أرض إجمالي تكلفة ) ٨(، ويبين الجدول رقم التجميد  لأنها ستحسب ضمن تكلفة المعدات

  .بناء المشروعو

  )٨(جدول رقم 
الأرض والبناءتكلفة   

 

لبندا دينار  
 الأرض ١٠,٠٠٠

 البناء ٢١,٠٠٠

%)٧,٥(أتعاب هندسية ١,٦٠٠  

 المجموع ٣٢,٦٠٠
  
  

الاثاث ووسائط النقل و وتكلفة المعدات مراحل التصنيع٣٠٤  
 
 

   مراحل التصنيع٠١
  
  . تجهز الخضروات الطازجة بإزالة أية اوراق وأجزاء نباتية غير مطلوبة وتغسل جيدا-

 تقطع الخضروات حسب الأحجام المطلوبة لكل صنف  ثم تسلق بالماء المغلي للفترة -

  .الزمنية المحددة بحيث تصبح نصف مطبوخة

   المسلوقة  تصفية الماء من الخضروات-

حيث تتم )  Fast Freezing/  Shock( داخل نفق التجميد السريع تجميد الخضروات -

  .عملية التجميد المطلوبة

  . غم٤٠٠ في أكياس من البولي  اثيلين والوزن القياسي للعبوة هو التعبأ -

  .تنقل العبوات المجمدة الى غرفة التجميد لتحفظ هناك الى حين التوزيع -
  
  
  
  
  
  



 ١٥

  
  
  
  

  تكلفة المعدات والآلات ٠٢

    
 شاملة اللازمة وتكلفتها  والمعدات احتياجات المشروع من الآلات ) ٩( ويبين جدول رقم 

 التركيب والتشغيل

  )٩(جدول رقم 

   والتشغيلتكلفة المعدات والآلات مع التركيب

دينار/الكلفة  البنـــد 
 وحدة تجهيز وغسل الخضروات ٢,٠٠٠

 جهاز تقشير وتقطيع ٣,٠٠٠

 )٢(خزان فولاذي للسلق  ٥,٠٠٠

 وحدة تعبئة ٨,٠٠٠

 نفق تجميد سريع ٢٠,٠٠٠

 مرجل بخار ٥,٠٠٠

 وحدة تنقية مياه ٣,٠٠٠

 حزام ناقل ٥,٠٠٠

 غرفة تجميد ١٥,٠٠٠

 متنوعة ٤,٠٠٠

 المجموع ٧٠,٠٠٠
 

  

  

  

  

  

  



 ١٦

  

  

    الأثاث٠٣
  . دينار٢,٠٠٠يحتاج المشروع الى اثاث وتجهيزات مكتبية تقدر كلفتها بنحو 

  

   وسائط النقل٠٤
 دينار ويلزم لغرض توزيع المنتجات ٧,٠٠٠يلزم المشروع سيارة نقل متوسطة بكلفة 

 دينار أي ان اجمالي كلفة ١٠,٠٠٠سيارة مزودة بنظام تجميد تبلغ كلفتها حوالي 

  . دينار١٧,٠٠٠وسائط النقل هي 

 

  القوى العاملة والأجور السنوية٤٠٤

العاملـة وكلفتهـا    القوىالاحتياجات التقديرية من    )  ١٠( يبين جدول رقم    

 .السنوية
 

  )١٠( جدول رقم 

والأجور السنويةالأيدي العاملة   

دينار/الكلفة شهر/دينار   الوظيفة العدد 
  صاحب المشروع ١ ٣٠٠ ٣,٦٠٠

 محاسب ١ ٢٥٠ ٣,٠٠٠

 مبيعات ١ ٣٠٠ ٣,٦٠٠

  تبريدفني  ١ ٣٠٠ ٣,٦٠٠
 

  فني تشغيل ١ ٢٠٠ ٢,٤٠٠

  سائق ١ ١٥٠ ١,٨٠٠

  عامل  ٤ ١٠٠ ٤,٨٠٠

  المجموع ١٠  ٢٢,٨٠٠
ويضاف للرواتب والاجور أعلاه مساهمة المشروع في الضمان الاجتماعي والبالغة    

  % .١١نسبتها 



 ١٧

  

  

 والخدمات المساعدةالمواد الأولية  ٥٠٤

  

  ومستلزمات التعبئة والتغليف  المواد الأولية٠١
  

  )١١( جدول رقم 

  السنة الاولى/  التعبئة والتغليف مستلزماتالمواد الأولية و

دينار /الكلفة  البنـــد الكمية 
  *فاصوليا  طن١٩٨ ٥٩,٤٠٠

 اكياس بولي إثيلين ٤٥٠,٠٠٠ ٩,٠٠٠

 صناديق كرتونية ٣٧,٥٠٠ ٧,٥٠٠

 المجموع  ٧٥,٩٠٠
  .لتغطية الفاقد والتالف اثناء التصنيع% ١٠زيادت كلفة الخضار اللازمة بواقع * 

  

  المساعدةالخدمات   ٠٢
  

 الخدمات المساعدة التي يحتاجها المشروع وتكلفتها فـي السـنة           )١٢(يوضح الجدول رقم    

  .الانتاجية الأولى
  

)١٢(جدول رقم   

  السنة الأولى/ للمشروع مساعدة الخدمات ال             

سنة/دينار شهر/دينار   البند 
 الكهرباء ٣٥٠ ٤٢٠٠

 المياه ٥٠ ٦٠٠

دالوقو ٢٠٠ ٢٤٠٠  

 المجموع  ٧٢٠٠
  
 



 ١٨

  :الفترة الزمنية لتنفيذ المشروع ٦٠٤
، كون المشروع يحتاج الى بناء  أشهر ٩من المتوقع أن يستغرق تنفيذ المشروع حوالي 

 .علما بان المعدات في معظمها متوفرة في السوق المحلي

 

 

   
  

   كلفة الموجودات الثابتة١٠٥

   )١٣(قم جدول ر                                

  كلفة الموجودات الثابتة للمشروع                       

دينار/ الكلفة   البند 
  لأرض والأبنيةا ٣٢,٦٠٠

 المعدات والآلات ٧٠,٠٠٠

  وسائط نقل ١٧,٠٠٠

  أثاث ٢,٠٠٠

  تأمينات مستردة ٤٠٠

              المجموع ١٢٢,٠٠٠

  

    مصاريف التأسيس وما قبل التشغيل٢٠٥
 

دينـار وتشـمل     ٥,٠٠٠حـوالي  بالتأسيس وما قبل التشـغيل      مصاريف   رتقد   

 والترخيص وفائدة ما قبل التشغيل وايصـال الخـدمات للموقـع           تكاليف التسجيل     

    .ومصاريف متفرقة اخرى

  

  

  

  

  

 الدراسة المالية-٥



 ١٩

:  رأس المال العامل٣٠٥  
   

فـي السـنة      دينـار      ٩,٦٦٤ال العامل التقديري للمشروع حوالي        يبلغ رأس الم  

   . لمدة شهر واحد دورة انتاجيةولى للانتاج وعلى أساس الأ

  

  تكاليف التشغيل  ٤٠٥
  .تكاليف التشغيل في هذه السنة)  ١٤( يبين الجدول رقم 

           
  )١٤(جدول رقم                          

  السنة الأولى/  تكاليف التشغيل السنوية            
 دينار

 
 البند

 وتعبئة وتغليفمواد أولية ٧٥,٩٠٠

 رواتب وأجور   ٢٥,٣٠٨

  المساعدةالخدمات  ٧,٢٠٠

مصاريف تسويق ٢,٤٠٠

أخرىمصاريف تشغيلية  ٥,١٦٠

المجموع ١١٥,٩٦٨

 

   تكاليف المشروع ملخص  ٥٠٥  

  )١٥(جدول رقم 

  تكاليف المشروع ملخص 

 البنــــــد دينار

  الموجودات الثابتة ١٢٢,٠٠٠

  وما قبل التشغيلمصاريف التأسيس ٥,٠٠٠

 رأس المال العامل ٩,٦٦٤

اجمالي تكاليف المشروع ١٣٦,٦٦٤

 



 ٢٠

  

  و الأسس والفرضيات التمويلوسائل ٦٠٥

  
لأغراض هذه الدراسة تم إفتراض حصول المستثمر خلال الفترة التأسيسية على قرض 

لقرض تبلغ لتغطية جزء من التكاليف الإستثمارية للأصول الثابتة ، وقد افترض ان قيمة ا

 دينار، يسدد على خمس سنوات بأقساط سنوية متساوية وبمعدل فائدة سنوية هي ٧٠,٠٠٠

يبدأ التسديد عند نهاية السنة التشغيلية الأولى وبذلك تكون فترة التأسيس هي فترة %. ١٠

تبلغ نسبة القرض . هذا ويتم تمويل باقي التكاليف من مصادر صاحب المشروع. سماح 

  .من تكاليف المشروع الكلية% ٥١,٠ي المقترح حوال

  

تم إجراء التحليل المالي للمشروع لمدة خمس سنوات مع إمكانية إمتداد العمر التشغيلي 

  -:واستمرار المشروع  لعشر سنوات وذلك بالإعتماد على الأسس والفرضيات التالية

  

ت الإنتاج تم إفتراض أن مبيعات ومشتريات المشروع بما في ذلك المواد الخام ومدخلا

  .ستكون نقدية 

تم إفتراض أن المصاريف التشغيلية السنوية تزداد بشكل متفق مع الزيادة المفترضة 

 .للإيرادات

 %.٥تم افتراض أن الأجور السنوية تزداد بمعدل سنوي هو 

 .من الأرباح الصافية% ١٥ بواقع  أحتسبت ضريبة الدخل

  %.١٢ره تم إحتساب صافي القيمة الحالية بمعدل خصم قد

  

    ملخص المؤشرات والكشوف المالية٧٠٥
 

يبين ملخص نتائج المؤشرات المالية للحالة الأساسية وتحليل الحساسية المرفق أن 

تشير التدفقات النقدية ان المشروع كذلك . السنة الخامسةحتى ربحاً صافياً المشروع يحقق 

  . يرتقي لمستوى التوقعاتوأن المردود الماليعلى الوفاء بالتزاماته المالية  قادر

  

   

  



 ٢١

.  التقديريةةمرفق كذلك بهذه الدراسة حساب الأرباح والخسائر، التدفق النقدي، الميزاني 

  :والتي تبين ما يلي

  
 ١٩,٣٦٣يتوقع ان يحقق المشروع في السنة الاولى للتشغيل ربحا صافيا يتراوح بـين               -

  .  دينار في السنة الخامسة٤٥,٦١٧دينار و 

تبلـغ  . بما فيهم صاحب المشـروع  عمال وموظفين لعشرةروع فرص عمل  سيوفر المش  -

قيمة الرواتب والأجور التي ستدفع لهم بما فيهـا مسـاهمة المشـروع فـي الضـمان                 

 دينـار فـي السـنة       ٣٠,٧٦٢ دينار في السنة الأولى ترتفع الـى         ٢٥,٣٠٨الاجتماعي

 .الخامسة

فـي  % ٥٣,٤لسـنة الأولـى و      في ا  % ١٥,٢تتراوح نسبة العائد على الإستثمار بين        -

و % ٢٨,١ونسبة العائد على حقـوق الملكيـة بـين    . السنة الخامسة للتشغيل التجاري   

٥٣,٤.% 

 .  دينار١٠١,٨٣٩  NPVتبلغ قيمة صافي القيمة الحالية للمشروع  -

 % .٣٣,١يبلغ معدل العائد الداخلي للمشروع  -

 ١,٧ات تبلغ ناتج قسمة القيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمار -

 . سنوات   ٣تبلغ فترة الإسترداد للمشروع   -

في حالة زيادة تكاليف المشروع او تكاليف التشغيل او تخفيض اسـعار البيـع بنسـب                 -

يبقى المشروع مجديا وتبقى المعايير المالية اعلى من الحد          % ٢٠و% ١٠تتراوح بين   

  . الأدنى اللازم للحكم على جدوى المشروع

  
 
  

  

 الخسائرساب الارباح و ح )١

  قائمة التدفقات النقدية )٢

 لعموميةالميزانية ا )٣

 ملخص الاستنتاجات والمعايير المالية )٤
 

لية الماملاحقال٨٠٥  



الموقع المقترح
الأغوار

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى
بالوحدة) ) الإنتاج المخطط له

157,500173,250190,575209,633230,596المبيعات
التكاليف التشغيلية المباشرة

75,90083,49091,839101,023111,125تكاليف المواد الأولية المباشرة أو تكلفة المبيعات
11,98812,58713,21713,87814,571تكاليف العمل المباشرة
00000ثمن البضاعة  للمتاجرة
10,20011,22012,34213,57614,934تكاليف المصنع التشغيلية

98,088107,297117,398128,477140,630مجموع التكاليف التشغيلية المباشرة
59,41265,95373,17781,15689,965الربح الإجمالي

التكاليف التشغيلية غير المباشرة

3,9964,1964,4064,6264,857رواتب موظفي التسويق
9,3249,79010,28010,79411,333رواتب موظفي الإدارة والتمويل

2,4002,6402,9043,1943,514مصاريف البيع والتسويق
360396436479527قرطاسية
00000إيجارات

00000أيجار أرض
1,8001,9802,1782,3962,635مصاريف أخرى

17,88019,00220,20321,48922,867مجموع التكاليف التشغيلية  غيرالمباشرة( قبل الإستهلاك)
10,75310,75310,75310,75310,753الإستهلاك للإصول الثابتة

1,0001,0001,0001,0001,000إطفاء المصاريف التأ سيسية
00000إطفاء الخلو

29,63330,75531,95533,24234,619مجموع التكاليف التشغيلية غير المباشرة
29,77935,19841,22247,91455,346الربح الصافي قبل الفوائد والضرائب

7,0005,8534,5923,2051,679الفائدة على القرض
22,77929,34536,63044,70953,667الربح قبل الضريبة

3,4174,4025,4946,7068,050الضريبة على الأرباح
19,36324,94331,13538,00345,617الأرباح الصافية

%38%41%44%47%50نسبة التكاليف التشغيلية غير المباشرة إلى الربح الإجمالي
(بالدينار) 97,11296,16595,18194,14493,038نقطة التعادل

%40%45%50%56%62نقطة التعادل آنسبة من المبيعات السنوية المتوقعة

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإستهلاك على:

22,60025.00904ألأبنية
025.000منشآت أخرى
70,00010.007,000معدات وأجهزة

2,0006.67300الأثاث والمعدات المكتبية
17,0006.672,549وسائل نقل

010.000أخرى
10,753المجموع

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإطفاء على:

5,00051,000المصاريف التأ سيسية
050الخلو

القروضحقوق الملكيةالمجموع
9,6649,6640رأس المال العامل المطلوب

136,66466,66470,000إجمالي تكلفة المشروع
%51%49%100النسبة المئوية للقرض وحقوق الملكية

حساب الأرباح والخسائر (بالدينار)

اسم المشروع
الخضروات المجمدة



الموقع المقترح
الأغوار

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
157,500173,250190,575209,633230,596المبيعات

التدفق النقدي الداخل:
157,500173,250190,575209,633230,596المبيعات النقدية

0000تحصيلات ذمم مدينة
66,664حقوق الملكية

70,000قرض الأصول الثابتة
0قرض رأس المال العامل

3,3395,9047,9789,52010,483الرصيد النقدي الإفتتاحي ( في بداية المدة)
136,664160,839179,154198,553219,153241,078مجموع التدفق النقدي الداخل

التدفق النقدي الخارج:
122,000مجموع الإستثمارات

6,32598,088107,297117,398128,477140,630التكاليف التشغيلية المباشرة
17,88019,00220,20321,48922,867إجمالي التكاليف التشغيلية غير المباشرة قبل الإستهلاآات

0000تسديدات الدائنين
7,0005,8534,5923,2051,679الفائدة

5,000المصاريف التأسيسية  والخلو
3,4174,4025,4946,7068,050الضريبة

133,325126,385136,555147,687159,877173,226إجمالي التدفق النقدي الخارج
3,33934,45442,59950,86659,27667,852صافي الرصيد النقدي  قبل التوزيعات

دفعات سداد القرض
11,46612,61213,87415,26116,787أقساط قرض الأصول الثابتة

00000أقساط قرض رأس المال العامل
11,46612,61213,87415,26116,787إجمالي دفعات سداد القرض

3,33922,98829,98736,99244,01551,065رصيد الإقفال النقدي قبل التوزيعات
017,08522,00827,47233,53240,250توزيعات الأرباح

3,3395,9047,9789,52010,48310,815صافي النقد بعد التوزيعات

التدفق النقدي للمشروع (بالدينار)

اسم المشروع
الخضروات المجمدة



الموقع المقترح
الأغوار

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
الأصول

الأصول المتداولة
3,3395,9047,9789,52010,48310,815النقد

00000المدينون
6,3256,3256,3256,3256,3256,325المخزون

9,66412,22914,30315,84516,80817,140إجمالي الأصول المتداولة
الأصول الثابتة

10,000الأرض
22,600المباني

70,000الأجهزة والمعدات
2,000الأثاث والمعدات المكتبية

17,000السيارات
400تأمينات مستردة (ماء ،آهرباء ، تلفون ...الخ)

0أخرى
122,000122,000122,000122,000122,000122,000إجمالي الأصول الثابتة
10,75321,50532,25843,01053,763الإستهلاك التراآمي

122,000111,247100,49589,74278,99068,237القيمة الدفترية للأصول الثابتة
5,0004,0003,0002,0001,0000القيمة الدفترية للمصاريف التأسيسية

000000القيمة الدفترية للخاو
136,664127,476117,798107,58796,79785,377مجموع الأصول

الإلتزامات وحقوق الملكية
الإلتزامات المتداولة

00000دائنون
11466126121387415261167870اقساط قرض الأصول الثابتة قصيرة الأجل
000000اقساط قرض رأس المال  قصيرة الأجل

11466126121387415261167870مجموع الإلتزامات الجارية
إلتزامات طويلة الأجل

5853445922320481678700رصيد قرض الأصول الثابتة
000000رصيد قرض رأس المال العامل
5853445922320481678700مجموع الإلتزامات طويلة الأجل

حقوق الملكية
66,66466,66466,66466,66466,66466,664رأسمال صاحب / أصحاب المشروع 

2,2785,2128,87513,346الأرباج المجمعة
2,2782,9343,6634,4715,367الربح االصافي بعد توزيعات الأرباح

66,66468,94271,87675,53980,01085,377مجموع حقوق الملكية
136,664127,476117,798107,58796,79785,377مجموع الإلتزامات وحقوق الملكية

/الأصول). %53.4%39.3%28.9%21.2%15.2معدل العائد على إجمالي الإستثمارت( الأرباح
%53.4%47.5%41.2%34.7%28.1معدل العائد على حقوق الملكية (الأرباح الصافية/حقوق الملكية)

(الأصول االمتداولة/الخصوم االمتداولة) 1.01.01.01.00.0السيولة
إجمالي الديون/جقوق الملكية) 0.80.60.40.20.0الأمان(

000000التحقق

الميزانية التقديرية (بالدينار)

اسم المشروع
الخضروات المجمدة



الموقع المقترح

الأغوار

الإفتراضاتتكاليف المشروع ووسائل التمويل

%136,66410تكاليف المشروع

اصحاب المشروع / %66,66410مساهمة صاحب

%70,00012القروض

%75%51.2القرض الى التكاليف %

%15%48.8مساهمة صاحب المشروع الى التكاليف%

ثانيا: النتائج المالية

البند / السنة
السنة
الأولى

السنة
الثانية

السنة
الثالثة

السنة 
الرابعة

السنة
الخامسة

19,36324,94331,13538,00345,617صافي الربح بعد الضريبة (بالدينار)

: المبيعات % %23.3%21.3%19.2%16.9%14.5الربح قبل الضريبة

%53.4%39.3%28.9%21.2%15.2معدل العائد على الإستثمار %

%53.4%47.5%41.2%34.7%28.1معدل العائد على حقوق الملكية %

1.01.01.01.00.0الموجودات المتداولة : المطلوبات المتداولة

حقوق الملكية (الأمان) : 0.80.60.40.20.0الديون

97,11296,16595,18194,14493,038نقطة التعادل (بالدينار)

ثالثا : المعايير المالية وتحليل الحساسية :

الحالة الاساسيةالمعيار المالي

زيادة 
تكاليف 

المشروع 
10%

زيادة 
تكاليف 

المشروع 
20%

تخفيض 
سعر 

البيع %5

تخفيض 
سعر البيع 

10%

زيادة 
تكاليف 
التشغيل 
10%

زيادة 
تكاليف 
التشغيل 
20%

NPV 101,83992,37982,91867,61033,38052,3922,945صافي القيمة الحالية

IRR %12.6%23.0%19.1%26.2%26.7%29.7%33.1معدل العائد الداخلي

B/C 1.71.61.51.51.21.41.0القيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمارات

Pay Back Period 3فترة الإسترداد------

معدل نمو المبيعات ( الإيرادات)

معدل نمو التكاليف

31,812

19.0%

معامل الخصم

نسبة التوزيعات

95,128

ملخص الإستنتاجات والمعايير المالية

31.6%

41.0%

0.8

0.4

معدل الضريبة

المعدل

اسم المشروع

الخضروات المجمدة



رابعا: حساب المعايير المالية
الحالة الأساسية

IRR33.1%معدل العائد الداخلي

NPV101,839صافي القيمة الحالية

B/C1.7الإيرادات الى التكاليف
Pay Back3.0فترة الإسترداد

زيادة تكاليف المشروع %10
IRR29.7%معدل العائد الداخلي

NPV92,379صافي القيمة الحالية
B/C1.6الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف المشروع %20
IRR26.7%معدل العائد الداخلي

NPV82,918صافي القيمة الحالية
B/C1.5الإيرادات الى التكاليف

تخفيض سعر البيع %5
IRR26.2%معدل العائد الداخلي

NPV67,610صافي القيمة الحالية
B/C1.5الإيرادات الى التكاليف

تخفيض سعر البيع %10
IRR19.1%معدل العائد الداخلي

NPV33,380صافي القيمة الحالية
B/C1.2الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف التشغيل %10
IRR23.0%معدل العائد الداخلي

NPV52,392صافي القيمة الحالية
B/C1.4الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف التشغيل %20
IRR12.6%معدل العائد الداخلي

NPV2,945صافي القيمة الحالية
B/C1.0الإيرادات الى التكاليف



صافي النقد المتحققالحالة الأساسية

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

0133,3250-133,325

13,33941,53238,193

286146,95146,090

394252,97452,033

41,03059,66758,636

51,128159,775158,648

صافي النقد التحققزيادة آلفة المشروع %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

0146,6580-146,658

13,33941,53238,193

286146,95146,090

394252,97452,033

41,03059,66758,636

51,128166,599165,471

صافي النقد المتحققزيادة آلفة المشروع %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

0159,9900-159,990

13,33941,53238,193

286146,95146,090

394252,97452,033

41,03059,66758,636

51,128173,423172,295



صافي النقد المتحققتخفيض سعر البيع %5

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

0133,3250-133,325

13,33933,65730,318

286138,28837,427

394243,44642,504

41,03049,18548,155

51,128147,705146,577

صافي النقد المتحققتخفيض سعر البيع %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد
المتحقق

0133,3250-133,325

13,33925,78222,443

286129,62628,765

394233,91732,975

41,03038,70437,673

51,128135,634134,507

صافي النقد المتحققزيادة تكاليف التشغيل %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد
المتحقق

0133,9580-133,958

13,67329,93526,262

294734,32133,374

31,03639,21438,178

41,13344,67043,537

51,240144,788143,548

صافي النقد المتحققزيادة تكاليف التشغيل %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد
المتحقق

0134,5900-134,590

14,00718,33814,332

21,03321,69120,658

31,13025,45424,324

41,23629,67428,437

51,353129,801128,448
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