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 ةیلخادلا ةعجارملا تاءارجإ
 رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا ىلع اھقیبطت راثآو
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 "ریدقتو ركش"
 

 ينوناقلا بـــساحملا للاب ریمـــس دمحم /روتكدلا ریدقلا انذاتـــسأ حور ىلإ ریدقتلاو ركـــشلا لكب مدقتأ"

 هدی ىلع تملعت نم لوأ ،)الله ھمحر( ،ةیبرعلاو ةیرــــصملا دھاعملاو تاعماجلاب يلودلا رــــضاحملاو

 ةبـــــساحـملا تلااجـمب ةقـلعتملا تامـولعملا لیـــــصوتو ضرع ةیـفیكو ةعـجارملاو ةبـــــساحـملا رییاعـم

 "دودح لاب ءاطعلاو ةعجارملاو

 

 الله دبع /روتكدلا ذاتــسلأاو يلع رــصن باھولا دبع /روتكدلا ذاتــسلأا نم لكل ریدقتلاو ركــشلاب مدقتأ"

 دیدعلا مھیدیأ ىلع تملعت نیذلاو ،ةیردنكسـلإا ةعماج – ةعجارملاو ةبسـاحملا ةذتاسـأ للاھ میظعلا دبع

 ."ةیبساحملا تامولعملا ضرعو لیلحتو عیمجت ةیفیكو يلاملا لیلحتلاو ةعجارملاو ةبساحملا نونف نم

 

 تاونسـ تسـ نع دیزت ةدمل اھب تلمع يتلاو نامعُ ةنطلسـ KPMG ةسـسـؤمل ریدقتلاو ركشـلاب مدقتأ"

 يلمعلا قیبطتلاو يرظنلا راـطلإا نیب طبرلا ةیـفیكو رطاخـملا ةرادإو طیطختلا ةیـمھأ اھـللاخ تمـلعت

 تاذ نیناوقلاو ةعـجارملا ةدوج ىلع ةبـاقـرلاو ةیـلخادلـا ةعـجارملاو تابـاــــسحلا ةعـجارمو ةبـــــساحـملل

 باحــصأ نم لكل ةفلتخملا رظنلا تاھجوب اھتءارق ةیفیكو ةمولعم لك رطاخمو ةیمھأ ریدقتو ؛ةلــصلا

 “ ةعجارملا لیمع – ةأشنملل ةفاضم ةمیق لضفأ میدقتل كلذو ةأشنملا يف ةحلصملا

 

 

 فلؤملا
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 ةمدقم

 ةیفافشـلاو حاصـفلإا تابلطتم ىلع رثلأا غلاب ةیلودلا ةیلاملا ثراوكلاو ةیداصـتقلاا تارایھنلإل ناك دقل

 نایردأ ریــسلا ریرقت ردــص ١٩٩٢ ماع يفف ةعجارملاو ةبــساحملا ةنھم ىلع كلذكو تاكرــشلا يدل

 ةباقرلاو ةكرـــشلا ةرادإ ھب متی يذلا ماظنلا اھنأب ةمكوحلا فرع يذلاو تاكرـــشلا ةمكوحل يروبداك

 رایھنإ يف تببسـت يتلاو  نورنإ ةیكیرملأا ةقاطلا ةكرشـل ةیلاملا ةحیضـفلا دعب ٢٠٠٢ ماع يفو .اھیلع

 نم لك اھیلع فارـشلإا ىلوت يتلا تاقیقحتلا نع جتن دقو ،ةیلاملاو ةیفرـصملا تاـسـسؤملا نم دیدعلا

 ةیامحو تاباسـحلا يبقارم تاسـسـؤم ىلع ةباقرلا نوناق رادـصإ يلسـكوا بئانلاو زنوبراسـ روتانیسـلا

 Public Company Accounting Reform and Investor Protection Act نیمھاـــسملا

 دعاوق عــــضو نمــــضت يذلاو Sarbanes–Oxley Act 2002 (“SOX”) مــــساب فرع يذلاو

 ةعجارملا طاــشن رود لوانت امك تاباــسحلا يبقارم بتاكمو تاكرــشلا نم لك ىلع ةباقرلاو ةمكوحلا

 .ةیلخادلا

 

 لوحت يف عرـــس ثیح ةعجارملاو ةبـــساحملا ةنھمل يكیتامارد روطت SOX رودـــص ىلع بترت دقل

 ضرع ةیـفیكب رثكأ مامـتھلاا ىلإ ةیـبــــساحـملا تاجـلاعـملابـ مامـتھلاا نم ةیـلودلـا ةبـــــساحـملا رییاعـم

 لیدعت كلذكو ؛ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعم ىلإ اھمــــسإ لوحتو ةیلاملا تامولعملا نع حاــــصفلإاو

 نیعجارملا دھعم مایقً اضیأو ؛دیكأتلا تایلمع ةدوج ىلع ةباقرلاو تاباسحلا ةعجارم رییاعم نم دیدعلا

 ماعـ ھتـارادــــصإ ثدحـأو ةیـلخادلـا ةعـجارملل ماعـلا يلودلـا راطـلإا رادــــصإبـ ٢٠٠٤ ماعـ يف نییلخادلـا

 رییاعـمو ،ةیـنھملا ةــــسرامـملا تایـقلاخأو ئدابـمو ،ةیـلخادلـا ةعـجارملا فیرعت نمــــضتی وھو ٢٠١٧

 .ةیلخادلا ةعجارملل ةینھملا ةسرامملا رییاعمل ةیقیبطتلا تاداشرلإاو ،ةیلخادلا ةعجارملا

 

 رـصم يف ةیلخادلا ةعجارملا لامعأب ةـصاخلا ةیعیرشـتلا تابلطتملا لوانت مت دق ھنإف ىرخأ ةیحان نمو

 لیلدلا رادــصإ نأــشب ٢٠١٦ ةنــسل )٨٤( مقر ةیلاملا ةباقرلل ةماعلا ةئیھلا ةرادإ سلجم رارق بجومب

 دیقم ریغلاو ةدیقملا ةمھاــسملا تاكرــشلا ةفاك ىلع هدعاوق قبطنت يذلاو تاكرــشلا ةمكوحل يرــصملا

 ةئیھلا نم رداـــصلا ٢٠١٩ ةنـــسل )٢١( مقر يرودلا باتكلا كلذكو ،ةـــصروبلا يف ةیلام قاروأ اھل

 تاكرـشلل ةیداـشرتـسلإا ةمكوحلا دعاوقل ةیـساـسلأا رییاعملا نأـشب ةرحلا قطانملاو رامثتـسلإل ةماعلا

 .١٩٨١ ةنسل )١٥٩( مقر تاكرشلا نوناقو ٢٠١٧ ةنسل )١٧( مقر رامثتسلإا نوناق ماكحلأ ةعضاخلا
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 رطاخـملا ةرادإو ةمـكوحلا ىلع اھـقیبطت راثـآو ةیـلخادلـا ةعـجارملا تاءارجإ باتـكلا اذھـ لوانـت دقـو اذھـ

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیلخادلا ةباقرلاو

 ،ةیلخادلا ةعجارملا ةیمھاو موھفم نمــضتی وھو ةیلخادلا ةعجارملا ماھمل ماعلا راطلإا :لولأا لــصفلا

 ىدلـ اھـرفوت مزلالا تاراھـملاو ،ةیـلخادلـا ةعـجارملل ةیـنھملا ةـــــسرامـملل ةیـلودلـا رییاعـملل صخلمو

 .ةیلخادلا ةعجارملا طاشنل يلخادلا میظنتلاو ،يلخادلا عجارملا

 ةعـجارملا رایـعم تابـلطتملً اقـبط كلـذو ةیـلخادلـا ةبـاقـرلاو رطاخـملا ةرادإو ةمـكوحلا :يناثـلا لــــصفلا

 ةمظنم نم لك تارادــصإ ثدحأ كلذكو ةیلخادلا ةعجارملا لمع ةعیبط )٢١٠٠( مقر يلودلا ةیلخادلا

 .ةیرصملا ةیلاملا ةباقرلا ةئیھو COSO ةنجلو ةیلودلا ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا

 ثلاثلا لــصفلا نمــضت ثیح ةیلخادلا ةعجارملا ماھم ذیفنت سماخلاو عبارلاو ثلاثلا لوــصفلا تلوانتو

 ططخو ةماعلا ةیجیترتسلإا نم لك دادعإ ةیفیكو رطاخملا ىلع ينبملا ةیلخادلا ةعجارملا ماھم طیطخت

 رطاخملا مییقتو دیدحتً انمضتم هدح ىلع ةرادإ لك ىوتسم ىلعو لكك ةكرشلا ىوتسم ىلع ةعجارملا

 لصـفلا نمضـتو .يلمعلا قیبطتلل ساسـأك اھمادختسـإ ئراقلل نكمی ةلثمأً انمضـتم ،اھعم لماعتلا ةیفیكو

 .اھـل ةیـلخادلـا ةعـجارملا تاءارجإو تایـلمعلا تارودو ةیـلخادلـا ةبـاقـرلل ماعـلا لكـیھلا مھفت ةیـفیك عبارلا

 جمارب دادعـإ ةیـفیك نمــــضت ثیـح ةیـلخادلـا ةعـجارملا لامـعأ قیثوت ةیـفیك لوانـتل سماخـلا لــــصفلاو

 ةـعجارملا تاءارجإ قیثوتو ،ةـیلیلحتلا تاءارجلإاو ةـیلخادـلا ةـعجارملا ةـلدأو ةـیلخادـلا ةـعجارملا

 .ةیلخادلا ةعجارملا ماھم ىلع فارشلإاو تایلمعلا تارودل ةیلخادلا

 ةكرشـلاب ةمكوحلا نع نیلوئسـملل ةعجارملا جئاتن لیصـوت يف ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت ةیمھلأ اًرظنو

 ةمدقملا ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت نم لك ةغایـص ةیفیك لوانت ثیح سداسـلا لـصفلا اھل انـصـصخ دقف

 .ةرادلإا سلجملو ةعجارملا ةنجلل ةمدقملاو ةعجارملل ةعضاخلا ةرادلإل

 عم قیــسنتلا ةیفیكو .ةیلخادلا ةعجارملا لامعأ ةدوج ىلع ةباقرلا تاءارجإ عباــسلا لــصفلا لوانتو

 .تاباسحلا بقارم ةصاخ ةفصبو ىرخلأا ةیباقرلا تاھجلا

 

 تاراــشتــسإو ةیلخادلا ةعجارملا لاجم يف ينادیملا لمعلاو ةــساردلا ةــصلاخ نمــضتی باتكلا اذھ نإ

 .ةیلمعلا مكتایحل ةمیق ةفاضإً اینمتم ،مكیدیأ نیب اھعضأً اماع نیرشعلا براقت ةدمل رطاخملا

 

 فلؤملا
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 لولأا لصفلا

 ةیلخادلا ةعجارملا ماھمل ماعلا راطلإا
 

 :لصفلا اذھ نمضتی

 ةیلخادلا ةعجارملا فادھأو موھفم ً:لاوأ

 IPPF ةیلودلا ةیلخادلا ةعجارملا رییاعمل صخلم ً:ایناث

 يلخادلا عجارملا ىدل اھرفوت مزلالا تاراھملا ً:اثلاث

  ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يلخادلا میظنتلا ً:اعبار

 رطاخملاو ةعجارملا ةنجل قاـثیمل جذومن

 ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ قاـثیمل جذومن

 

 

 ةیلخادلا ةعجارملا فادھأو موھفم :ًلاوأ
  The Institute of Internal Auditors IIA نییلخادلا نیعجارملل يكیرملأا دھعملا فیرعتلً اقفو

 فدھب تاراــشتــسإو دیكأت تامدخ مدقی يعوــضومو لقتــسم طاــشن" اھنأب ةیلخادلا ةعجارملا فرعت

 للاخ نم ةكرـشلا فادھأ قیقحت ىف طاـشنلا اذھ دعاـسیو ،اھتایلمع نیـسحتو ةكرـشلل ةمیق ةفاـضإ

 ةبـاقـرلاو رطاخـملا ةرادإو ةمـكوحلا تایـلمع ةیـلعافـ نیــــسحتو مییقتل مظنم يجھنم بولــــسإ عابـتإ

 "ةیلخادلا

 

 مھیلوئسـمب مایقلا ىلع ةیلخادلا ةعجارملا طاشـن ةردق ددھت يتلا دویقلاو طورشـلا نم ررحتلا :للاقتسـلإا

 ةكرشلاب ةمكاح ةطلس ىلعلأ ةعبات ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ نوكت نأب كلذو زایحنإ نودبو ةیدایحب

 

 نم ام لك اوبنجتی نأو زایحنلإا مدعو دایحلاب نییلخادلا نیعجارملا فــــصتی نأ بجی :ةیعوــــضوملا

 حلاصملا براضت ةیعضو ىف مھلعجی نأ ھنأش

 

 ھلـص يذوً ایعوـضوم اًدیكأت رفوی امدنع ةكرـشلل ةمیق ةیلخادلا ةعجارملا طاـشن فیـضی :ةمیق ةفاـضإ

 ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا راسم ةیلعافو ةءافك يف مھاسیو ،رارقلا يذختمل
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 IPPF ةیلودلا ةیلخادلا ةعجارملا رییاعم ً:ایناث
 نمــــضتی يذلـاو ةیـلخادلـا ةعـجارملل ماعـلا راطـلإا نییلخادلـا نیعجارملل يكیرملأا دھـعملا ردــــصأ دقـل

 رییاعملل ةیقیبطتلا تاداشرلإاو رییاعملاو ةینھملا قلاخلأاو ئدابملاو ةیلخادلا ةعجارملا فیرعت

 يلی امیف ةیلخادلا ةعجارملا رییاعم نم ضرغلا لثمتیو

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا ةسراممل ةیساسلأا ئدابملا دیدحت -

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا نم ةفاضملا ةمیقلا ریوطتو ءادلأ يعجرم راطإ ریفوت -

 و ؛ةیلخادلا ةعجارملا ء ادأ مییقتل سسأ عضو -

 .ةكرشلا ءادأ نیسحتو ریوطت -

 ءادلأا رییاعمو تافصلا رییاعم امھو رییاعملا نم نیمسق ىلع ةیلخادلا ةعجارملا رییاعم لمتشتو

 لامعأب نیمئاقلاو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ يف اھرفاوت بجی يتلا صئاـــصخلا ددحت تافـــصلا رییاعم

 تحـت جردنـی ھنإ امـك ؛ةیـلخادلا ةعـجارملا ماھـمو ةعـیبط نمــــضتتف ءادلأا رییاعـم امأ ،ةیـلخادلا ةعـجارملا

 يلخادلا عجارملل داـشرإ دعت يھو ذیفنتلا رییاعم ھیلع قلطی ام ءادلأا رییاعمو تافـصلا رییاعم نم لك

 .ةیراشتسلإا ماھملا وأ دیكأتلا ماھمب طبتری ام ءاوس رییاعملا قیبطت ةیفیكل

 

 ةیسیئرلا ةیلخادلا ةعجارملل ةینھملا ةسرامملل ةیلودلا رییاعملل صخلم يلی امیفو

 ىلع لمتشتو تافصلا رییاعم
 ةیلوئسملاو ةطلسلاو ضرغلا ١٠٠٠

 ةـصاخلا ةحئلالا نمـضً ایمسـر اًدیدحت ةیلخادلا ةعجارملا طاشـن ةیلوئسـمو ةطلسـو ضرغ دیدحت بجی

 ينھملا راطلإا نم ةیمازللإا رصانعلا عم ىشامتی امب )"ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم"( ةیلخادلا ةعجارملاب

 ةعجارملل ةینھملا ةــسراملل ةیــساــسلأا ئدابملا ،ةیلخادلا ةعجارملا فیرعت( ةیلخادلا ةعجارملل يلودلا

 ةیـلخادلـا ةعـجارملل يذیـفنتلا سیئرلا موقی نأ بـجیو )رییاعـملا ،ةنـھملا تایـقلاخأ ئدابـم ، ةیـلخادلـا

 .ھیلع ةقفاوملل ةرادلإا سلجمو ایلعلا ةرادلإا ىلع ھضرعو ةیلخادلا ةعجارملا قاثیمل ةیرود ةعجارمب

 .ةیلخادلا ةعجارملا طاشن ةیلوؤسمو ةطلسو ضرغ ددحت ةیمسر ةقیثو وھ ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم نإ

 يف امب ةكرشـلا نمـض ةیلخادلا ةعجارملا طاشـنل يفیظولا عقوملا ددحی ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم نأ امك

 ،ةرادلإا سلجمو ةیـلخادلا ةعـجارملل يذیـفنتلا سیئرلا نیب طبرت يتلا ةیـفیظولا ةیـعبتلا ةقلاع ةعـیبط كلذ

 تاذ ةیداملا لوـــصلأاو ،نیفظوملا ىلا لوـــصولاو ،تلاجـــسلا ىلع علاطلإاو لوـــصولا قح ددحیو

 ةقـفاوملا ةمـھم عقتو .ةیـلخادلا ةعـجارملا ةطـــــشنأ لمـع قاطـن ددحـی امـك ،ةعـجارملا ماھـم ءادلأ ةلـــــصلا

 .ةرادلإا سلجم قتاع ىلع ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم ىلع ةیئاھنلا
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 ةیعوضوملاو للاقتسلإا ١١٠٠

 مھلامـعأ ءادأ نییلخادلـا نیعجارملا ىلع بجـیو ً،لاقتــــسم ةیـلخادلـا ةعـجارملا طاــــشن نوكی نأ بجـی

 .ةیعوضومب

 سیئرلا وأ ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن ةردق ددھت يتلا فورظلاو طورــشلا نم ررحتلا يھ ةیللاقتــسلإا

 قیقحت ىنسـتی يكلو .زیّحتم ریغ وحن ىلع ةیلخادلا ةعجارملا تایلوؤسـم ذیفنت ىلع ةعجارملل يذیفنتلا

 يذیفنتلا سیئرلل نوكی ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن تایلوؤــسمل لاعّفلا ءادلأل ةمزلالا ةیللاقتــسلإا ةجرد

 نكمیو ،ةرادلإا سلجمو ایلعلا ةرادلإا ىلا دویق يأ نودبو رشـابملا لوصـولا ةیناكمإ ةیلخادلا ةعجارملل

 بجـیو .ةرادلإا سلجمو ةرادلإا عم ةیـلخادلـا ةعـجارملل ةجـودزملا ةیـعبتلا طوطخ للاخ نم كلـذ قیقحت

 تامھم ىوتسـم ىلعو اًدرفنم يلخادلا عجارملا ىوتسـم ىلع ةیللاقتسـلإا ددھت يتلا روملأا ةرادإ متت نأ

  .يمیظنتلاو يفیظولا نییوتسملا ىلعو ،ةعجارملا

 ةـعجارملا تاـمھم ءادأ نم نییلخادلـا نیعجارملا نكّمی زیّحتم ریغ ينھذ فقوم يھ ةـیعوــــضوملا

 باـــسح ىلع تایحـــضت يأب مھمایق مدعبو مھلامعأ جئاتن ةملاـــسب نونمؤی مھلعجی وحن ىلع ةیلخادلا

 لئاـسم نأـشب نییلخادلا نیعجارملا ماكحأ ةیعبت مدع ةیعوـضوملا يـضتقتو .ھنودؤی يذلا لمعلا ةدوج

 عجارملا ىوتـــسم ىلع ةیعوـــضوملا ددھت يتلا روملأا ةرادإ متت نأ بجیو .نیرخلآا ءارلآ ةعجارملا

 .يمیظنتلاو يفیظولا نییوتسملا ىلعو ،ةعجارملا تامھم ىوتسم ىلعو ،اًدرفنم يلخادلا

 

 ةمزلالا ةینھملا ةیانعلاو تاراھملا ١٢٠٠

 .ةمزلالا ةینھملا ةیانعلا يخوت عمو ةراھمب ةیلخادلا ةعجارملا تامّھم زاجنإ بجی

 ةمـزلالا ىرخلأا تاءافـكلاو تاراھـملاو فراعـملا اوكلتمی نأ نییلخادلـا نیعجارملا ىلع بجـی :ةراھـملا

 وأ كلتمی نأ لكك ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن ىلع بجیو .مھنم لكب ةطونملا ةیدرفلا تایلوؤــسملا ذیفنتل

 .ھب ةطونملا تایلوؤسملا ذیفنتل ةمزلالا ىرخلأا تاءافكلاو تاراھملاو فراعملا ىلع لصحی

 نأ عقوتملا ةراھـملاو ةیـانـعلا ىوتــــسم لذبـ نییلخادلـا نیعجارملا ىلع بجـی :ةمـزلالا ةیـنھملا ةیـانـعلا

 لا ةمزلالا ةینھملا ةیانعلاو .رادتقلااو رصّبتلا نم لوقعم ىوتسمب ىلحتی يلخاد عجارم يأ ھیلع نوكی

 .أطخلا نع ةمصعلا ينعت

 

 ةیلخادلا ةعجارملا ءادأ ةدوج نیسحتو مییقت جمانرب ١٣٠٠

 ةدوجلا نیـــسحتو دیكأتل جمانرب ىلع ظفاحیو عـــضی نأ ةیلخادلا ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا ىلع بجی

 .ةیلخادلا ةعجارملا طاشن بناوج ةفاك يطغی ثیحب
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 عم ةیلخادلا ةعجارملا طاـــشن قفاوت ىدم مییقت نم نكمتلل ةدوجلا نیـــسحتو دیكأت جمانرب میمـــصت مّتی

 اذھـ نمــــضتیو .ةنـھملا تایـقلاخأ ئدابـم نوقبطی نویلخادلـا نوعجارملا ناكـ اذإ امـ مییقتو ،رییاعـملا

 .ھیف ةحاتملا نیــــسحتلا صرف دیدحتو ةیلخادلا ةعجارملا طاــــشن ةیلعافو ةءافك مییقتً اــــضیأ جمانربلا

 يف ةرادلإا سلجم لبق نم فارـشلإا ةیلمع عجـشی نأ ةیلخادلا ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا ىلع يغبنیو

 .ةدوجلا نیسحتو دیكأت جمانرب

 

 :يلی ام ةیلخادلا تامییقتلا نمضتت نأ بجی :ةیلخادلا تامییقتلا

 و ؛ةیلخادلا ةعجارملا طاشن ءادلأ ةرمتسملا ةبقارملا §

 ةكرشلا لخاد نم نیرخآ صاخشأ ةطساوب وأ يتاذلا مییقتلا بولسأب ذفنت يتلا ةیرودلا تاعجارملا §

 .ةیلخادلا ةعجارملا تاسراممب ةیفاكلا ةفرعملا مھیدل رّفوتت نمم

 

 ةطــساوب تاونــس سمخ لك ةدحاو ةرم لقلأا ىلع ةیجراخ تامییقت ءارجإ بجی :ةیجراخلا تامییقتلا

 يذیـفنتلا سیئرلا شقانـی نأ بجـیو .ةكـرــــشلا جراخـ نم لقّـتــــسمو لھّـؤم ةعـجارم قیرف وأ عجارم

 :ةیلاتلا طاقنلا ةرادلإا سلجم عم ةیلخادلا ةعجارملل

 و ؛ةیجراخلا تامییقتلا ةریتوو لكش §

 براـــضت دوجول تلاامتحا يأ كلذ يف امب يجراخلا مییقتلا قیرف وأ میقملا ةیللاقتـــساو تلاھؤم §

 .حلاصملا يف
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  ىلع لمتشتو ءادلأا رییاعم
 ،تاءارجلإاو تاــسایــسلا ،دراوملا ةرادإ ،ریرقتلا ،طیطختلا( ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن ةرادإ ٢٠٠٠

 )قیسنتلا

 ةمیق فیضی ھنأ نامضل ةیلاعفب ةیلخادلا ةعجارملا طاشن ریدی نأ ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا ىلع بجی

 .ةكرشلل

 :امدنع ةیلاعفب ھترادإ تمت دق ةیلخادلا ةعجارملا طاشن نوكی

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم يف ةدراولا ھتایلوؤسمو ھتایاغ ةیلخادلا ةعجارملا طاشن ققحی §

 ؛رییاعملاب ةیلخادلا ةعجارملا طاشن دیّقتی §

 و ؛رییاعملاو ةنھملا تایقلاخأ ئدابمب ةیلخادلا ةعجارملا طاشن دارفأ دیّقتی §

 ىلع رثؤت نأ نكمی يتلا ةئـــشانلا ایاـــضقلاو تاھاجتلاا رابتعلإاب ةیلخادلا ةعجارملا طاـــشن ذخأی §

 .ةكرشلا

 رابـتعلاا يف ذخـأیـ امـدنـع ةیـنعملا فارطلأاو ةكـرــــشلل ةمـیق ةیـلخادلـا ةعـجارملا طاـــــشن فیــــضیو

 ،ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا تایلمع نیسحت لبس ریفوتو ،رطاخملاو فادھلأاو تایجیتارتسلاا

 .ةیعوضوم ةقیرطب ةلص تاذ تادیكأت مدقیو

 

 لجـأ نم رطاخـملا ىلع ةیـنبم ةطـخ عــــضو ةعـجارملل يذیـفنتلا سیئرلا ىلع بجـی :طیطختلا ٢٠١٠

 .ةكرشلا فادھأ عم ىشامتی امب ،ةیلخادلا ةعجارملا طاشن تایولوأ دیدحت

 

 طاـــــشن ططخ غلبی نأ ةیـلخادلـا ةـعجارملل يذیـفنتلا سیئرلا ىلع بـجی :ةـقفاوملاو غیلبتلا ٢٠٢٠

 ةرادلاا ىلإ ،اھـیف ةمـاھـ ةیـلحرم تارییغت يأ كلـذ يف امـب ،اھـبلطتت يتلا دراوملاو ةیـلخادلـا ةعـجارملا

 .دراوملا ةیدودحم ریثأت نع غلبی نأ ھیلع بجی امك .اھیلع ةقفاوملاو اھتعجارمل ةرادلإا سلجمو ایلعلا

 

 ةیلخادلا ةعجارملا دراوم نأ نم دكأتی نأ ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا ىلع بجی :دراوملا ةرادإ ٢٠٣٠

 .ةدمتعملا ةعجارملا ةطخ زاجنلإ لااعفً افیظوت اھفیظوت متیو ةیفاكو ةبسانم

 

 تاـــسایـــسلا ةیلخادلا ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا عـــضی نأ بجی :تاءارجلإاو تاـــسایـــسلا ٢٠٤٠

 .ةیلخادلا ةعجارملا طاشن ھیجوتب ةلیفكلا تاءارجلإاو
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 تامولعملا كراــــشی نأ ةیلخادلا ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا ىلع يغبنی :دامتعلإاو قیــــسنتلا ٢٠٥٠

 ،تاراــشتــسلإاو دیكأتلا تامدخ مدقت يتلا ىرخلأا ةیلخادلاو ةیجراخلا تاھجلا عم تاطاــشنلا قــسنیو

 يفلاتو ةمـئلاملا ةیـطغتلا نامـــــضل كلـذو ،تاھـجلا كلـت لمـع ىلع دامـتعلإا ةیـناكـمإ يف رظنی نأو

 .دوھجلا ةیجاودزا

 

 ةفـــــصب موقی نأ ةعـجارملل يذیـفنتلا سیئرلا ىلع بجـی :ةرادلإا سلجمو ایـلعلا ةرادلإا غلابإ ٢٠٦٠

 ةعجارملا طاــشن ءادأو ،ةیلوؤــسمو ،ةطلــسو ،ضرغ نع ةرادلإا سلجمو ایلعلا ةرادلإا غلابإب ةیرود

 بجی .رییاعملاو ةنھملا تایقلاخأ ئدابمب طاــشنلا اذھ دیّقت نعو ،ھل ةعوــضوملا ةطخلل اً قفو ةیلخادلا

 ،لایتحلاا رطاخم كلذ يف امب ،ةباقرلاب ةقلعتملا ایاـضقلاو ةماھلا رطاخملا ىلع غلابلإا كلذ لمتشـی نأ

 .سلجملا وأ ایلعلا ةرادلإا هابتنا بلّطتت يتلا ىرخلأا لئاسملا نم كلذ ریغو ،ةمكوحلا لئاسمو

 

 دوّزم موقی امدنع :ةیلخادلا ةعجارملا نع ةیمیظنتلا ةیلوؤــــسملاو يجراخلا تامدخلا دوّزم ٢٠٧٠

 ىلا ةكرــشلا هابتنإ تفلی نأ ھیلع بجی ھنإف ،ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن رود ةــسراممب يجراخ تامدخ

 .لاعّف ةیلخاد ةعجارم طاشن ىلع ظافحلا ىلع ةلوؤسم اھنأ

 

 )ةباقرلا ،رطاخملا ةرادإ ،ةمكوحلا( ةیلخادلا ةعجارملا لمع ةعیبط ٢١٠٠

 يف ماھـسلإاو ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا تایلمع مییقتب ةیلخادلا ةعجارملا طاـشن موقی نأ بجی

 ةیقادــصمو ةیمھأ ززعتتو .رطاخملا ىلع مئاقو مظنم يجھنم بولــسأ عابتا للاخ نم كلذو اھنیــسحت

 ذخـأتـو ةدیـدجـ ىؤر مھتامـییقت يطعت امـدنـعو ةیـقابـتــــسلاابـ نوعجارملا عتمتی امـدنـع ةیـلخادلـا ةعـجارملا

 .رابتعلإا يف ةیلبقتسملا راثلآا

 

 حارتقاو ةكرــــشلا يف ةمكوحلا تایلمع مییقت ةیلخادلا ةعجارملا طاــــشن ىلع بجی :ةمكوحلا ٢١١٠

 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت لفكی امب ةكرشلا يف ةمكوحلا بیلاسأ نیسحتل ةبسانملا تایصوتلا

 ؛ةیلیغشتو ةیجیتارتسا تارارق ذاختا §

 ؛ةباقرلاو رطاخملا ةرادإ تایلمع ىلع فارشلإا §

 ؛ةكرشلا يف ةبسانملا میقلاو تایقلاخلأا زیزعت §

 ؛لكك ةكرشلا ىوتسم ىلع ةلءاسملاو ءادلأا ةرادإ ةیلعاف نامض §

 و ؛ةكرشلا يف ةبسانملا تاھجلا ىلا ةباقرلاو رطاخملا لوح تامولعملا غلابإ §
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 يمدقمو نییلخادلاو نییجراخلا نیعجارملاو ةرادلإا سلجم نیب تامولعملا لدابتو ةطشنلأا قیسنت §

 .ةرادلإاو نیرخلآا دیكأتلا تامدخ

 

 رطاخـملا ةرادإ تایـلمع ةیـلاعـف مییقت ةیـلخادلـا ةعـجارملا طاـــــشن ىلع بجـی :رطاخـملا ةرادإ ٢١٢٠

 .اھنیسحت يف ةمھاسملاو

 امـم لكـل يلخادلـا عجارملا مییقت نع جتانـ مكح وھ ةلـاعـف رطاخـملا ةرادإ تایـلمع تنـاكـ اذإ امـ دیـدحـت نإ

 :يلی

 ؛ةكرشلا طاشن عم قفتتو دناست ةكرشلا فادھأ لھ §

 ؛اھمییقتو اھدیدحت مّتی ةماھلا رطاخملا لھ §

 ةیلباق عم ماجــسنا يف رطاخملا ىوتــسم نوكی ثیحب رطاخملل ةبــسانملا ةباجتــسلاا رایتخا متی لھ §

 و ؛رطاخملل ةكرشلا

 ،ةكرـشلا ربع بـسانملا تقولا يف اھنع غلابلإاو رطاخملاب ةقلعتملا تامولعملا لوـصحلا متی لھ §

 .مھتایلوؤسمب مایقلا نم ةرادلإا سلجمو ةرادلإاو نیفظوملا نیكمتل

 .ةددعـتملا ةعـجارملا ماھـم ءانـثأ تامولعملا عمجی نأ ةیـلخادلا ةعـجارملا طاــــشنل نكمی مییقتلا اذھ معدلو

 .اھتیلاعف ىدمو ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ تایلمعل امھف ،اعم اھیلإ رظنلا دنع ،ماھملا هذھ جئاتن رفوتو

 تامییقت ذیفنت للاخ نم وأ ،ةرمتــسملا ةیرادلإا ةطــشنلأا للاخ نم رطاخملا ةرادإ تایلمع ةبقارم متت

 .امھیلك وأ ،ةلصفنم

 

 ةیباقر طباوــض ىلع ظافحلا يف ةكرــشلا ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن دعاــسی نأ بجی :ةباقرلا ٢١٣٠

 ةیلخادلا ةعجارملا طاشـن ىلع بجی .رمتسـملا اھنیسـحتل عفدلاو ،اھتءافكو اھتیلاعف مییقت للاخ نم ةلاعف

 ةمـكوحلابـ ةقـلعتملا ةكـرــــشلا رطاخـم عم لمـاعـتلا يف ةیـباقـرلا طباوــــضلا ةیـلاعـفو ةیـافـك ىدمـ مییقت

 :ىلا رظنلاب تامولعملا ةمظنأو ةیلیغشتلا تایلمعلاو

 ؛ةكرشلل ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت §

 ؛ةیلیغشتلا تامولعملاو ةیلاملا تانایبلا ةیقادصمو ةیقوثوم §

 ؛جماربلاو تایلمعلا ةءافكو ةیلاعف §

 و ؛لوصلأا ةیامح §

 .دوقعلاو تاءارجلإاو تاسایسلاو ةمظنلأاو نیناوقلل لاثتملإا §



 - 12 - 

 مھزاجنإ للاخ نم ةبسـتكملا ةیباقرلا طباوضـلاب مھتفرعم لامعتسـا نییلخادلا نیعجارملا ىلع بجی امك

 .ةكرشلا يف ةباقرلا تایلمع مییقت دنع كلذو ةیراشتسلإا تامھملل

 

 ةعجارملا ةمھم طیطخت ٢٢٠٠

 نمـضتت ،ةعجارملا ماھم نم ةمھم لكل لمع ةطخ قیثوتو عـضوب نویلخادلا نوعجارملا موقی نأ بجی

 رابـتعلاا يف ةطـخلا ذخـأتـ نأ بجـیو .اھـل ةــــصــــصخملادراوملاو ،اھـتیقوتو ،اھـقاطـنو ،ةمـھملا فادھـأ

 .ةمھملاب ةلصلا تاذ ةكرشلا رطاخمو فادھأو تایجیتارتسا

 يف نویلخادلـا نوعجارملا ذخـأیـ نأ بـجی ،ةعـجارملا ةمـھم ةـطخ عــــضو دنـع :طیطختلا تارابـتعا

 :يلی ام رابتعلإا

 ىلع ةباقرلل طاشنلا اذھ اھلمعتسی يتلا لئاسولاو ةعجارملل عضاخلا طاشنلا فادھأو تایجیتارتسا §

 ؛ھئادأ

 ةفاـــضلإاب ،ھتایلمعو هدراومو ھفادھأو طاـــشنلا كلذ اھل ضرعتی نأ لمتحی يتلا ةماھلا رطاخملا §

 ىوتــــسم يف رطاخملا هذھ نع ةمجانلا تاریثأتلا ىلع ءاقبلإا متی اھللاخ نم يتلا لئاــــسولا ىلا

 ؛لوبقم

 دحـأبـ ةنـراقـملابـ طاــــشنلا اذھـ يف ةبـاقـرلاو رطاخـملا ةرادإو ةمـكوحلا تایـلمع ةیـلعافـو ةیـافـك ىدمـ §

 و ؛ةلصلا تاذ ةباقرلا جذامن وأ رطأ

 .طاشنلا كلذ يف ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا تایلمع ىلع ةماھ تانیسحت لاخدإ صرف §

  .ةیلخاد ةعجارم ةمھم لك فادھأ دیدحت بجی :ةیلخادلا ةعجارملا ةمھم فادھأ

 فادھـأ قیقحت متی ثیـحب ایـفاكـ ةعـجارملا ةمـھم قاطـن نوكی نأ بجـی :ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةمـھم قاطـن

 .ةمھملا

 

 ةبــسانملا دراوملا نویلخادلا نوعجارملا ددحی نأ بجی :ةیلخادلا ةعجارملا ةمھمل دراوملا صیــصخت

 ،ةمـھم لكـ دیـقعتو ةعـیبط مییقت ىلع زاكـترلاابـ كلـذو ةعـجارملا ةمـھم فادھـأ قیقحتل ةمـزلالا ةیـفاكـلاو

 .ةحاتملا دراوملاو ،ةینمزلا دویقلاو

 

 لمـع جمارب قیثوتو عــــضو نییلخادلـا نیعجارملا ىلع بجـی :ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةمـھم لمـع جمانـرب

  .ةعجارملا ةمھم فادھأ ققحت
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 ةعجارملا ةمھم ذیفنت ٢٣٠٠

 قیقحتل ةمـزلالا ةیـفاكـلا تامـولعملا قیثوتو مییقتو لیـلحتو دیـدحـتب نویلخادلـا نوعجارملا موقی نأ بجـی

 .ةعجارملا ةمھم فادھأ

 

 ،ةلـــــص تاذو ،ةقـوثومو ،ةیـفاكـ تامـولعم دیـدحـت نییلخادلـا نیعجارملا ىلع بجـی :تامـولعملا دیـدحـت

 ،ةیـفاو تامـولعم نوكت امـدنـع "ةیـفاكـ" تامـولعملا نوكتو .ةعـجارملا ةمـھم فادھـأ قیقحتل ،ةدیـفمو

 اھیلع اًءانب لـصوتی نأ فیـصحو علطم صخـش يلأ نكمی ثیحب ،ةیعقاو قئاقح ىلع ةمئاقو ،ةعنقمو

 ام لـــضفأ تناك اذإ "ةقوثوم" تامولعملا نوكتو .عجارملا اھیلإ لـــصوت يتلا تاجاتنتـــسلاا سفن ىلإ

 اذإ "ةلــص تاذ" تامولعملا نوكتو .ةمھملاب مایقلل ةبــسانملا بیلاــسلأا مادختــساب ھیلإ لــصوتلا نكمی

 .ةمھملا هذھ فادھأ عم ةمجــسنم تناكو ،ةعجارملا ةمھم تایــصوتو تاظحلام دیؤت تامولعم تناك

 .اھفادھأ قیقحت ىلع ةكرشلا دعاست تامولعم تناك اذإ "ةدیفم" تامولعملا نوكتو

 

 ساسأ ىلع ةعجارملا ةمھم جئاتنو مھتاجاتنتسا ءانب نییلخادلا نیعجارملا ىلع بجی  :مییقتلاو لیلحتلا

 .ةبسانملا مییقتلاو لیلحتلا لامعأ

 ،ةلـــــص تاذو ،ةقـوثومو ،ةیـفاكـ تامـولعم قیثوت نییلخادلـا نیعجارملا ىلع بجـی :تامـولعملا قیثوت

 .ةعجارملا ةمھم جئاتنو تاجاتنتسا دییأتل ،ةدیفمو

 

 قیقحت لفكی امب ،بـــسانملا لكـــشلاب ةعجارملا ماھم ىلع فارـــشلإا بجی  :ةمھملا ىلع فارـــشلإا

 .لمعلا قیرف ریوطتو ،اھتدوج نم دكأتلاو ،اھفادھأ

 

 ةعجارملا ماھم نع ریرقتلا ٢٤٠٠

 .ةعجارملا ماھم جئاتن غیلبت نییلخادلا نیعجارملا ىلع بجی

 .اھجئاتنو ،اھقاطنو ،ةمھملا كلت فادھأ ةعجارملا ةمھم تاغیلبت لمشت نأ بجی  :غیلبتلا سییاقم

 ،ةءانّبو ،ةزجومو ،ةحـــضاوو ،ةیعوـــضومو ،ةحیحـــص تاغیلبتلا نوكت نا بجی  :تاغیلبتلا ةدوج

 .تیقوتلا ةنسحو ،ةلماكو

 دانتـــسلاا يف ةنیمأ نوكتو تافیرحتلاو ءاطخلأا نم ةیلاخ نوكت امدنع ةحیحـــص تاغیلبتلا نوكت §

 ؛اھب ةقلعتملا عئاقولاو قئاقحلا ىلإ
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 مییقت نع ةجتان نوكتو ةزیحتم ریغو ةدیاحمو ةفــصنم نوكت امدنع ةیعوــضوم تاغیلبتلا نوكتو §

 ؛فورظلاو عئاقولاو قئاقحلا لكل نزاوتمو فصنم

 ریغ ةینف تاحلاطـصا نمـضتت لاو اھمھف لھـسیو ةیقطنم نوكت امدنع ةحـضاو تاغیلبتلا نوكتو §

 ؛عوضوملاب ةلصلا ةقیثولاو ةماھلا تامولعملا لك مدقتو ةیرورض

 ھل موزل لا يذلا باھــسلإا ىدافتتو عوــضوملا بلــص يف نوكت امدنع ةزجوم تاغیلبتلا نوكتو §

 ؛راركتلاو ةضیفتسملا لیصافتلاو

 ىتم تانیـسحتلا لاخدإ ىلإ يـضفتو ةكرـشلاو ةمھملا لیمع دعاـست امدنع ةءانب تاغیلبتلا نوكتو §

 ؛ةمزلا تناك

 نمل ةبــسنلاب ایــساــسأو ایرورــض نوكی امم ءيــش يأ اھــصقنی لا امدنع ةلماك تاغیلبتلا نوكتو §

 ؛تاغیلبتلا كلت ىقلتیس

 ؛تایصوتلاو تاجاتنتسلإا دییأتل ةلصلا ةقیثولاو ةماھلا تادھاشملاو تامولعملا لكل ةلماش نوكتو §

 و

 بسح ةمزلالا ةعرسلابو بسانملا تقولا يف اھرادصإ متی امدنع تیقوتلا ةنسح تاغیلبتلا نوكتو §

 ةبــسانملا ةیحیحــصتلا تاءارجلإا ذاختا نم ةرادلإا نكمی امب ،تاغیلبتلا عوــضوم ةلأــسملا ةیمھأ

 .اھئوض ىلع

 

 نكمی  :"ةیلخادلا ةعجارملل ةینھملا ةـــسرامملل ةیلودلا رییاعمللً اقفو هؤارجإ مت" :ةرابع مادختـــسا

 ةیـنھملا ةــــسرامـملل ةیـلودلـا رییاعـملل اقـفو اھـؤارجإ مت" دقـ مھتامـھم نأبـ ةدافـلإا نییلخادلـا نیعجارملل

 تناك لاح يف طقف "ةیلخادلا ةعجارملل

 .ةدافلإا كلت دیؤت ةدوجلا نیسحتو دیكأت جمانرب جئاتن

 

 فارطلأا ىلا ةعجارملا ةمھم جئاتن غیلبت ةیلخادلا ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا ىلع بجی :جئاتنلا رــشن

 .ةینعملا

 لبق ةمھملل يئاھنلا غیلبتلا ،ىلع ةقفاوملاو ،ةعجارم نع لوؤــــسم ةیلخادلا ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا

 امدنعو .هرــــشن ةیفیك لوحو يئاھنلا غیلبتلا ىقلتتــــس يتلا تاھجلا لوح رارقلا ذاختا نعو ،ھلاــــسرإ

 .ةیلوؤسملا لماكب ظفتحی ھنإف ،تابجاولا هذھ ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا ضوّفی
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 ،تایـجیتارتــــسا رابـتعلإا يف ذخؤی نأ بجـی ،ماع يلك يأر رادــــصإ متی امدنـع :ةماعـلا ةیـلكلا ءارلآا

 .ىرخلأا ةیـنعملا فارطلأاو ةرادلإا سلجمو ایـلعلا ةرادلإا تاعـقوتو ،ةكـرــــشلا رطاخـمو ،فادھـأو

 .ةدیفمو ،ةلص تاذو ةقوثومو ،ةیفاك تامولعمب أدیؤم ماعلا يلكلا يأرلا نوكی نأ بجیو

 

 :يلی ام ریرقتلا نمّضتی

 ؛يأرلا اھلمشی يتلا ةینمزلا ةرتفلا كلذ يف امب ،ةمھملا قاطن §

 ؛ةمھملا قاطن ىلع ةضورفملا دویقلا §

 تامـدخـ يمدقـم نم يأ ىلع دامـتعلاا كلـذ لمـــــشیو ،ةمـھملا كلـتب ةقـلعتملا ریراقـتلا لكـ ةاعـارم §

 ؛نیرخلآا دیكأتلا

 ؛يأرلا دیؤت يتلا تامولعملاب صخّلم §

 و ؛ماعلا يلكلا يأرلل ساسأك ةمدختسملا سییاقملا نم كلذ ریغ وأ ةباقرلا وأ رطاخملا راطإ §

 .ھبابسأو ھیلا لصوتلا مّت يذلا جاتنتسلإا وأ ،مكحلا وأ ،ماعلا يأرلا §

 

 ةعجارملا ماھم نع ریرقتلا ةعباتم  ٢٥٠٠

 جئاتنلا ءازإ لاعفأ نم ذختی ام ةبقارمل ماظن عــــضوب ةیلخادلا ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا موقی نأ بجی

 .ماظنلا اذھ ىلع ظفاحی نأو ،ةرادلإا ىلا اھغلابإ مت يتلا

 تاءارجلإا نأ نامضـو دصـرل ةعباتم ةیلمع عضـوب موقی نأ ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا ىلع بجی امك

 يأ ذاخـتا مدعـ رطاخـم تلـبق دقـ ایـلعلا ةرادلإا نأ وأ لاعّـف لكـــــشب اھـذیـفنت مت دقـ ةرادلإا اھـتذخـتا يتلا

 .ءارجإ

 

 رطاخملل ةرادلإا لوبق نع ریرقتلا ٢٦٠٠

 ریغ رطاخـملا نم ىوتــــسم تلـبق دقـ ةرادلإا نأ ىلإ ةیـلخادلـا ةعـجارملل يذیـفنتلا سیئرلا صُلخیَ امـدنـع

 مل ةلأسـملا نأ ىأترا ام اذإو .ایلعلا ةرادلإا عم رملأا شقانی نأ ھیلع بجی ھنإف ،ةكرشـلل ةبسـنلاب لوبقم

 .ةرادلإا سلجم ىلإ ةلأسملا غیلبت ھیلع بجی ھنإف ، لّحُت

 وأ ،ةیراـــشتـــسإ ةمھم وأ دیكأت ةمھم ءانثأ ھتبقارم متت نأ نكمی ةرادلإا اھتلبق يتلا رطاخملا دیدحت نإ

 .ةقباسـ ةعجارم تامھم رثإ ىلع ةرادلإا لبق نم ةذختملا ةیحیحصـتلا تاءارجلإا ذیفنت مدّقت ةعباتم ءانثإ

  .ةیلخادلا ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا ةیلوؤسم سیل رطاخملا ةلكشم لحو .ىرخأ لئاسو للاخ نم وأ
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 يلخادلا عجارملا ىدل اھرفوت مزلالا تاراھملا ً:اثلاث
 ةــھازنلاــب نییلخادــلا نیعجارملا عتمتی نآ بــجی ھــنإــف ةــنھملا تاــیقلاخأو ئداــبمب درو اــملً اــقبط

 زاجنإ بجی ھنإف ١٢٠٠ مقر يلودلا رایعملاب درو املً اقبطو ةینھملا ةءافكلاو ةیرــسلاو ةیعوــضوملاو

 تافــــصلل طــــسبم حرــــش يلی امیفو ،ةمزلالا ةینھملا ةیانعلا يخوتو ةراھمب ةیلخادلا ةعجارملا ماھم

 .يلخادلا عجارملا يف اھرفاوت بجاولا تاراھملاو

 

 ةھازنلا

 لامعأ ةیرسـ عم ضراعتیلا امب اقداصـ و افیفعو اھیزن نوكی نأ  يلخادلا عجارملا نم ةھازنلا بلطتت 

 صنب مازتللاا بلطتت امك ةیــصخــش ایازم وأ مناغم لجأ نم عمتجملا ةحلــصمب للاخلاا مدعو ءلامعلا

 أطـخلا عم كلـذ ضراعـتی لاو لمـتحت لا امـب ،رییاعـملا لیـوأتـ مدعـو ،ةیـقلاخلااو ةیـنفلا رییاعـملا حورو

 نع ىــــضاـغتلاو ىلختلا و لاـمھلاا نأ لاا ىأرلا ىف ضرغملا ریغ فلاتخلاا وأ روــــصقملا ریغ

 .ةھازنلا عم ضراعتت ءىدابملا

 

 ةیعوضوملا

 ىلع رثؤت ىتلا تادیدھتلا رابتعلاا ىف ذخأی نأ ھیلع ةینھملا تامدخلا میدقتب  يلخادلا عجارملا مایق دنع

 لیمعلا عم ىنھملا ریغ فلأتلا ببــسب أــشنت دق لیمعلا عم تاقلاع وأ حلاــصم دوجو ةجیتن ةیعوــضوم

 .لیمعلا عم لمع تاقلاع وأ ھیرسأ تاقلاع ببسب ھیعوضوملا ىلع رثأت

 بلـطتتو ،ھنـھملل ةزیمملا تامـلاعلا ىدحـإ ىھو  يلخادلـا عجارملا تامـدخـل ةمـیق ھیـعوــــضوملا ىطعت

 ودبت دق تاقلاع ىأ بنجتی نأو ةضـراعتم ھحلصـم ىأ ھل نوكی لاأ  يلخادلا عجارملا نم ھیعوضـوملا

 .ةینھملا ھتامدخ میدقت دنع ھتیعوضوم هدقفت اھنإ

 

 ةیرسلا

 ھلمعل ھئادأ للاخ نم اھیلع لـصحی ىتلا تامولعملا ةیرـس يلع ظفاحی نأ يلخادلا عجارملا ىلع بجی

 ددحمو حیرص صیخرت نود تامولعملا هذھ نم ىأ نع فشكی وأ مدختسی لاأ ھیلع بجی امك ،ينھملا

 مادختــسا مدع بجیو .اھنع فــشكلاب قحلا ھیطعی بجاو وأ ينھم وأ ىنوناق قح كانھ نوكی امدنع وأ

 ایـازم قیقحتل لمـع تاقـلاع وأ ةیـنھم تاقـلاعل ةجـیتن اھـیلع لوــــصحلا مت ىتلا ةیـرــــسلا تامـولعملا

 .ریغلا وأ ھل ةیصخش
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 :ةبجاولا ةیانعلاو ةینھملا ةءافكلا 

 ؛ةرباثلاو ةقدلاو ةبجاولا ةیانعلاب ةینھملا تامدخلاب موقی نأ  يلخادلا عجارملا ىلع نیعتی §

 اھیلع ةظفاحملاو ةینھملا تاراھملاو تامولعملا باــــستكإ ىف رارمتــــسلااب مزلتی نأ ھیلع نیعتی §

 ثادحـأ بكـاوت ةزیمتم هأفـاكـب ھیـنھم تامـدخـ ىقلتی لیـمعلا نأ نم دكـأتـلل بولطملا ىوتــــسملا ىلع

 ؛ةینھملا ةسرامملا بیلاسأو تاعیرشتلاو تاروطتلا

 ؛هربخلاو میلعتلا ةصلاخ نم ةینھملا رییاعمللً اقفو ةبجاولا ةیانعلاب فرصتلا ھیلع نیعتی §

 عجارملل ةینھملا تاردقلا نیــسحتو رمتــسملا میلعتلاب امازتلا ةینھملا ةیانعلا ىلع ةظفاحملا بلطتت §

 و ؛ةیصخشلا  يلخادلا عجارملا تایلوئسم نم ىھو ةینھملا ھتایح ةدم لاوط يلخادلا

 اھلمحتی ىتلا تایلوئــسملا عیمج ىفو اھلبقی ىتلا تایلمعلا عیمج ىف  يلخادلا عجارملا ىلع نیعتی §

 ىنھملا ىوتـسملا ىھاـضت ھتامدخ هدوج نأ نمـضی ىذلا ةءافكلا ىوتـسم ىلا لوـصولاب دھعتی نأ

 ءىدابملا هذھ ھبلطتت ىذلا

 نم  يلخادلا عجارملا نكمی ةربخلاو ملعلاو مھفلا نم ىوتـسم ىلا لوـصولا ىلا ھینھملا ةیانعلا فدھتو

 ىلع نیعتی ىتلا تلااحلا ةءافكلا ددحتو ىوتــــسملا اذھ ىلع ةظفاحملاو رادتقأ و ةراھمب تامدخلا ءادأ

 و هربخلا نم ةجـرد رملاا بلـطت اذإ نیرخآ ةراھـمو ةربخب ھنـاعـتــــسلاا وأ ھلـاحـلاا  يلخادلـا عجارملا

 ھتربخ و ھمـیلعت ناك اذإ ام میدقـت نعو ھتءافـك ریدقـت نع لوئــــسم وــــضع لك و ھیدل رفوتتلا ةراھـملا

 . ھب ھطانملا ھیلوئسملا لمحتل ھیفاك ةیصخشلا

 

 : ىتلاا ةیلخادلا ةعجارملا ةمھمب نیمئاقلا رایتخا دنع ىعاری

 ؛ىنھملا ءادلاا تابلطتمو ىلمعلاو ىملعلا لیھأتلا نیب طبرلا ىلع رداق عجارملا نوكی نا §

 ؛ةیلمعلا ةسرامملا لاجم ىف ةیملعلا ةربخلا عجارملا يدل نوكی نا §

 ؛يأرلا ءادبا ىف دایحلاو ةیللاقتسلااب عجارملا عتمتی نأ §

 ؛ةریغص وا ةریبك تناك ءاوس اھلباقی ىتلا لكاشملا ىف نواھتم ریغ عجارملا نوكی نا §

 ؛مھفلا رضاح و ةھیدبلا عیرس عجارملا نوكی نا §

 ؛ھتلاماعمو ھكاكتحا ىفً ایسامولبدً امیلح عجارملا نوكی نا §

 ؛نیرخلاابً ابلس رثاتی لاو دح ىصقا ىلا نیما ةیصخشلا ىوق عجارملا نوكی نا §

 و ؛ءلامعلا رارسلا موتكوً اھیزن عجارملا نوكی نا §

 .لمعلا فورظ ةفاك عم فیكتلا ىلع اًرداقً انرم عجارملا نوكی نا §
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  ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يلخادلا میظنتلا ً:اعبار
 ھعبات ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ نوكت نأ بجی ھنإف ١١١٠ ،١٠٠٠ ماقرأ ةیلودلا رییاعملاب درو املً اقبط

 ةیمیظنتلا ةیللاقتــسلإا لفكی امب )ةعجارملا ةنجل( ةرادلإا سلجم ةكرــشلاب ةمكاح ةطلــس ىلعلأً ایفیظو

 متی نأ ىلع .ةكرــشلا ماع ریدم – يذیفنتلا سیئرلل ةیرادلإا ةیعبتلا نوكتو ،ةیلخادلا ةعجارملا طاــشنل

 .ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم نمض كلذ تابثإ

 

 ضارغأ ددحی ةكرـــشلاب ةمكاح ةطلـــس ىلعأ نم دمتعم يمـــسر دنتـــسم وھ ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم

 نیب طبرت يتلا ةیفیظولا ةیعبتلا ةقلاع كلذ يف امب ةیلخادلا ةعجارملا طاـــشن تایلوئـــسمو تاطلـــسو

 ةرادلإ ةحـونمملا تاطـلــــسلاو ،)ةعـجارملا ةنـجل( ةرادلإا سلجمو ةیـلخادلـا ةعـجارملل يذیـفنتلا سیئرلا

 مایق لیھـست ھنأـش نم ام لكو اھیفظومب لاـصتلااو ةكرـشلا تلاجـس ىلع علاطلااب ةیلخادلا ةعجارملا

 .مھماھمب مایقلا نم نییلخادلا نیعجارملا

 :ةرادلإا سلجمل ةیفیظولا ةیعبتلا ىنعمل ھلثمأ يلی امیفو

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم ىلع ةقفاوملا ةطلس §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا ةطخو رطاخملل ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ مییقت ىلع ةقفاوملا ةطلس §

 ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا لزع وأ نییعتو ءادأ مییقتب ةقلعتملا تارارقلا ةفاك ىلع ةقفاوملا ةطلس §

 ؛ةیلخادلا

 و ؛ةیلخادلا ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلل ةیونسلا بتاورلاو تآفاكملا ىلع ةقفاوملا ةطلس §

 ىلع يونسلا دیكأتلاو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ نم لاصتلإا لاكشأ نم اھریغو ریراقتلا يقلت §

 .ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ ةیمیظنتلا ةیللاقتسلإا

 

 ةرادلإ يمیظنتلا لكیھلا قاطن لخاد ةیعبتلا ةقلاع ةیرادلإا ةیعبتلا ةقلاع ةیرادلإا ةیعبتلاب دصقیو اذھ

 لئاسملا لاثملا لیبس ىلع ةیلخادلا ةعجارملا طاشنل يمویلا لمعلا لیھست يف رثؤت يتلاو ةكرشلا

 .ةیلخادلا تامولعملا قفدتو ةیرشبلا دراوملاو ةیریدقتلا ةنزاوملاب ةطبترملا

 

 

 ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ قاثیمو ،رطاخملاو  ةعجارملا ةنجل قاثیمل جذومن يلی امیفو
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 رطاخملاو  ةعجارملا ةنجل قاـثیم
 تایوتحملا

 ةنجللا ءاشنإ نم ضرغلا §

 ةــــنجللا لــیكشت §

 ةــنجللا تاــعامتجإ §

 ةــنجللا تاــیحلاص §

 : يلیام هاجت ةنجللا تایلوؤسم §

 ةرادلإا سلجم -

 ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ -

 مازتللإا ةبقارم ةرادإ -

 ةیلخادلا ةباقرلا ماظن -

 مازـتللإا ماظن -

 ةـیلاملا مـئاوقلا -

 ىرخلأا ةیباقرلا تاھجلا رئاسو نییجراخلا نیعجارملا عم تاقلاعلا -

 ىرـخأ تایلوؤسم -

 

 ةنجللا ءاشنإ نم ضرغلا

 هاجت ةیفارــشلإا ھتایلوئــسم زاجنإ يف سلجملا ةدعاــسم اھنم فدھلا ةرادلإا سلجم نع ھقثبنم ةنجل يھ

 ةمظنلأاو حئاوللاو تاعیرـشتلاب ةكرـشلا مازتلإ ةبقارمو تاباـسحلا بقارمو ةیلخادلا ةعجارملا تایلمع

 .تامیلعتلاو

 :يف اھتایلوئسم زكرتتو

 :ثیح نم ةـیلاملا مئاوقلاو ةیلخادلا ةعجارملا تایلمع ةعجارم

 ؛ةلعاف ةروصب ةیلخادلا ةباقرلا ماظنل ةكرشلا قیبطت §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا ةـفیظو ةیلعاف §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا تایلمع ةیللاقتسا نامض §

 و ؛نییجراخلا نیعجارملا ءادأ مییقتو نییعتب ةقلعتملا تایصوتلا §

 .ةلصلا تاذ ةمظنلااو تاعیرشتلاو نیناوقلاب مازتللإا ةبقارم صخی امیف ةكرشلا ماظن ةیلعاف §
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 :ثیح نم لاوملأا لسغ ةحفاكمو مازتلإ ةبقارم تایلمع ةعجارم

 ةمظنلأاو تاعیرـــشتلاب ةكرـــشلا ةرادإ مازتلإ مییقتو مازتللإا ةبقارم ةـــسایـــسل ةكرـــشلا قیبطت §

 سلجم نم ةدمتعملا قیثاوملاو تاـــسایـــسلاو حئاوللاو ةیباقرلا تاھجلا نم ةرداـــصلا تامیلعتلاو

 ؛اھماكحأ تایضتقم قفو ةرادلإا

 ؛ةمات ةروصب باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم ةمظنأو تاءارجلإ ةكرشلا قیبطت §

 ؛داسفلاو لایتحلاا ةحفاكمل ةبسانم تاءارـــجإو تاسایسل ةكرشلا قــیبطت §

 و ؛ينھملا كولسلاو ةیسسؤملا ةمكوحلل ةمئلام تایجھنم عابتإ نم دكأتلا §

 .مازـتللإا ةبقارم تایلمع ةیللاقتسإ نامض §

 

  :ةنجللا لیكشت

 اذھ بجومب اھتایلوئـــسم ءادأ يف ھمامأ ھلوؤـــسم نوكتو ةرادلإا سلجم نم رارقب ةنجللا لكـــشتت §

 ؛قاثیملا

 ةرادلإا سلجم مھراتخی رثكأ وأ نییذیفنت ریغو نیلقتــسم ءاــضعأ ةثلاث نم ةعجارملا ةنجل نوكتت §

 حاـصفلإا متیو ،مھنیب نم ةرادلإا سلجم سیئر نوكی لاو ،ةنجللا سیئر مھیف امب ھئاـضعأ نیب نم

 ؛ةكرشلل يونسلا ریرقتلا يف مھنع

 ؛ةنجللا سیئر بایغ دنع اھتسائر ىلوتی نم اھلیكشت دعب ةنجللا ددحت §

 ؛ةمزلالا ةـیبساحملاو ةیلاملا ةربخلا ةنجللا ءاضعأ دحأ ىدل لقلأا ىلع رفاوتت نأ بجی §

 سلجم يف ھتیوـضع ةدم يھتنت مل ام تاونـس تـس ةنجللا يف ةیوـضعلا ةدمل ىـصقلأا دحلا نوكی §

 ؛ةرادلإا

 قیقحت فدھب كلذو ةیعوــضومو ھلقتــسمو ةدیاحم ةقیرطب ةنجللا ءاــضعأ نم وــضع لك لمعی §

 و ؛ةكرشلا ةرادإ میظنت قاثیمو ةكرشلل يساسلأا ماظنلل اقًبط كلذو ةكرشلا حلاصم

 لامعلأ اھعامتجإ دنع ةــــــــــنجللا رسـ ةـــــنامأ ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يذیفنتلا سیئرلا ىلوتی §

 ةنجللا رــس ةنامأ مازتللإا ةبقارم ریدم ىلوتی نیح يف ،ةیلاملا مئاوقلا ةعجارمو ةیلخادلا ةعجارملا

 .لاوملأا لسغ ةحفاكمو مازتللإا ةبقارم لامعلأ اھعامتجإ دنع
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 :ةنجللا تاعامتجإ

 هذھ ددع لقی لاأ ىلع ً،ابسانم هارت ناكم يأ يف وأ ةكرشلا رقم يف ةمظتنم تاعامتجإ ةنجللا دقعت §

 ةنجللا سیئر نیب قیسنتلاب تاعامتجلإا دیعاوم ددحتو ،ةنسلا يف تاعامتجإ ةتس نع تاعامتجلإا

 ؛رسلا ءانمأو ھبایغ يف ھلحم لحی نم وأ

 دقع اھل زوجی امك ،رملأا مزل املك ةصاخ ةیئانثتسا تاعامتجإ دقع يف ةــــیرحلا ةــــــــنجلل نوكی §

 .اھلمع يلاجم نیب ةكرتشم تاعامتجإ

 تقـولا ھحـاتـأو لامـعلأا لودجـ دونب ةفـاكـ ةیـطغتو ضرعل عامـتجلإا ءانـثأً ایـفاكـ اتًـقو ةنـجلل نوكی §

 ؛مھئارآو مھتاحرتقمو مھراكفأ ضرع وأ مھتاراسفتساو مھتلأسأ حرطل ةرضاحلا فارطلأا ةفاكل

 ؛ءاضعلأا يثلث روضحب عامتجلإل ينوناقلا باصنلا نوكی §

 ،لوــصلأا بــسح اھدامتعإ دعب اھتاعامتجا رــضاحم نم ةخــسنب ةكرــشلا ماع ریدم ةنجللا يفاوت §

 يف درت يتلا تایصوتلا عیمجل ةیذیفنتلا تادحولا ةباجتسإ نامض نع ًلاوؤسم ماعلا ریدملا نوكیو

 نایبو ،تقو عرسـأ يف مازتللإا ةبقارم ةرادإو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ لامعأب ةقلعتملا رـضاحملا

 ؛جئاتنلا صوصخب ةذختملا تاءارجلإا

 نیراـشتـسملا وأ ءاربخلا وأ تادحولا ءاردم نم يأ وأ ھیدعاـسم وأ ماعلا ریدملا ةوعد ةنجلل قحی §

 و ؛كلذ رملأا بلطت املك ةنجللا تاعامتجإ روضحل

 سلجم ررقیو ،نیمھاــسملل ةماعلا ةیعمجلا هررقت امبــسح ةنجللا ءاــضعأ روــضح تلادب نوكت §

 .رسلا ءانملأ روضحلا لدب ةرادلإا

 

 :ةنجللا تایحلاص

 :ةیلاتلا تایحلاصلا حنمت اھتایلوؤسمل ةنجللا ةسرامم لیبس يف

 ؛اھلامعأ ةسرامم لیبس يف ةكرشلا يف ةھج يأ نم تامولعم وأ تانایب يأ بلطت نأ §

 ىرت يتلا تلااجـملا يف تاقـیقحت يأ ىلع فارــــشلأا وأ رملأا مزل امـثیح قیقحت ءارجإ ررقت نأ §

 هاری ام ذاختلإ ةرادلإا سلجم سیئرل اھتاقیقحت جئاتنو اھتایصـوت عفرتو ،اھیلع فارشـلأا ةرورضـ

 ؛اھلایح تاءارجإ نم هذاختإ مت امبو تاقیقحتلا كلتبً املع ةرادلإا سلجم طاحیو ،ابسانم

 ؛كلذ رملأا بلطت اذإ ةكرشلا ةقفن ىلعو ،ةلقتسم ةینھم ةراشتسإ يأ ىلع لوصحلا §

 لخاد نم ءاوـــس صاـــصتخلإا يوذ نم ياو ةكرـــشلا يفظوم وأ نیلوؤـــسملا نم يأ ءاعدتـــسإ §

 ؛كلذ رملأا بلطت اذإ ةنجللا تاعامتجإ روضحل اھجراخ وأ ةكرشلا
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 رملأا بلطت اذإ اھلمع ةـسرامم لیبـس يف ةـصاخ ریراقت دادعإ ةكرـشلا ةرادإ نم بلطت نأ ةنجلل §

 و ؛كلذ

 مازتللإاو ةیلخادلا ةباقرلا وأ ةیلاملا تافلاخملاب ةــصاخلا ىواكــشلا ةجلاعمو ملاتــسإب قحلا ةنجلل §

 .داسفلاو لایتحلإا ةحفاكمو

 

 :ةرادلإا سلجم هاجت ةنجللا تایلوؤسم

 كلذو ةـــنجللا عامتجإ يلی سلجملل عامتجإ لوأ يف اھتاعامتجإ رـــضاحمب ةرادلإا سلجم ةاـــفاوم §

 تایحلاصلا ىلا رظنلاب بسانم وھ امبسح كلذ فلاخ وأ ملعلا وأ دامتعلإل وأ ةقفاوملا ضرـــــغب

 ؛ةـنجللا اھب ةضوفملا تایلوئسملاو

 دنع تایــصوتو ءارآ نم سلجملل هءادبا ىرت امو اھتاطاــشن لوح ةزجوم ریراقتب سلجملا ةافاوم §

 ؛سلجملا تاعامتجإ دقع

 سلجم ىلا ةیـصوتلاو ةكرشـلا تاباسـح ةعجارمل تاباسـحلا يبقارم نم ةمدقملا ضورعلا ةسـارد §

 ؛ھباعتأ دیدحتو تاباسحلا بقارم لزعو نییعت صوصخب ةرادلإا

 براضـت يأ دوجو مدع نم دكأتلا عم ،هءادأ مییقتو تاباسـحلا بقارم ةیللاقتسـاو ةیعوضـوم مییقت §

 و ؛حلاصم

 .ةرادلإا سلجم اھب اھفلكی ىرخأ ماھم يأب مایقلا §

 

 

 :ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ هاجت ةنجللا تایلوؤسم

 اھتایلوؤــسم نمو ،ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ لامعأ ىلع فارــشلأا نع رــشابملا لوؤــسملا ةنجللا دعت

 :يتلآا

 تلایدـعت يأ ءارجإو داـمتعلإل ةرادلإا سلجمل ھـعفرو ةیـلخادلـا ةـعجارملا قاثـیم ىلع ةقـفاوملا §

 ؛ھیلع

 ؛ھیلع تلایدعت يأ ءارجإ وأ ةیلخادلا ةعجارملا لیلد ىلع ةقفاوملا §

 تلایدعـت نم امـھیلع أرطی امـو ةیـونــــسلاو ةیـجیتارتــــسلإا ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةطـخ ىلع ةقـفاوملا §

 ةیلخادلا ةعجارملا ةسـرامم نم دحت دویق دوجو مدع نم دكأتلاو ،دامتعلإل ةرادلإا سلجمل اھعفرو

 ةماھلا جئاتنلا ةعباتمب قلعتت ماھم نیمضت نم دكأتلاو ،اــھقیبطت ةبقارمو ةطخلاب ةدراولا اھــماھمل

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت يف ةدراولا
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 مزلی ام حارتقاو اھیفظومل يفیظولا فــصولاو ةرادلإا تاــصاــصتخإو يمیظنتلا لكیھلا ةعجارم §

 ؛اـھدامتعلإ سلجملل اھعفرو اھیلع تلایدعت نم

 ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ اھدعت يتلا ریراقتلا ةـشقانمو ةـساردو ةیلخادلا ةعجارملا ةطـشنأ ةعجارم §

 تارادإ عم مئلام وحن ىلع تــــشقون دقـ اھـنأ نم دكـأتـلاو ةكـرــــشلا )تادحـو( تارادإ لامـعأ نع

 ؛اھلوح مزلی ام ذاختإو ةكرشلا )تادحو(

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يونسلا ریرقتلا دامتعإو ةعجارم §

 ؛اھـماھم ءادأ يف ةیلخادلا ةعجارملا ةیللاقتسا نم دكأتلا §

 ىلا دیـقملا ریغ لوخدلـاو تادنـتــــسملا عیمج ىلع لمـاكـلا نییلخادلـا نیعجارملا علاطا نامـــــض §

 ؛ةكرشلا تلاجسو تاطاشن

 ؛ةیلودلا ةینھملا رییاعملا عم اھیشامت كلذ يف امب ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ ةیلعافو ةءافك ةعجارم §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإب ةصاخلا ةیونسلا بیردتلا ةنزاومو ةطخ ىلع ةقفاوملا §

 اذھب ةمزلالا تایــــصوتلا عفرتو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يذیفنتلا سیئرلا نییعت ةنجللا حــــشرت §

 ؛ةرادلإا سلجمل نأشلا

 ماـظن ةحئلالً اقفو مزلی ام حارـتقاو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يذیفنتلا سیئرلل يونسلا ءادلأا مییقت §

 ؛لـمعلا

 تاعیرـشتلا ماكحأ قفو نییلخادلا نیعجارملا نم يأ ةمدخ ءاھنإ وأ للاحا وأ لقن وأ نییعت حارتقا §

 ؛ةـیراسلا حئاوللاو

 نیعجارملاو ةیـلخادلـا ةـعجارملل يذیـفنتلا سیئرلا اـھعفری يتلا تاـملظتلاو بلـاـطملا يف رظنلا §

 ؛ىرخأ ةیرادإ رومأ ةیأب وأ يفیظولا مھعضو وأ مھلمعب قلعتت يتلا روملأا يف نییلخادلا

 ةرادلإ يذـیفنتلا سیئرلا لـبق نم ةدـعملا نییلخادـلا نیعجارملل يونــــسلا ءادلأا ریراـقت داـمتعإ §

 ؛لمعلا ماـظن ةحئلالً اقفو مزـلی ام حارــتقاو ةیلخادلا ةعجارملا

 ةیـلودلـا رییاعـملا قفو كلـذبـ مایـقلل ةیـجراخـ ةھـج فیلكت وأ ةیـلخادلـا ةعـجارملا تایـلمع ةدوج مییقت §

 و ؛ةیلخادلا ةعجارملل ةینھملا ةسرامملل

 .نییلخادلا نیعجارملا تایصوت ذیفنتل ةبسانملا تاءارجلإا ذاختإ نم دكأتلا §

 

 :مازتللإا ةبقارم ةرادإ هاجت ةنجللا تایلوؤسم

 :يتلآا اھتایلوؤسم نمو ،مازتللإا ةبقارم ةرادإ لامعأ ىلع فارشلأا نع رشابملا لوؤسملا ةنجللا دعت
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 ،)ةیسسؤملا ةمكوحلا( ةكرشلا ةرادإ مــــیظنت قاــثیم ىلع ةـــحرتقملا تلاــیدعتلا ىلع ةــقفاوملا §

 ،ينھملا كولسـلا قاثیمو لایتحلإا ةحفاكم ةسـایسـ ،لاوملأا لسـغ ةحفاكم ةسـایسـ ،مازتللإا ةسـایسـ

 ؛دامتعلإل ةرادلإا سلجمل ھعفرو

 ؛ھیلع تلایدعت يأو مازتللإا ةبقارم لیلد ىلع ةقفاوملا §

 دكـأتـلاو ،دامـتعلإل ةرادلإا سلجمل اھـعفرو مازتللإا ةبـقارم لامـعلأ ةیـونــــسلا ةطـخلا ىلع ةقـفاوملا §

 ةبقارمو ةطخلاب ةدراولا مھلامعلإ مازتللإا ةبقارم يفظوم ةــــسرامم نم دحت دویق دوجو مدع نم

 ؛اھقیبطت

 ةبـقارم ةرادإ يفظومل يفیظولا فــــصولاو ةرادلإا تاــــصاــــصتخإو يمیظنتلا لكـیھلا ةعـجارم §

 ؛اھدامتعلإ سلجملل اھعفرو اھیلع تلایدعت نم مزلی ام حارتقإو مازتللإا

 نم ةمدقملا مازـــــتللإا ریراقت ةیقادصـمل ھتاعجارم نع مازتللإا ةبقارم ةرادإ ریدم ریرقت ةعجارم §

 ؛اھلوح مزـلی ام ذاـختإو دكأتلل ةكرشلا تادحو

 ؛اھماھم ءادأ يف مازتللإا ةبقارم ةرادإ ةیللاقتسإ نم دكأتلا §

 تاطاــشن ىلا دیقملا ریغ لوخدلاو تادنتــسملا عیمج ىلع مازتللإا ةبقارم يفظوم علاطإ نامــض §

 ؛ةكرشلا تلاجسو

 ؛مازتللإا ةبقارم ةرادإب ةصاخلا ةیونسلا بیردتلا ةنزاومو ةطخ ىلع ةقفاوملا §

 سلجمل نأـــشلا اذھب ةمزلالا تایـــصوتلا عفرتو مازتللإا ةبقارم ةرادإ ریدم نییعت ةنجللا حـــشرت §

 ؛ةرادلإا

 ؛لمعلا ماظن ةحئلالً اقفو مزلی ام حارتقإو مازتللإا ةبقارم ةرادإ ریدمل يونسلا ءادلأا مییقت §

 ماكـحأ قفو مازتللإا ةبـقارم يفظوم نم يأ ةمـدخـ ءاھـنإ وأ للاحإ وأ لقـن وأ نییعت ىلع ةقـفاوملا §

 ؛ةیراسلا حئاوللاو تاعیرشتلا

 مھلمعب قلعتت يتلا روملأا يف ةرادلإا يفظومو ریدمـ اھـعفری يتلا تامـلظتلاو بلـاطـملا يف رظنلا §

 ؛ىرخأ ةیرادإ رومأ ةیاب وأ يفیظولا مھعضو وأ

 ةبـقارم ةرادإ ریدمـ لبـق نم ةدعـملا مازتللإا ةبـقارم ةرادإ يفظومل يونــــسلا ءادلأا ریراقـت دامـتعا §

 .لمعلا ماظن ةحئلالً اقفو مزلی ام حارتقإو ،مازتللإا

 

 :ةیلخادلا ةـباقرلا ماظن هاجت ةنجللا تایلوؤسم
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 ریراقـتلا ىلع دامـتعلإا للاخ نم ءاوــــس ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا ةمـظنأ ةیـافـكو ةیـلعافـ ىدمـ نم دكـأتـلا §

 ةصصختم ةیراشتسإ تاھجب ةناعتسلاا وأ( نـییجراخلا نیعجارملاو نییلخادلا نیعجارملل ةیرودلا

 و ؛)لاجملا اذھ يف

 .رطاخملا ةرادإو تامولعملا نمأب ةقلعتملا ةكرشلا ةمظنأ ةیلعاف ىدم نم دكأتلا §

 
 
 :مازـتللإا ةبقارم ماـظن هاجت ةنجللا تایلوؤسم

 تاذ ةمظنلااو تاعیرـــشتلاو نیناوقلاب مازتللإا ةبقارم صخی امیف ةكرـــشلا ماظن ةیلعاف ةعجارم §

 تازواجت ثودح ةجیتن ةرادلإا لبق نم ةذختملا تاءارجلإاو ةیلخادلا ةمظنلاا كلذ يف امب ةلــصلا

 و ؛مازـتللإا مدعب ةقلعتم ةیرھوج

 تاذ حئاوللاو نیناوقلاو ةرادلإا سلجم تاــسایــسل ةكرــشلاب نیلماعلاو ةرادلإا مازتلإ ىدم ةعباتم §

 .ةـیباقرلا تاھجلا نم ةرداصلا ةقلاعلا

 

 :ةـــیلاملا مـئاوقلا هاجت ةنجللا تایلوؤسم

 ؛ةـیجراخلا تاھجلاو ةرادلإا سلجم ىلا ةمدقملا ةیلاملا مئاوقلا ةحصو ةیقادصم ةعجارم §

 عم ةمـاعـ ةروــــصب ةیـلودلـا ةیـلامـلا ریراقـتلا رییاعـمب مازتللإا ىدمـل ةیـرودلـا ةیـلخادلـا ةعـجارملا §

 رییاعملا نع تافارحنإ ةـــیأ وأ ةكرشلل ةیبساحملا تاسایسلا يف تثدح تارییغت يأ ىلع زیكرتلا

 ؛لصاوتم لكشب اھریوطتو

 تانـایـب يف ةیـروــــص ماقـرأ راھـظإ للاخ نم متت يتلا يلامـلا ریوزتلا وأ لایـتحلإا تایـلمع صحف §

 ئدابملاو تاسـایسـلا دوــــــــــجو نمضـت ةددشـم ةیباقر تاءارجإ عضـوو شغلا ىلع يوطنت ةیلام

 و ؛ةكرشلل يـقیقحلا يـلاملا زكرملا رـھظت يتلا ةمیلسلا ةیبساحملا

 نم لوــصحلا كلذكو أــشنت دق يتلا ةینوناقلا تابلطتملاب ریرقت ىلع ةكرــشلا ةرادا نم لوــصحلا §

 ریثأــــــت اھل يتلاو مازتللإا ةبجاو تاعیرشـتلاو ةمظنلأا نم دجتسـی امب مازتللإا ةبقارم ةرادإ ریدم

 .ةكرشلاب ةقبطملا تاسایسلاو ةیلاملا مئاوقلا ىلع سوملم

 

 :ىرخلأا ةـیباقرلا تاھجلا رئاسو تاباسحلا يبقارم عم تاقلاعلا هاجت ةنجللا تایلوؤسم

 ،ةیـلحرملا صحفلا ةیـلمع جئاتـن ةعـجارم كلـذكـو تابـاــــسحلا بقـارم لمـع ةطـخو قاطـن ةــــشقانـم §

 ةمزلالا تادنتـــسملا عیمج ىلع لماكلا علاطلإا قح تاباـــسحلا بقارم ءاطعإ مت ھنأ نم دكأتلاو

 ؛دویق نود ھماھم ذیفنتل
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 املكو ةنـسلا يف لقلأا ىلع ةدحاو ةرم ةنجللا تاعامتجإ روـضحل تاباـسحلا بقارم ءاــــــعدتـسا §

 ؛كلذل رملأا ىعد

 ؛اـھلوح مزلی ام ذاختإ نم دكأتلاو تاباسحلا بقارم نم ةدراولا تاظحلاملا ةعجارم §

 دودر نإو تاباـــسحلا بقارم لبق نم اھلاـــصیإ مت دق ةیرھوجلا تایـــصوتلاو جئاتنلا نأ نامـــض §

 ؛اھب لمعلا متو مئلام وحن ىلع تشقونو ،اھیقلت مت دق ةحرتقملا ةرادلإا

 مازتللإا ىدم نع هریراقت كلذكو ةــــــیونسلا ةیلاملا مئاوقلا ىلع تاباسحلا بقارم ریرقت ةعجارم §

 بقارم عم ھــثحب بجوتسی ام ةــــشقانمو ،ةیلاملا ریراقتلا ىلع ةیلخادلا ةباقرلاو ،ةمكوحلا دعاوقب

 ؛دامتعلإل ةرادلإا سلجمل اھعفر لبق تاباسحلا

 ریراقتلا ىلع ةقبطملا ةیبسـاحملا بیلاسـلأاو تاسـایسـلا ةمئلام ىدم يف تاباسـحلا بقارم ةشـقانم §

 ةلـیدبـلا تاجـلاعـملاو ،ةیـلامـلا ةنـــــسلا للاخ اھـیف تثـدحـ يتلا ةمـاھـلا تاریغتلاو ،ةكـرــــشلل ةیـلامـلا

 ؛تاباسحلا يبقارم اھب يصوی يتلا ةجلاعملاو ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعمل اقًفو اھب حومسملا

 ثادحلأاو ىواعدلا تاـــصـــصخملا لثم رھظت دق ایاـــضق ةیأ لوح تاباـــسحلا بقارم ةـــشقانم §

 ؛ةیبساحملا تاریدقتلاو ،ةئراطلا

 ،اھلوح مزلی ام ذاختإو تاــــــفلاخمو تاظحلام نم ىرــــــخلأا ةیباقرلا تاھجلا ھیدبت ام ةـسارد §

 و ؛كلذ رملأا ىعد املك مھب ءاقتللااو

 تاعامتجإ مازتللإا ةبقارم ةرادإ ریدمو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يذیفنتلا سیئرلا روضـح بلطتی §

 .هلاعأ اھیلإ راشملا دونبلاب ةقلعتملا ةنجللا

 

 :ىرــخأ تایلوئسم 

 ةظـفاحـملاو نییلخادلـاو نییجراخـلا نیعجارملا نم لكـو ةرادلإا سلجم نیب لاــــصتإ ةقـلحك لمـعلا §

 و ؛شیتفتلاو ةباقرلا تاھج رئاسو ةیذیفنتلا ةرادلإا عم ةـلاعفو ةقیثو لمع تاقلاع ىلع

 .سلجمل ھعفرو ھیلع تلایدعت نم هارت ام حارـتقإو ،ةعجارملا ةنجل قاثیم ةعجارم §
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 ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ قاثیم
 

 :تایوتحملا

 ةیلخادلا ةعجارملا نم فدھلا §

 ةــــــیللاقتسلاا §

 تاــــــیحلاصلا §

 ةیلخادلا ةعجارملا تایلوئسم §

 ةیونسلاو ةیجیتارتسلإا ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ §

 رـــــــــــیراقتلا §

 ةـــینھملا رـــییاعملا §

  ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يذیفنتلا سیئرلا تایلوئسم §

 ةـــــیماتخ ماـــكحأ §

 

 :ةیلخادلا ةعجارملا نم فدـھلا

 ةمـیق تاذ تامـدخـ میدقـتب اھـمایـق ىلا )"ةرادلإا"( ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةرادإ ءاــــشنإ نم ةكـرــــشلا فدھـت

 امب تایلمعلل تاراـشتـسإ كلذكو يعوـضومو لقتـسم دیكأت ءاطعا للاخ نم ةكرـشلا تایلمعل ھفاـضم

 تایلمع ةیلعاف نیـسحتو مییقتل مظنم يجھنم بولـسأ عابتإ للاخ نم ةكرـشلا فادھأ قیقحت يف دعاـسی

 .ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا

 

 

 

 :ةــیللاقتسلاا

 يف ھنیبملا ةرادلإا هاجت اھتایلوئـــسم قفو ةیلخادلا ةعجارملا لامعأ ىلع  ةعجارملا ةنجل فرـــشت §

 ؛ةرادلإا سلجم نم دمتعملا ةنجللا لمع قاثیم

 ةھج يأ نم لخدت وأ ریثأت يلأ ةعــــضاخ ریغ ةیلخادلا ةعجارملا ةطــــشنأ عیمج نوكت نأ بجی §

 ،ةیلخادلا ةعجارملا تارم ددع ،تـــــیقوتلا ،ةیلخادلا ةعجارملا قاطن دیدحت كلذ لمشـیو ةكرشـلاب

 ؛ریراقتلا تایوتحم ،تلااصتلاا ،لمعلا ریس تامیلعت ،لمعلا ءادأ
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 عــــضخت يتلا لامـعلأا نم كلـذ ریغ وأ ةیـذیـفنت لامـعأ يأبـ نییلخادلـا نیعجارملا فیلكت زوجی لا §

 ةیـمویلا تایـلمعلا نع ًلاقتــــسم ةیـلخادلا ةعـجارملا طاــــشن نوكی نأ بجـی امـك ،ةیـلخادلا ةعـجارملل

 ؛ةیلخادلا ةباقرلل

 قاثیم عم مجــسنت "ةیلخادلا ةعجارملا لیلد" اھب ةــصاخلا لمعلا تامیلعت ةیلخادلا ةعجارملل نوكی §

 ؛ھـفادھأ ققحتو ةیلخادلا ةعجارملا

 ةنجلو ةرادلإا سلجم سیئر عم رــــشابملا لــــصاوتلا قح ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يذیفنتلا سیئرلل نوكی §

 و ؛ ةعجارملا

 ةعـجارم بتـكم لبـق نم وأ  ةعـجارملا ةنـجل لبـق نم ةیـلخادلـا ةعـجارملا تایـلمع ةدوج مییقت متی §

 .ةینھملا ةسرامملل ةیلودلا رییاعملا قفو يجراخ

 

 :تاـیحلاصلا

 يف ةلـماكـلا ةیـحلاــــصلا ھلـ نوكی ،ھمـاھـم زاجـنلإو اھـفادھـأ قیقحت نم ةیـلخادلـا ةعـجارملا نیكمتل §

 نیلوؤسملا عم لماكلا لصاوتلاو ةكرشلا تلاجسو تادنتسمو تاكلتمم عیمجل دیقملا ریغ لوخدلا

 ؛نیفظوملاو

 ةرورضلا اھیضتقت يتلا ةیلخادلا ةینفلاو ةیرادلإا ةدعاسملا ىلع لوصحلا ةیلخادلا ةعجارملل قحی §

 ؛ةعجارملا ةنجل ةقفاوم ىلع لوصحلا دعب ةیجراخلا ةینفلا ةدعاسملا ىلا ةفاضلإاب

 قئاثولا عیمج نییلخادلا نیعجارملا فرـصت تحت اوعـضی نأ نیفظوملاو نیلوؤسـملا ىلع بجوتی §

 ناكً اـــــیأ تاعامتجلإا رضـاحمو دوقعلاو تلاسـارملاو تافلملاو تادنتسـملاو تلاجسـلاو دویقلاو

 مھیلعو ،بسانملا تقولا يف كلذو مھماھمل مـــھذیفنت ءانثأ اـــھنوبلطی يتلا اھلامعأ لوادجو اھعون

 ؛مھلمع لیھستل دودحلا دعبأ ىلا نیعجارملا عم اونواعتی نأ

 متی تامیلعت وأ ةمظنأ وأ تاـــسایـــس يأب ةیلخادلا ةعجارملا دیوزت ةكرـــشلل ةیذیفنتلا ةرادلإا ىلع §

 . ةرادلإا سلجم اھذختی تارارق ةیأ ىلا ةفاضلإاب ،اھیلع أرطی رییغت وأ ثیدحت يأو اھرارقا

 

 :ةیلخادلا ةعجارملا تایلوؤسم

 رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا مظن ةیلعافو ةیافك مییقتو صحف ىلع ةیلخادلا ةعجارملا لمع قاطن لمتـــشی

 : يتلآا ىلع ةیلخادلا ةعجارملا تایلوئسم لمتشت كلذ قیقحتلو ،ةیلخادلا ةباقرلاو

 .ةكرشلا ةطشنأو تایلمع ةفاكل كلذو ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلعافو ةیافك مییقتو صحف §

 .ةیمسرلا ةیباقرلا تاھجلا تابلطتمب مازتللإا مییقتو مازتللإا ةبقارم ماظن ةیلعاف ةعجارم §
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 .رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف مییقتو ةعجارم §

 .ةیللآا تامولعملا ةمظنأو ةیلاملا ةمظنلاا ةملاسو ةیقوثوم ةعجارم §

 .ةــیرودلا ریراقتلا تیقوتو ةیقوثوم صحف §

 .اھریوطتب ةمزلالا تاحارتقلاا میدقتو تامیلعتلاو ةمظنلااو تاسایسلا ةیلعاف مییقت §

 تامیلعتلاو تاعیرــــشتلاو تاــــسایــــسلا عم اھیــــشامت نم دكأتلل اھب لومعملا لمعلا تایلآ ةعجارم §

 .ططخلاو

 .ةكرشلا تایلمع ةیداصتقإو ةءافك مییقتو ةعجارم §

 .لوصلأا ةیامحو ظفح تاءارجإ مییقت §

 .رطاخملا تاریدقت لباقم لاملا سأر ةیافكل ةكرشلا مییقت ماظن ةعجارم §

 سلجمو  ةعـجارملا ةنـجل لبـق نم ةرادلإا اھـب فلكت يتلا يرحتلاو ةـــــساردلـاو ثحـبلا ماھـمب مایـقلا §

 .ةرادلإا

 .اھذیفنت تاءارجإ ةیلعاف نم دكأتلاو ھنع ةقثبنملا ناجللاو ةرادلإا سلجم تارارق ذیفنت ةعباتم §

 فادھلأا قیقحت لفكی امب اھنیــسحتل ةبــسانملا تایــصوتلا حارتقإو ةمكوحلا تایلمع مـــــــییقتب مایقلا §

 :ةــیلاتلا

 ؛يـنھملا كولسلا قاثیمل ةكرشلا عابتإ -

 ؛لكك ةكرشلا ىوتسم ىلع ةلءاسملاو ءادلأا ةرادإ ةیلعاف نامض -

 و ؛ةكرشلاب ةبسانملا تاھجلا ىلا ةباقرلاو رطاخملاب ةقلعتملا تامولعملا غلابإ ةیلعاف -

 غلابإو ةیذیفنتلا ةرادلإاو نییجراخلا نیعجارملاو ةرادلإا سلجم نیب ةطــــشنلأا قیــــسنت ةیلعاف -

 .فارطلأا كلت نیب تامولعملا

 ةكرـشلا تایلمعل ھفاـضم ةمیق میدقت يف مھاـسی امب ةكرـشلا تارادلإ ةیراـشتـسلإا تامدخلا میدقت §

 يأ ةیـلخادلـا ةعـجارملل طانـت نأ نود كلـذو ةبـاقـرلاو رطاخـملا ةرادإو ةمـكوحلا تایـلمع نیــــسحتو

 ذیفنت ىلع وأ ةیلخادلا ةعجارملا ةیللاقتـــسا ىلع تامدخلا هذھ رثؤت نأ نودو ةیرادإ تایلوؤـــسم

 ةعجارملا رییاعم عم قفاوتی امب تامدخلا هذھ ءادأ متیو ،يرھوج لكــشب ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ

 ةیراـــشتـــسلإا تامدخلا هذھ میدقتب ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ مایق رثؤی لا نأ ىلع ،ةیلودلا ةیلخادلا

 تلااجم يف اھیأر نع بارعلأا يف اھتردق ىلع وأ ةیلخادلا ةعجارملا يف اھقحو اھتیلوئـــسم ىلع

 تامدخلا ةمھم قاطنو ةعیبطبً املع رطاخملاو  ةعجارملا ةنجل ةطاحا متیو ،ةـــــلصلا تاذ لمعلا

 .ةـیرودلا ةنجللا تاعامتجلإا يف اھجئاتنو ةیراشتسلإا
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 :ةـیونسلاو ةیجیتارتسلاا ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ

 ةعجارمل اھنع ةقثبنم ةیونــــس ططخو ةیجیتارتــــسا ةعجارم ةطخ دادعإ ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ ىلع

 ةنجل ىلا امھعفر لبق ماعلا ریدملا عم امھتـشقانم متی نأ ىلع ،ةكرـشلا ةطـشنأو تادحو فلتخم لامعأ

 ططخلا دادعإ يف ةیلاتلا ســسلأا ةاعارم بجیو ،دامتعلإل ةرادلإا سلجم سیئرو رطاخملاو  ةعجارملا

: 

 ؛ھـلمع قاطنو ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمع فادھأ حضوت نأ §

 ؛رطاخملا مییقت ةیجھنم ساسأ ىلع ةینبم نوكت نأ §

 ؛اھتعجارم يرجیس يتلا ةطشنلأل ةیلخادلا ةعجارملا جمانرب §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملل ينمزلا لودجلا §

 ؛ةكرشلا تایلمع مجح رابتعلاا يف ذخأت نأ §

 و ؛اھذیفنتل ةمزلالا ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا رابتعلاا يف ذخأت نأ §

 .ةرورضلا دنع تادجتسملاب اھثیدحت متی نأو ً،اـیرود اھتعجارم متی نأو ،ھـنرم ةطخلا نوكت نأ  §

 

 :رــیراقتلا

 ةیـلخادلـا ةعـجارملا قاطـنو تیـقوت دیـدحـتو ذیـفنتلاو طیطختلا ةیـلمع ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةرادإ ىلوتت §

 ؛تایصوتلاو تاظحلاملا ریراقتلا نمضتت ثیحب ،جئاتنلاب ریراقت عفر عم

 اھـلمع قاطـنو ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةیـلمع فادھـأ ىلع لمـتــــشی ثیـحب جئاتـنلابـ صخلم دادعـإ متی §

 ؛تایصوتلاو ھفشتكملا تاظحلاملاو

 ریدملاو – ةیلخادلا ةعجارملل ةعضـاخلا ةھجلا ةرادإ عم ھفشـتكملا تاظحلاملا ةشـقانم متی نأ بجی §

 ؛كلذ رملأا بلطت اذإ – ماعلا

 ةیحیحـــصتلا تاءارجلإاو ةیلخادلا ةعجارملل ةعـــضاخلا ةھجلا در ریرقتلا نیمـــضت متی نأ بجی §

 ؛تاظحلاملا هاجت اــھذیفنت عمزملا وأ هذفنملا

 صیصـخت عم رطاخملاو  ةعجارملا ةنجل ىلا ةیئاھن ةفصـب هدادعإ دعب ریرقتلا لاسـرإ متی نأ بجی §

 ؛ماــعلا رـیدملا ىلا ھنم ھخسن

  ةـعجارملا ةنـجل نمو ةیـلخادلـا ةـعجارملا ریراقـت يف تاـظحلام نم درو امـ ذیـفنت متی نأ بـجی §

 فلاخب ةلـھم ءاـطعإ ةنـجللا اھـیف ررقت يتلا تلااحـلا يف لاإ ً،امـوی نیثلاث ةدمـ للاخ رطاخـملاو

 ؛ةررقملا ةلھملا للاخ ذـیفنتلا مدع بابسأ حاضیإ ةینعملا ةدحولا ىلع بجیو ،كلذ
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 ،ةررقملا ةعباتملا ةیللآً اــــــقبط ةیلخادلا ةعجارملا تایـصوتو تاظحلامب ءاج ام ذیفنت ةعباتم متت §

 ؛اھتیفصت نیحل هرمتسملا ةعباتملا دـیق ھماھلا تاظحلاملا ىقبتو

 ةعجارملا لمع جئاتن لوح  ةعجارملا ةنجل ىلا يونـــس ریرقت عفرب ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ موقت §

 نأ ىلع ،هذفنملا ةباقرلا تاءارجإو ةماھلا رطاخملل ضرعتلا ةجرد ىلع لمتــشی ثیحب ،ةیلخادلا

 و ؛يـلاتلا ھعامتجإ يف ةرادلإا سلجمل ریرقت ةنجللا عفرت

 .لـمعلا ةیجاودزإ بنجتلو تایلمعلل ةبسانملا ةیطغتلا نامضل تاباسحلا بقارم عم قیسنتلا متی §

 

 :ةــینھملا رـییاعملا

 ةنھمب ةــصاخلا ينھملا كولــسلا دعاوقو ةیلودلا ةینھملا رییاعملاب مازتللإا ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ ىلع

 .ةیلخادلا ةعجارملا لیلدب مازتللإاو ،ةیلخادلا ةعجارملا

 

 : ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يذیفنتلا سیئرلا تایلوئسم

 يھ امك ةیلخادلا ةعجارملا طاـشن ةیلوؤـسمو ةطلـسو ضرغ ناك اذإ ام مییقتب ةیرود ةفـصب موقی §

 ةیـلخادلا ةعـجارملا طاــــشن نیكمتل مزلالا ردقـلاب ةیـفاو لزت مل ةیـلخادلا ةعـجارملا قاثـیم يف هددحـم

 ىلا ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةرادلإ ةیـرودلـا تامـیقتلا كلـت جئاتـن غیلبت متی نأ يغبنیو ،ھفـادھـأ غولب نم

 ؛رطاخملاو  ةعجارملا ةنجل

 ،ةیونسلاو ةیجیتارتسلاا ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ دادعإ §

 بیـردتـلابـ مھتاربخو مھتاردقـو مھتاراھـم زیزعتب ةیـلخادلـا ةعـجارملا يفظوم ةیـنھم ىلع ةظـفاحـملا §

 ؛قاثیملا اذھ بجومب ةیفیظولا مھتابجاو ءادأ نم مھنیكمتل لیھأتلاو

 ةعـجارملا تاطـاــــشن صخلمب رطاخـملاو  ةعـجارملا ةنـجلو ةرادلإا سلجمل ةیـرود ریراقـت دادعـإ §

 ؛ةیلخادلا

 ةیـلخادلـا ةعـجارملا تایـلمع ریوطت لوحرطاخـملاو  ةعـجارملا ةنـجل ىلا ةمـزلالا تاحـرتقملا میدقـت §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا لیلدو ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم ىلع تلایدعت نم مزلی ام حارتقإ كلذ يف امب

 غلابإو سلاتخلإا تایلمعو اھیف ھبتشملا ةطشنلأا لوح متت يتلا تاقیقحتلل ةمزلالا ةدعاسملا میدقت §

 ؛جئاتنلاب ةیذیفنتلا ةرادلإاو رطاخملاو  ةعجارملا ةنجل

 تاـــسرامملا لـــضفأو ةیلودلا ةیلخادلا ةعجارملا رییاعم عم قفاوتت ةرادلإا تایلمع نأ نم دكأتلا §

 ؛ةـینھملا
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 ةعـجارملا لمـع لاجـمب ةقـلعتملا ةمـظنلأاو تامـیلعتلا ماكـحلأ نییلخادلـا نیعجارملا ذیـفنت نم دكـأتـلا §

 ؛ةیلخادلا

 لاخدإب تایـــصوت میدقتو ةكرـــشلا ةطـــشنأ ىلع ةباقرلاب ةقلعتملا ةماھلا لئاـــسملاب ریراقت دادعإ §

 ةكرشلا تارادلإ ىنستی ىتح ھــلدأو تامولعمب تایصوتلا هذھ معدو لامعلأا ریس ىلع تانیسحت

 ؛بسانملا رارقلا ذاختإ

 ةیجیتارتــــسلاا ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ جئاتنو عــــضو نع تامولعم میدقتب مظتنم لكــــشب مایقلا §

 ؛ةیونسلاو

 ةدراولا ماكـحلأا ىلع ءانـب ةیـلخادلـا ةعـجارملا ریراقـت دادعـإبـ نییلخادلـا نیعجارملا مایـق نم دكـأتـلا §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا لیلد يف

 عــــضوم تاھـجلا عم نییلخادلـا نیعجارملا لبـق نم ھفـــــشتكملا ةمـاھـلا تاظـحلاملا ضارعتــــسإ §

 ةعباتمو لاجملا اذھ يف ةیرورــــضلا تاءارجلإا ذاختإو ،ةكرــــشلا ةرادإ عمو ةیلخادلا ةعجارملا

 ؛اھتملاس نم ققحتلاو ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذیفنت

 تاھجلا عمو نیفظوملا عیمجو ةكرـشلا تارادإ عم ھــــــلاعفو ةقیثو لمع تاقلاع ىلع ةظفاحملا §

 ؛ةـیجراخلا ةیباقرلا

 و ؛ةكرشلا تادحو فلتخم عم قیسنتلاب شیتفتلاو ةباقرلا ةزھجأ فلتخم ریراقت ةسارد §

 . اھلجأ نم تأشنإ يتلا فادھلأا قیقحت لفكی امب ةیلعافب ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ طاشن ةرادإ §

 

 :ةــیماتخ ماـكحأ

 سلجم ىلا ھیلع ةحرتقم تلایدعت يأ عفرتوً ایونسـ قاثیملا اذھ رطاخملاو  ةعجارملا ةنجل عجارت §

  .ةرادلإا سلجم سیئر نم رارقب ةرادلإا سلجم اھرقی يتلا تلایدعتلا ردصتو ،ةرادلإا
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 يناثلا لصفلا

 ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا
 

 

 

 
  

 
 
 

ةـمكوـحلا  

ةرادلإا سلجم  

رطاخملا ةرادإ  

اـــــــــــیلـعلا ةرادلإا  

ةــیلخادلا ةــباقرلا  

ةـــــیذیفـنتلا ةرادلإا  
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 ةعجارملا لمع ةعیبط ٢١٠٠ ماقرأ ةیلخادلا ةعجارملا رییاعم تابلطتملً اقبط طاشنلا ةعیبط مھفت نإ

 ةكرشلا مھفت ٣١٥ ماقرأ ةیجراخلا ةعجارملا رییاعم كلذكو ،ةعجارملا مامھم طیطخت ٢٢٠٠و ةیلخادلا

 :ةیلاتلا بناوجلا مھفت نمضتی ،اھمییقت مت يتلا رطاخملا ةھجاوم ٣٣٠و اھتئیبو

 ؛ةیمیظنتلاو ةیعانصلا لماوعلا §

 ؛ةقبطملا ةیبساحملا تاسایسلا كلذ يف امب ةكرشلا طاشن ةعیبط §

 ؛رطاخم نم اھب طبتری امو ةقبطملا تاءارجلإاو تاسایسلاو تایجیتارتسلإاو فادھلأا §

 و ؛ةكرشلل يلاملاءادلأاو رطاخملا ةرادإ مییقتو سایق §

 .ةیلاملا مئاوقلا دادعإ ىلعو ةكرشلا ةطشنأ ىلع ةیلخادلا ةباقرلا §

 ةمـكوحلاو رطخلا میھافـمب ملع ىلع نوكی نأ بـجی كلـذبـ مایـقلا نم  يلخادلـا عجارملا نكمتی ىتحو

 رودو میھافملا هذھل زجوم حرـــش لوانتن فوـــس لـــصفلا اذھ يفو ،ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو

 :يلاتلا وحنلا ىلع ،اھنم لك يف يلخادلا عجارملا

 SOX نوناق تابلطتملً اقبط نیمھاسـملا ةیامحو تاباسـحلا يبقارم تاسـسـؤم ىلع ةباقرلا دعاوق §

2002. 

 .رطخلا §

 .ةمكوحلا §

 .رطاخملا ةرادإ §

 .ةیلخادلا ةباقرلا §

 

 تابلطتملً اقبط نیمھاــسملا ةیامحو تاباــسحلا يبقارم تاــســسؤم ىلع ةباقرلا دعاوق

 SOX 2002 نوناق
 ةیفافشـلاو حاصـفلإا تابلطتم ىلع رثلأا غلاب ةیلودلا ةیلاملا ثراوكلاو ةیداصـتقلاا تارایھنلإل ناك دقل

 نایردأ ریــسلا ریرقت ردــص ١٩٩٢ ماع يفف ةعجارملاو ةبــساحملا ةنھم ىلع كلذكو تاكرــشلا يدل

 ةباقرلاو ةكرـــشلا ةرادإ ھب متی يذلا ماظنلا اھنأب ةمكوحلا فرع يذلاو تاكرـــشلا ةمكوحل يروبداك

 رایھنإ يف تببسـت يتلاو  نورنإ ةیكیرملأا ةقاطلا ةكرشـل ةیلاملا ةحیضـفلا دعب ٢٠٠٢ ماع يفو .اھیلع

 نم لك اھیلع فارـشلإا ىلوت يتلا تاقیقحتلا نع جتن دقو ،ةیلاملاو ةیفرـصملا تاـسـسؤملا نم دیدعلا

 ةیامحو تاباسـحلا يبقارم تاسـسـؤم ىلع ةباقرلا نوناق رادـصإ يلسـكوا بئانلاو زنوبراسـ روتانیسـلا

 Public Company Accounting Reform and Investor Protection Act نیمھاـــسملا

 دعاوق عــــضو نمــــضت يذلاو Sarbanes–Oxley Act 2002 (“SOX”) مــــساب فرع يذلاو
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 ةعجارملا طاــشن رود لوانت امك تاباــسحلا يبقارم بتاكمو تاكرــشلا نم لك ىلع ةباقرلاو ةمكوحلا

 .ةیلخادلا

 :يلی امیف مھصخلنً اباب رشع ىدحإ SOX 2002 نمضتیو اذھ

 

 )PCAOB( ةكرشلل ةماعلا ةبساحملا ىلع ةباقرلا سلجم :لولأا بابلاا

 ریفوتل ،ةبـساحملا ىلع ةماعلا ةباقرلا سلجم ئـشنی ثیح ماـسقأ ةعـست نم لولأا بابلا نوكتی

 .)”نیعجارملا“( ةعجارملا تامدخ مدقت يتلا ةماعلا ةبساحملا تاكرش ىلع لقتسملا فارشلإا

 تایـلمعلا دیـدـحتو ،نیعجارملا لیـجــــستب فلكم يزكرم فارــــشإ سلجم ئــــشنی ھنـأ امـك

 ،ھیف مكحتلاو ةدوجلا ةبقارمو كولــسلا ىلع شیتفتلاو ،لاثتملاا ةعجارمل ةددحملا تاءارجلإاو

 .نیناوقل لاثتملاا ضرفو

 

 تاباسحلا بقارم للاقتسا :يناثلا بابلا

 نم دحلل تاباـسحلا بقارم للاقتـسلا رییاعم عـضی ثیح ماـسقأ ةعـست نم يناثلا بابلا نوكتی

 بوانتو ،دیدجلا تاباـــسحلا بقارم ىلع ةقفاوملا تابلطتم لوانتی امك ،حلاـــصملا براـــضت

 نم دحی ھنأ امك ،تاباـــسحلا بقارمب ةـــصاخلا ریراقتلا دادعإ تابلطتمو ،ةعجارملا كیرـــش

 .ءلامعلا سفنل )تاراشتسلاا لثم( ةعجارملا ریغ تامدخ میدقت نم قیقدتلا تاكرش

 

 تاكرشلا ةیلوؤسم :ثلاثلا بابلا

 نیلوؤــسملا رابكل حنمت يتلا تاــضیوفتلا نمــضتی ثیح ماــسقأ ةینامث نم ثلاثلا بابلا نوكتی

 لعافتلا ددحیو ،تاكرشـلل ةیلاملا ریراقتلا لامتكاو ةقد لجأ نم ةیدرفلا ةیلوؤسـملاو نییذیفنتلا

 تاكرــشلا يفظوم ةیلوؤــسم ددحیو ،ةكرــشلل ةعباتلا ةعجارملا ناجلو تاباــسحلا يبقارم نیب

 تاكرـشلا يفظوم تایكولـسل ةددحم ادًودح ددعیو ،تاكرـشلل ةیلاملا ریراقتلا ةحـصو ةقد نع

 بلطتی ،لاثملا لیبــس ىلع ،لاثتملاا مدعل ةیندملا تابوقعلاو ایازملل ةددحم رداــصم فــصیو

 )يلاملا ریدملا و يذیفنتلا سیئرلا اونوكی ام ةًداع( ةكرــشلل نییــسیئرلا نیریدملا ٣٠٢ مــسقلا

 .رھشأ ةثلاث لك مھتاكرشل ةیلاملا ریراقتلا ةملاس ىلع ةقفاوملاو قیدصتلا
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 ةززعملا ةیلاملا تاحاصفلإا :عبارلا بابلا

 نع ةرادلإا سلجم ریراقـت تابـلطتم فــــصی وھو ماـــــسقأ ةعـــــست نم عبارلا بابـلا نوكتی

 فارــصلأا عم ةیلاملا تلاماعملا نع حاــصفلإاو اھنزاوت دقفت كلذ يف امب ،ةیلاملا تلاماعملا

 ةیلاملا ریراقتلا ةقد نامـــضل ةیلخاد طباوـــض بلطتی وھو ،تاكرـــشلا يفظومو ةقلاعلا يوذ

 بلطتی امك ،طباوـــضلا كلتب ةقلعتملا ریراقتلاو تاباـــسحلا ةعجارم ىلع صنیو ،حاـــصفلإاو

 ةززعملا تاعـجارملاو ةیـلامـلا ةلـاحـلا يف ةیـدامـلا تارییغتلا نع بــــسانـملا تقـولا يف غلابلإا

 .تاكرشلا ریراقتل اھءلاكو وأ تاصروبلاو ةیلاملا قارولأا ةنجل لبق نم ةددحملا

 

 حلاصملا براضت لیلحت :سماخلا بابلا

 يف ةدعاـــسملل ةممـــصم تاءارجإ نمـــضتی يذلاو طقف دحاو مـــسق نم سماخلا بابلا نوكتی

 كولــــسلا دعاوق ددحیو ،ةیلاملا قارولأا يللحم ریراقت دادعإ يف نیرمثتــــسملا ةقث ةداعتــــسا

 .فورعملا حلاصملا براضت نع فشكلا بلطتیو ةیلاملا قارولأا يللحمل

 

 ةطلسلاو ةئیھلا دراوم :سداسلا بابلا

 يللحم يف نیرمثتسـملا ةقث ةداعتسـلا تاسـرامملا ددحیو ماسـقأ ةعبرأ نم سداسـلا بابلا نوكتی

 نیـصـصختملا عنمو ةباقرلا ىلع ةباقرلل ىلعلأا سلجملا ةطلسـ ددحی ھنأ امك ،ةیلاملا قارولأا

 نم صخــــشلا عنم اھبجومب نكمی يتلا طورــــشلا ددحیو ةــــسرامملا نم ةیلاملا قارولأا يف

 .لیكولا وأ راشتسملا وأ طیسولا رود ةسرامم

 

 ریراقتو تاسارد :عباسلا بابلا

 ةیلاملا قارولأا ةنجل و ةماعلا ةباقرلا سلجم نم بلطتیو ماسقأ ةسمخ نم عباسلا بابلا نوكتی

 لمـــشت .اھیلإ اولـــصوت يتلا جئاتنلا نع غلابلإاو ةفلتخم تاـــسارد ءارجإ SEC ةـــصروبلاو

 يف ينامتئلاا فینصـتلا تلااكو رودو ةماعلا ةبسـاحملا تاكرشـ جمد راثآ ریراقتلاو تاسـاردلا

 تناك اذإ امو ذافنلإا تاءارجإو ةیلاملا قارولأا تاكاھتناو ةیلاملا قارولأا قاوــــسأ لیغــــشت

 ىلع شیوــشتلاو حابرلأاب بعلاتلل اھریغو يملاع ربعم ،نورنا دعاــست ةیرامثتــسلاا كونبلا

 .ةیقیقحلا ةیلاملا فورظلا
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 لایتحلاا ةیئانجلا لئاسملاو تاكرشلا :نماثلا بابلا

 Corporate and Criminal“ مسـاب اـًضیأ ھیلإ راشـیو ماسـقأ ةعبسـ نم نماثلا بابلا نوكتی

Demud Accountability Act of 2002“. بعلاتلل ةددحم ةیئانج تابوقع فـصی وھف 

 ةیامحلا ضعب ریفوت عم تاقیقحتلا يف رخآ لخدت يأ وأ ةیلاملا تلاجــسلا رییغت وأ ریمدتلا وأ

 .تافلاخملا نع نیغلبملل

 ءاضیبلا ةمیرجلا ىلع تابوقعلا عفر :عساتلا بابلا

 مئارج ىلع تابوقعلا نیـسحت نوناقب اـضیأ مـسقلا ىمـسیو ماـسقأ ةتـس نم عـساتلا بابلا نوكتی

 يوذ مئارجب ةطبترملا ةیئانجلا تابوقعلا نم دیزی مــــسقلا اذھ .٢٠٠٢ ماعل ءاــــضیبلا تاقایلا

 فیــضتو ىوقأ ماكحأ رادــصلإ ةیھیجوتلا ئدابملاب يــصوتو ،تارماؤملاو ءاــضیبلا تاقایلا

 .ةیئانج ةمیرجك تاكرشلل ةیلاملا ریراقتلا ىلع قیدصتلا مدع دیدحتلا ھجو ىلع

 

 تاكرشلل ةیبیرضلا دئاوعلا :رشاعلا بابلا

 نأ بجی يذیفنتلا سیئرلا نأ ىلع صنی ١٠٠١ مـــسقلا ،دحاو مـــسق نم رـــشاعلا بابلا نوكتی

 .ةكرشلل يبیرضلا رارقلإا ىلع عقوی

 

 لایتحلاا نع تاكرشلا ةلءاسم :رشع يداحلا بابلا

 ةبـساحم نوناق مـسابً اـضیأ ١١٠١دنبلا ىمـسیو ،.ماـسقأ ةعبـس نم رـشع يداحلا بابلا نوكتی

 لایتحلإا لجسـیو تاكرشـلا ىلع لایتحلاا بیلاسـأ ددحیو .٢٠٠٢ ماعل تاكرشـلا ىلع لایتحلاا

 ةیھیجوتلا ئدابملا حقنی امك ،مئارجلا كلت ىلإ ةددحم تابوقع نمـضتیو ةیئانج مئارج هرابتعاب

 دیـمجت ىلإ ءوجللا نم ةــــصروبلاو ةیـلامـلا قارولأا ةنـجل نكّمی اذھـو ،اھـتابـوقع يوقیو مكحلل

 .ةیداع ریغ وأ ةریبك تربتعا يتلا تاعوفدملا وأ تلاماعملا
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 رطخلا
 ثیـح نم رطاخـملا سایـق متیو اذھـ .اھـفادھـلأ ةكـرــــشلا قیقحت قوعی ثدحـ عوقو لامـتحإ وھ رطخلا

 نم ةكـرــــشلا نكمتت مل اذإو كلـذ نكمأ امـثیح رطاخـملا بنـجت بجـیو اذھـ ،ثودحـلا ةیـلامـتحإو ریثأتـلا

 .دیج لكشب رادت نأ بجی رطاخملا بنجت

 

 أـشنتو ،لكك ةكرـشلا ىوتـسم ىلع رطاخملا ينعت يھو :Strategic risks ةیجیتارتـسلإا رطاخملا

 ةیلاعلا رطاخملا كلذك نمـــضتتو ،ةیجولونكت وأ ةیمیظنت وأ ةیـــسایـــس بابـــسلأ ةجیتن رطاخملا هذھ

 تـقولا يف رارقلا ذاـختإ مدـع وأ ةـئطاـخ تارارق ذاـختإ وأ فادـھلأا قیقحت ىلع ةرثؤملا ةـماـھلاو

 .ةكرـشلل ةیجیتارتـسلإا فادھلأا قیقحت ىلع ةیبلـس وأ ةیباجیإ راثآ رطاخملا هذھل نوكت دقو ،بـسانملا

 امك قوــسلا فورظو ةیمیظنتلاو ةیداــصتقلإاو ةیــسایــسلا رطاخملا ةیجیتارتــسلإا رطاخملا ةلثمأ نمو

 .ءلامعلا تاجایتحإ ریغتو ةیراجتلا ةملاعلا رطخو ةعمسلا رطخً اضیأ لمشت نأ نكمی

 

 مدع نع أـشنت يتلا رئاـسخلل ضرعتلا رطاخم ينعت يھو :Operation risks ةیلیغــشتلا رطاخملا

 ةلثمأ نم .ةكرــشلا لخاد متت يتلا تایلمعلا كلذكو تاءارجلإاو تاــسایــسلا قیبطت يف نیلماعلل ةءافكلا

 ةیرارمتـسإو ةیجولونكتلاو ةیراجتلا تایلمعلاو ةیرـشبلا دراوملاب ةقلعتملا رطاخملا ةیلیغـشتلا رطاخملا

 .تامولعملا مظنو ةئیبلاو ةملاسلاو ةحصلاو ءلامعلا ءاضرو لامعلأا

 

 دادعـإو ةیـلامـلا يحاونلابـ ةقـلعتملا رطاخـملا ةفـاكـ ينعت يھو :Financial risks ةیـلامـلا رطاخـملا

 ةدئافلا راعــــسأ يف تابلقتلا لثم ةیداــــصتقلاا فورظلا ةجیتن ةراــــسخ يأ يف لثمتتو ،ةیلاملا مئاوقلا

 .نامتئلإا رطاخمو ةلویسلا رطاخمو ةیلاملا تاقتشملاو ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأو

 

 ةملاعلاو ةرھــــشلا نادقف نع ةجتانلا رطاخملا ينعت يھو :Reputation risks ةعمــــسلا رطاخم

 لیومتلا رداـصم يف رئاسـخ ثودح ىلإ يدؤی امم ةكرشـلا نع ةیبلسـ تاعابطنا دوجو ببسـب ةیراجتلا

 ریغ تایكولـــس نع ةجتان نوكت دق امك .ةـــسفانم ىرخأ تاكرـــش ىلإ مھلوحت ةجیتن ءلامعلا نادقف وأ

  .اھتطشنأو ةكرشلا نع ةیبلس تاعاشإ وأ ةرادلإا وأ نیلماعلا لبق نم ةینوناق ریغو ةیقلاخأ

 

 دعـاوقلل لاثـتملإا مدعـ نع ةجـتانـلا رطاخـملا ينعت يھو :Regulatory risks ةیـنوناقـلا رطاخـملا

 ةدیدج نیناوق رودـص ةجیتن رطاخملا هذھ أشـنت دقو ،ةدمتعملا تاسـرامملاو ةمزلملا حئاوللاو نیناوقلاو



 - 39 - 

 عنمت نیناوق رودصـ لاثملا لیبسـ ىلع ةكرشـلا طاشـن ىلع ةمراصـ طورشـو دعاوق عضـو اھیلع بترتی

 يف ةفلكتلا میخضـت اھنع جتنی بئارضـو موسـر ضرف وأ ةعانصـلل ةمزلالا ماخلا داوملا ضعب داریتسـإ

 .راعسلأا عفر ةلاح يف ىرخأ علسل ءلامعلا تابلط لوحت ةیلع بترتی دق يسفانت قوس لظ

 

 اھـعقوت وأ اھـیف مكحتلا بعـــــصلا نم يتلا رطاخـملا ينعت يھو :Hazard risks ةیـثراكـلا رطاخـملا

 ریمدتـو قئارحلاو باھـرلإاو ةیـعیبطلا ثراوكلا نع ةجـتانـلا رطاخـملا لثـم ،اھـیلع نیمأتـلا نكمی دقـو

 .مئارجلا نم اھریغو ةقرسلاو تاكلتمملا

 

 ةمكوحلا
 .اھیلع ةباقرلاو ةكرشلا ةرادإ ھب متی يذلا ماظنلا اھنأب ةمكوحلا يروبداك نایردأ ریسلا فرعُی

Corporate governance is the system by which companies are directed & controlled 

 :يلی ام اھنم ركذن ةمكوحلل ةددعتم تافیرعت دجوتو اذھ

 ئدابملاو سـسلأا نم ةعومجم يھ ةمكوحلا :ةیلاملا ةباقرلا ةئیھ – يرـصملا نیریدملا زكرم فیرعت

 فدھب ىرخلأا فارطلأاو ةكرــشلا كلام نیبو ةیحان نم ةرادلإا سلجم نیب ةقلاعلا مكحت يتلا مظنلاو

 .فارطلأا كلت لك حلاصم نیب نزاوتو ةیامح لضفأ قیقحت

 
 نیب ةلدابتملا تاقلاعلا نم ةعومجم يھ ةمكوحلا :ةیلودلا ةیمنتلاو يداــصتقلاا نواعتلا ةمظنم فیرعت

 تاكرشـلا ةمكوح ماظن مدقیو ،ىرخلأا ةینعملا تاھجلاو مھسـلأا ةلمحو اھترادإ سلجمو ةكرشـلا ةرادإ

 .ءادلأا ةعباتمو فادھلأا هذھ غولب لئاسوو ةكرشلا فادھأ ددحتت ھللاخ نم يذلا لكیھلا

 
 يتلا لـكایـھلاو تایـلمعلا نم ةـعومجم يھ ةـمكوحلا :يكیرملأا نییلخادلـا نیعجارملا دـھعم فیرعت

 .اھفادھأ ققحی وحن ىلع ةكرشلا ةطشنأ ةعباتمو ةرادإو ھیجوتو فیرعتل ةردلإا سلجم اھذفنی

 

 :يلی امیف ةمكوحلل ةیساسلأا ئدابملا لثمتتو

 ؛ةكرشلا ىف ةبسانملا میقلاو تایقلاخلأا زیزعت §

 ؛اھذیفنت ةعباتمو ةكرشلل ةماعلا تایجیترتسلااو فادھلأا عضو §

 ؛رطاخملا ةرادإ يف ةكرشلا ةفسلف §

 و ؛لكك ةكرشلا ةرادإ ىوتسم ىلع ةلءاسملاو ءادلأا ةرادإ ةیلعافو ةءافك نامض §

 .ةرادلإاو نییلخادلا نیعجارملاو تاباسحلا بقارمو ةرادلإا سلجم نیب ةطشنلأا قیسنت §
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 رطاخملا ةرادإ
 ةرادلإا سلجم اھب موقی ةیلمع" اھنأب COSO ةنجل نع رداــصلا فیرعتللً اقبط رطاخملا ةرادإ فرعت

 دیدحتو اھمیمصـت متی ،ةكرشـلا ماسـقأ عیمج ىف اھعابتإ مزلالا ةیجیترتسـلإا عضـول نیفظوملاو ةرادلإاو

 ىدمـ دودحـ ىف نوكت ثیـحب رطاخـملا ةرادإو ،لكـك ةكـرــــشلا ىلع رثؤت دقـ يتلا ةلـمتحملا ثادحـلأا

 "ةكرشلا فادھأ قیقحت نأشب لوقعم دیكأت میدقتو رطاخملا لبقتل ةكرشلا دادعتسإ

 

 :ةیلاتلا ئدابملا ةیسسؤملا رطاخملا ةرادلإ ماعلا راطلإا نمضتی

 
 ةكرشلل ةماعلا ةفاقثلاو ةمكوحلا :لاًوأ

 ؛رطاخملا ىلع ةباقرلا ةرادلإا سلجم سرامی  .١

 ؛ةیلیغشتلاو ةیمیظنتلا لكایھلا ءاشنإب ةرادلإا سلجم موقی  .٢

 ؛ةكرشلاب ةبوغرملا ةفاقثلا ةرادلإا سلجم ددحی  .٣

 و ؛ةیساسلأا میقلاب مازتللاا سسأ ةرادلإا سلجم حضوی  .٤

 .مھیلع ةظفاحملاو مھئادأ ریوطتو مھتاصصخت يف تاءافكلا يوذ نیفظوملا ءاقتنإ .٥

 

 فادھلأاو تایجیترتسلإا عضو ً:ایناث

 ؛ةكرشلا ةطشنلأ يلاحلا عضولا لیلحت .٦

 ؛لوبقملا رطخلا ىوتسم دیدحت .٧

 و ؛ةلیدبلا تایجیترتسلإا مییقت .٨

 .ةكرشلا ةطشنلأ فادھلأا ةغایص .٩

 
 رطاخملا ةرادإ تاءارجإ ءادأ ً:اثلاث

 ؛رطاخملا دیدحت .١٠

 ؛رطاخملا ةدش ةجرد مییقت .١١

 ؛رطاخملا تایولوأ دیدحت .١٢

 و ؛رطاخملل ةباجتسلإا ذیفنت .١٣

 .رطاخملل ةلماشلا ةیؤرلا ریوطت .١٤
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 لیدعتلاو ةعجارملا :اعبار

 ؛ةماھلا تاریغتلا مییقت .١٥

 و ؛ءادلأاو رطاخملا ةعجارم .١٦

 .رطاخملا ةرادإ يف نیسحتلا ةعباتم .١٧

 
 ریراقتلاو لاصتلإاو تامولعملا :اسماخ

 ؛تامولعملا ایجولونكت نم ةدافتسلإا .١٨

 و ؛نیبسانملا صاخشلأل رطاخم ىلع يوطنت يتلا روملأاب قلعتی امیف تامولعملا لیصوت .١٩

 .ءادلأاو رطاخملا ةفاقث نع ریرقتلا .٢٠
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 ةیلمع نأب لوقلا اننكمی قباــسلا فیرعتلا نمو رطاخملل ةــضرعم ریغ ةكرــش دجوت لا ةماع ةفــصبو

 قیقحتب ةكرــــشلل حمــــسی ىذلا وحنلا ىلع اھـترادإو راطـخلأا ىلع فرعتلا ةیـلمع يھ رطاخـملا ةرادإ

 نكمُت اھنلإ رطاخملا ةرادإب تاباسحلا بقارمو  يلخادلا عجارملا نم لك متھیو ً،اقبسم ةددحملا اھفادھأ

 امیف رطاخملا ةرادإو دیدحتل ةیــساــسلأا تاوطخلا لثمتتو ،ةعجارملل عــضخت يتلا تلااجملا دیدحت نم

 :يلی

 ؛راطخأ ىلع لمتشت يتلا فادھلأا دیدحت §

 و ؛ھیلع فرعتلاو رطخلا دیدحت §

 .ةكرشلا اھل ضرعتت يتلا رطاخملا ةھجاوم §

 

 راطخأ ىلع لمتشت يتلا فادھلأا دیدحت 

 ؛تایلمعلاو لیغشتلاب قلعتت فادھأ -

 و ؛ةیلاملا مئاوقلاب قلعتت فادھأ -

 .تامیلعتلاو حئاوللاو نیناوقلاب مازتللإاب قلعتت فادھأ -

 

 ھیلع فرعتلاو رطخلا دیدحت

 ؛رطخلا ةیمھأ ىدم ریدقت -

 و ؛رطخلا ثودحو راركت لامتحإ دیدحت -

 .رطخلا ةھجاومل اھذاختإ بجاولا تاءارجلإا دیدحت -

 

 

 ةكرشلا جراخ نم رداصمو ةكرشلا لخاد نم رداصم يف رطخلا رداصم لثمتتو اذھ

 :ةكرشلا لخاد نم رطخلا رداصم ىلع ھلثمأ

 ؛ةیلاملا تانایبلا يف فیرحتلاب قلعتی امیف ةكرشلا خیرات -

 ؛ةقلاعلا يوذ فارطلأا عم ةمخضلا تلاماعملا -

 ؛ةیلاعلا میقلا تاذ ةینیتورلا ریغ تلاماعملا -

 ؛دكأتلا مدع اھبوشی ةماھ تلاماعمو ثادحأ -

 ؛ایلعلا ةرادلإا يف بصانملا باحصلأ نارودلا لدعم ةدایز -

 ؛تایلمعلاو لیغشتلا ىلع رثؤی امب تامولعملا ةمظنأ يف للخ ثودح -
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 ؛مھزیفحتو مھبیردت ةیافك مدعو ةكرشلاب نیلماعلا ةءافك مدع -

 و ؛بعلات ثودح ةیناكمإ ىدمو ةكرشلا طاشن ةعیبط -

 .ةعجارملا ةنجلو ةكرشلا ةرادإ سلجم ةیلعاف مدع -

 

 ةیجراخلا رطخلا رداصم ىلع ةلثمأ

 ؛لیغشتلا تایلمعو تاجتنملا ىلع رثؤی يذلا يجولونكتلا روطتلا -

 ریعــــستو ءلامعلا تامـدخـو تاجـتنملا ریوطت يف رثؤت يتلا ءلامعلا تابـلطو تاجـاتـحإ يف ریغتلا -

 ؛تاعیبملا

 ؛تامدخلاو قیوستلا ةطشنأ ىلع رثؤت دق يتلا ةسفانلا فورظ -

 ؛ةلویسلا لكاشم يف ةیرارمتسلإا -

 ؛ةدقعملا تافلاحتلا -

 ؛ًایداصتقإ ةرقتسم ریغلا قطانملا يف لمعلا -

 ؛تایلمعلاو لیغشتلا ةیجیتارتسإ ىف رییغت ثادحإب مزلت حئاول وأ تاعیرشت رودص -

 ؛تاعــسوتلا وأ لاملا سأر نم قافنلإا وأ ةیلیومتلا تارارقلا ىف رثؤت يتلا ةیداــصتقلإا تاریغتلا -

 .ةیعیبطلا ثراوكلاو

 

 ةكرشلا اھل ضرعتت يتلا رطاخملا ةھجاوم

 ةرادلإا ققحت يكلو ،ایلعلا ةرادلإا تایلوئــسم نم رمتــسمو يــساــسأ ءزج رطاخملا ةرادإ ةیلمع دعت

 :ةیلاتلا ماھملاب مایقلا اھیلع بجی ةكرشلا فادھأ

 ،ھثـودحـ لامـتحإ لیـلقت ،هراثـآ فیفخت ،رطخلا بنـجت( رطاخـملا ةرادلإ لــــضفلأا قیرطلا دیـدحـت -

 ؛)ھلیوحت

 و ؛رطاخملا كلتل ضرعتلا لامتحإ ةجرد ىلع اًدامتعإ ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ةیلمع ثیدحت -

 .رطاخملا رثأ فیفختل ةیباقر تاءارجإ میمصت -

 ةرادإ تایـلمع نأ نم ققحتلل يفارــــشلإا رودلـا يف ةعـجارملا ةنـجلو ةرادلإا سلجم رود لثـمتیو اذھـ

 .ةلاعفو ةیفاك اھنأو حیحصلا ھھجولا ىلع اھءادأ متی ةمئاقلا رطاخملا
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  :رطاخملا ةرادإ تایلمع ةیلعاف ىدم مییقت ىف  يلخادلا عجارملا ماھم

 :قیرط نع كلذو رطاخملا ةرادإ تایلمع مییقت  يلخادلا عجارملا ىلع بجی

 ؛اھءاشنإ نم ضرغلا عم قفتت ةكرشلا فادھأ نأ نم ققحتلا §

 ؛اھمیقتو اھدیدحت مت دق ةماھلا رطاخملا نأ نم ققحتلا §

 قفاوتلا ققحی امب بــسانملا تیقوتلا يفو ةبــسانم ةروــصب متت رطاخملل ةباجتــسلإا نأ نم ققحتلا §

 و ؛رطاخملا لبقتل ةكرشلا دادعتسإ ىدمو رطاخملا نیب

 نع نیلوئـــسملل اھغلابإو اھیلع لوـــصحلا متی رطاخملا نأـــشب ةمزلالا تامولعملا نأ نم ققحتلا §

 ةكرشلاب ةمكوحلا

 ةعـجارملا ماھـمب مایـقلا ءانـثأ مییقتلا اذھـ ةدنـاــــسمل ةمـزلالا تامـولعملا عیمجت يلخادلـا عجارملل نكمیو

 ةرادإ تایـلمعلً ایـفاوً امـھف مدقـت ةعـمتجم اھـیلإ رظنی امـدنـع ماھـملا كلـت جئاتـن نأبـ ملعلا عم ةفـلتخملا

 .اھتئافك ىدمو ةكرشلاب رطاخملا
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 ةیلخادلا ةباقرلا
 رطاخملا ةرادإ فدھب اھمیمصـت متی ىرخأ ةھج يأو ةرادلإاو ةرادلإا سلجم اھذختی تاءارجإ يأ يھ

 مظنتو ططخت ةكرـــشلا ةرادإ نإف ھیلع ءانبو ،ةكرــشلا اھتعــضو يتلا فادھلأا قیقحت لامتحإ ةدایزو

 تایـلمعلابـ ةقـلعتملا اھـفادھـلأ ةكـرــــشلا قیقحت لوح لوقعم دیـكأتـ میدقـتل ةلـیفكلا تاءارجلإا ءادأ ھجـوتو

 .حئاوللاو نیناوقلل لاثتملإاو ریراقتلا دادعإو ةیلیغشتلا
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 ةیلخادلا ةباقرلا رصانع

 ةیلخادلا ةباقرلا قیبطتلً اسـاسـأ دعت يتلا تاسـایسـلاو ةمظنلأاو رییاعملا نم ةعومجم يھ :ةباقرلا ةئیب

 يعولا ىدمو رییاعملاو ةیقلاخلأا میقلاو ةھازنلاب  قلعتی امیف ةكرــــشلا میق نمــــضتتو ،ةكرــــشلا يف

 فئاظوب ةقلعتملا ةیفارـــشلإا ھتایلوئـــسمب مایقلا نم ةرادلإا سلجم نیكمتل كلذو نیلماعلا يدل يباقرلا

 تاءافكلا باطقتسـإ تایلمعو تایلوئسـملاو تایحلاصـلا ضیوفتو ةرادلإاو يمیظنتلا لكیھلاو ةمكوحلا

 روعــــشلا ةــیمنتل تآــفاــكملاو زفاوحلاو ءادلأا سییاــقمب مزلالا ماــمتھلإاو مھب ظاــفتحلإاو مھتیمنتو

 ةیلخادلا ةباقرلا مظن يف راشتنلإا عساو رثأ كلذ نع ةئشانلا ةباقرلا ةئیبل نوكیو .ءادلأا نع ةیلوئسملاب

 .ةیلخادلا ةباقرلا تانوكم لكل ساسلأا يھ ةباقرلا ةئیب ربتعتو اذھ .لماكلاب

 
 ةقـلعتملا رطاخـملا دیـدحـتل ةرركتم ةیـكیمانـید ةیـلمع رطاخـملا مییقت نمــــضتی :رطاخـملا مییقت ةیـلمع

 لمـحت ةجـردلـ ةبـــــسنلابـ ةكـرــــشلا ءاحـنأ ةفـاكـ نم رطاخـملا كلـت سایـق متیو ،اھـمییقتو فادھـلأا قیقحتب

 مییقت بلطتی امك ،رطاخملا ةرادإ بولسـا دیدحتلً اسـاسـأ رطاخملا مییقت لكشـی مث نمو .ةددحملا رطاخملا

 ةباقرلا لعجی امم ؛اھــسفن ةكرــشلا لخادو ةیجراخلا ةئیبلا يف ةلمتحملا تاریغتلا رثأ ةــسارد رطاخملا

 .ةلاعف ریغ ةیلخادلا

 
 يف دعاـست يتلا تاءارجلإاو تاـسایـسلا للاخ نم ةعوـضوملا تاءارجلإا كلت يھ :ةیباقرلا ةطـشنلأا

 هذھـ ءادأ متیو فادھـلأا قیقحتب ةقـلعتملا رطاخـملا نم دحـلا نأــــشب ةرادلإا تاھـیجوت ذیـفنت ىلع دیـكأتـلا

 ةئیبو ةكرـــشلا تایلمع نمـــض ةفلتخم لحارم ىلعو ةكرـــشلا يف تایوتـــسملا ةفاك ىلع ةطـــشنلأا

 تاءارجلإا هذھ لمتــشت دقو اھتعیبطب ةفــشاك وأ ةیئاقو ةطــشنلأا هذھ نوكت دقو ،تامولعملا ایجولونكت

 تاداـمتعلإاو تاـقفاوملا ىلع لوــــصحلا اـھنیب نم ةـیللآاو ةیـودـیلا ةـطــــشنلأا نم ةـعومجم ىلع

 فادھأ عــضو رطاخملا مییقتل طرتــشیو اذھ .تانایبلا ةجلاعمو ءادلأا مییقتو  تایوــستلاو تاقیدــصتلاو

 ریراقتلاو تایلمعلاب ةقلعتملا تائفلا نمـض فادھلأا دیدحت متیو ةكرشـلا يف تایوتسـملا عیمجب ةطبترم

 ةرادلإا نم رطاخـملا مییقت بلـطتیو فادھـلأا هذھـل رطاخـملا لیـلحتو دیـدحـت متی يكل يفاكـلا حوــــضولابـ

 .ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا يف ةلمتحملا تاریغتلا ریثأت يف يرود لكشب رظنلا ةداعإ

 
 ةباقرلا تایلوئـــسمب مایقلل كلذو ةكرـــشلل ةیرورـــض تامولعملا دعُت :تلااـــصتلإاو تامولعملا ماظن

 تامولعملا میدقتل ةرركتم ةلــــصاوتم ةیلمع يھف تلااــــصتلاا امأ ،اھفادھأ قیقحت معد فدھب ةیلخادلا

 ةرادلإا نم ةحــضاو ةلاــسر يقلت نم دارفلأا نیكمت يف مھــستو اھیلع لوــصحلاو اھلدابتو ةیرورــضلا

 تامـولعملا ماـظن نوكتیو .دجـلا لمـحم ىلع ةبـاقـرلا تایـلوئــــسم ذخـأ ةرورــــضب قلعتی امـیف ایـلعلا
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 ریراقتلا دادعإ ماظن لمتــشیو ،تانایبلاو تاءارجلإاو دارفلأاو تایجمربلاو ةزھجلأا نم تلااــصتلإاو

 ةیلوئسـمو ةیلاملا تلامعملا ةجلاعمو سایقو فینصـتو تابثإو تلاجسـلا ىلع لاثملا لیبسـ ىلع ةیلاملا

 .لوصلأا ىلع ظافحلا

 
 هذھ تناك اذإ ام ىلع فوقولاو ةباقرلا رــصانعل ةباقرلا ةعباتم يھو :ةباقرلا رــصانع ةعباتم ةطــشنأ

  .ططخم وھ املً اقفو لمعت رصانعلا

 نم ققحتلل ةفلتخم مییقت تایلمع نیب عمجلا وأ ةیرودلا وأ ةرمتسـملا مییقتلا تایلمعب ةناعتسـلإا متیو اذھ

 طباوــضلا كلذ يف امب بــسانم لكــشب لمعیو مئاق ةــسمخلا ةیلخادلا ةباقرلا تانوكم نم نوكم لك نأ

 يتلا رییاعملاب جئاتنلا ةنراقم يرجتو .ةدح ىلع رــصنع لكب ةــصاخلا ئدابملا لیعفتل ةمزلالا ةیباقرلا

 .روصقلا ھجوأب ةرادلإا غلابإ متیو ،ایلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجمو ةعرشمُلا تاھجلا اھتعضو

 

 ةیلخادلا ةباقرلا ئدابم ةیلخادلا ةباقرلا رصانع

 ؛ةیقلاخلأا مییقلاو ةھازنلاب مازتللإا .١ ةباقرلا ةئیب

 ؛فارشلإا تایلوئسم ةسراممب مایقلا .٢

 ؛ةیلوئسملاو ةطلسلاو تاسایسلاو ةمظنلأا ءاشنإ .٣

 و ؛ةءافكلاب مازتللإا .٤

 .ةلءاسملا زیزعتو ضرف .٥

 ؛ةبسانملا فادھلأا دیدحت .٦ رطاخملا مییقت

 ؛اھلیلحتو رطاخملا دیدحت .٧

 و ؛لایتحلإا رطخ مییقت .٨

 .اھلیلحتو ةمھملا تاریغتلا دیدحت .٩

 ؛اھریوطتو ةباقرلا ةطشنأ رایتخإ .١٠ ةباقرلا ةطشنأ

 تاــمولعملا اــیجولونكت ىلع ةــماــعلا ةــباــقرلا ةــطــــشنأ راــیتخإ .١١

 و ؛اھریوطتو

 .ةكرشلا يف تاءارجلإاو تاسایسلا رشن .١٢

 ؛ةلص تاذ تامولعم مادختسا .١٣ تلااصتلإاو تامولعملا

 و ؛يلخادلا لصاوتلا .١٤

 .يجراخلا لصاوتلا .١٥
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 و ؛ةلصفنم وأ /و ةرمتسم مییقت تایلمع ءارجإ .١٦ ةعباتملا

 .اھنع غلابلإاو روصقلا ھجوأ مییقت .١٧

 

 :ةباقرلا مییقت ىف يلخادلا عجارملا ماھم

 ىف رطاخملا ىلإ ةباجتسلإا ىف ةیباقرلا طباوضلا ةیلعافو ةءافك ىدم مییقت يلخادلا عجارملا ىلع بجی

 :قرط نع كلذو تامولعملا مظنو لیغشتلا تایلمع ةمكوحلا يحاون فلتخم

 ؛دوقعلاو تاءارجلإاو حئاوللاو ةمظنلأاو نیناوقلاب مازتللإا نم ققحتلا §

 ؛ةیلاملا ریغو ةیلاملا تامولعملا ةملاسو ةیقوثوم نم ققحتلا §

 و ؛ةكرشلاب تایلمعلا ةیلاعفو ةءافك نم ققحتلا §

 .لوصلأا ةیامح نم ققحتلا §

 

 :رطاخملا مییقت تاءارجإ

 ،ةكرشلا لخاد نم نیفظوملاو ةرادلإا نم راسفتسلإا §

 ؛ةیلیلحتلا تاءارجلإاب مایقلا §

 ؛ةباقرلا تارابتخإ ءادأب مایقلا §

 و ؛لیصافتلا تارابتخإ ءادأب مایقلا §

 .نیرخلآا دیكأتلا تامدخ يمدقم لمع ةسارد §

 

 :ةكرشلا لخاد نم نیفظوملاو ةرادلإا نم راسفتسلإا

 :يلی امیف تلاباقملا هذھ لثمتتو ةكرشلا لخاد نیلوئسملا عم تلاباقملا ءارجإ للاخ نم كلذ متیو

 نع ةیلولأا تامولعملا عیمجتو فراعتلا نمـضتتو ةكرـشلا ةعیبط مھفت ةلحرم يف :ةیدیھمتلا ةلباقملا

 تقولا ةركذمو رطاخملا ةفوفـصم دادعإب  يلخادلا عجارملا موقی اھیلع ءانبو ،ةعجارملا لحم ةكرـشلا

 .ةعجارملا ةیجیترتسإو ةیللاقتسلإا ةقداصمو ةفلكتلاو

 ةیـجیتارتــــسإ دادعـإو رطاخـملل يئدبـملا مییقتلابـ  يلخادلـا عجارملا مایـق دعـب :قئاقـحلا عیمجت تلاباقـم

 هذھـ ءارجإبـ ھیـدعـاــــسم نم ھــــضوفی نم وأ  يلخادلـا عجارملا موقی طیطختلا ةلـحرم ءانـثأو ةعـجارملا

 ىلع هددحم تامولعم يرحتلاو ىلع لوــصحلا فدھب ةكرــشلا تارادإ نع نیلوئــسملا عم تلاباقملا

 دادعإب  يلخادلا عجارملا موقی اھیلع ءانبو ،ةعجارملا لحم ةرادلإا ةطشـنأو ةیلاملا مئاوقلا دونب ىوتسـم

 .ةیلیصفتلا ةعجارملا ةطخ
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 ءارجإبـ  يلخادلـا عجارملا موقی يئدبـملا ریرقتلا دادعـإبـ  يلخادلـا عجارملا مایـق دعـب :ةعـباتـملا تلاباقـم

 اھفاـشتكإ مت يتلا تاظحلاملاب قلعتی امیف مھتـشقانمل ةكرـشلا تارادإ نع نیلوئـسملا عم تلاباقملا هذھ

 عجارملا تایـــــصوتل ةكـرــــشلا تارادإ لبـقت ىدمـ ىلع فرعتلا كلـذكـو ةعـجارملا تاءارجإ ءادأ ءانـثأ

 عم ةرــشابم اھتــشقانم متی سیلدت وأ بعلات تلااح ىلع يوطنت يتلا تاظحلاملا ادع امیف –  يلخادلا

ً انمـــضتم يئاھنلا هریرقت رادـــصإب  يلخادلا عجارملا موقی كلذ ىلع ءانبو – ةمكوحلا نع نیلوئـــسملا

 .اھیلع ھبیقعتو ةرادلإا دودر

 

 نیلوئسملا عم  يلخادلا عجارملا اھللاخ شقانیو ةعجارملا ةمھم ةیاھن دعب متت يتلا يھ :ةیئاھنلا ةلباقملا

 ىدمو ةیلخادلا ةباقرلا يف روصقلا ھجوأب قلعتی امیف  يلخادلا عجارملا تایصوت ةشقانمب ةمكوحلا نع

 .تایصوتلا هذھ ذیفنتل ينمزلا ىدملا ىلع قافتلإاو ةكرشلا ةرادإ لبقت

 

 :ةیلیلحتلا تاءارجلإاب مایقلا

 :ةیلاتلا لحارملا يف ةیلیلحتلا تاءارجلإاب مایقلا متی

 اھیلع زیكرتلل ةیلاع رطاخم نمـــضتت يتلا دونبلا دیدحت يف يلخادلا عجارملا دعاـــست ثیح :طیطختلا

 ةعجارملا لامعلأ ينادیملا لمعلا لحارم ءانثأ

 هریرقت اھیلع ينبیس يتلا ةلدلأا عیمجت ىلع يلخادلا عجارملا دعاست ثیح :لیصافتلا تارابتخإ

 ةحیحـص ةروـصب تایوسـتلا دویق دادعإب ةكرشـلا ةرادإ مایق نم ققحتلل كلذو :ةعجارملا ریرقت رادـصإ

 لعفلاب ةدوجوم اھدوجو عقوتملا تاقلاعلا نأ نامضو

 :لاثملا لیبس ىلع ةكرشلل ةیلاملا تامولعملل تانراقم ةسارد لمع ةیلیلحتلا تاءارجلإا نمضتتو اذھ

 ةیرودلا ةیـلامـلا تامولعملا نم لك عم ةیـلاحـلا ةیرودلا ةیـلامـلا تامولعملا ةنراقـم يأ هاجـتلاا لیـلحت §

 يلاملا ماعلل ةلباقملا ةیرودلا ةرتفلل ةیرودلا ةیلاملا تامولعملا عمو ،ةرشابم ةقباسلا ةیرودلا ةرتفلل

 ؛اھتعجارم مت ةیونس ةیلام مئاوق ثدحأ عم وأ قباسلا

 ؛ةیریدقتلا تانزاوملا عم ةیلاحلا ةیرودلا ةیلاملا تامولعملا ةنراقم §

 ؛ةلصلا تاذ ةیلاملا ریغ تامولعملا عم ةیلاحلا ةیرودلا ةیلاملا تامولعملا ةنراقم §

 ؛طاشنلا سفن يف نیسفانملا برقأ عم ةكرشلل ةیلاملا تامولعملا ةنراقم §
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 طخ بسـح وأ ةیعوبسـأ وأ ةیرھشـ وأ ةیونسـ عبر وأ ةیونسـ ةرتفلا بسـح ةلصـفملا تانایبلا ةنراقم §

 عونل اقبط تاعیبملا لثم ،ةلماعملا صئاصـخ بسـح وأ عقوملا بسـح وأ داریلإا ردصـم وأ جاتنلإا

 ؛رھشلاو جتنملا

 عجارملا موقیو ،يلخادلا عجارملا تاعقوتب اھنم ةجرختــسملا بــسنلا وأ ةلجــسملا غلابملا ةنراقم §

 ةروـــصب اھدوجو عقوتی يتلا تاقلاعلا قیبطتو دیدحت قیرط نع تاعقوتلا هذھ عـــضوب يلخادلا

 ؛اھب لمعت يتلا ةطشنلأاو ةكرشلل ھمھف ىلع ادانتسا ةلوقعم

 عجارملا تاعـقوت وأ تاؤبنتلاو تانـزاوملا لثـم ةكـرــــشلل ةعـقوتملا جئاتـنلل ةیـلوقعملا تارابـتخإ §

 ؛... تاداریلإا ،تاصصخملا ،كلاھلإل ریدقت لمع لثم ،يلخادلا

 ةفلكت لثم ةلــصلا تاذ ةیلاملا ریغ تامولعملاو ةیلاملا تامولعملا نیب ةقلاعلا ةیلوقعملا تارابتخإ §

 و ؛نیلماعلا ددع عم تابترملاو روجلأا

 .ةقباسلا تارتفلا عم نراقملا ةیلاملا بسنلا لیلحت §

 

 :ةباقرلا تارابتخإ ءادأب مایقلا

 ةرادإ يف ةكـرــــشلا ةیـلعافـو ةءافـك يدمـ نم ققحتلا ةبـاقـرلا تارابـتخإ تاءارجإبـ مایـقلا نم فدھـلا

 اھب ةرادإ لك ىوتسم ىلع رطاخملا

 

 :لیصافتلا تارابتخإ ءادأب مایقلا

 ،لامتكلإا( ةرادلإا تادیكأت ةملاسـو ةحـص نم ققحتلا لیـصافتلا تارابتخإ تاءارجإب مایقلا نم فدھلا

 مئاوقلا دونب ىوتـــسم ىلع)حاـــصفلإاو ضرعلا ،تادھعتلاو قوقحلا ،مییقتلا ،ةقدلا ،ثودحلاو دوجولا

 .ةیلاملا

 

 ماھملا هذھ ،تایلمعلا تارودل ةیلخادلا ةعجارملا تاءارجإ عبارلا لــصفلا لوانتی فوــسو اذھ

  لیصفتلاب
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 يف لمعلا ریس نم دكأتلاو ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمعل لخدمك ةیلخادلا ةباقرلا ماظن

 ةكرشلا
 نم ةكرشلا طاشنب ةطبترملا رطاخملا دیدحتو ةكرشلا ةطشنأ ةعیبطل يلخادلا عجارملا مھفت ىلع ءانب

 رطاخملا فینصت ھنكمی ةیجراخ رداصم نم اھعیمجت مت يتلا تامولعملاو ةیئدبملا تلاباقملا للاخ

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةعقوتملا راثلآاو ثودحلا ةیلامتحا ثیح نم

 

 رطاخملا ةعفترم قطانملا نا .ةیولولأا بــسح رطاخملا بیترت يف هلاعأ حــضوملا فینــصتلا دعاــسی

 ةعـباتـم ةطـــــشنأ وأ ةیـلخادلا ةعـجارملا ماھـم للاخ نم اما ةكرــــشلا لبـق نم ربكأ يروف مامـتھا بلـطتت

  :يلی امك ىرخلأا رطاخملا

 ةیلامتحلاا

 ثدحلا نأب ةدكؤم ةیلامتحا ىلا ریشت ةكرشلل لمعلا ةئیب نمض فورظ لمتحم

 .ثدحی فوس عقوتملا

 ثدحلا نأب تلاامتحلاا ضعب ىلا ریشت ةكرشلل لمعلا ةئیب نمض فورظ نكمم

 .ثدحی نأ نكمم عقوتملا

 ثدحلا نأب ةلیئض تلاامتحا ىلا ریشت ةكرشلل لمعلا ةئیب نمض فورظ ردان

 .ثدحی نأ نكمم عقوتملا

 رثلأا

 فادھلأا قیقحت ةیناكمأ ىلع يرھوجو يدج ریثأت عفترم

  فادھلأا قیقحت ةیناكمأ ىلع طسوتم ریثأت طسوتم

 فادھلأا قیقحت ةیناكمأ ىلع ضفخنم ریثأت ضفخنم

 :ةیلامتحلااو رثلأا نم يلاتلا جیزملا جئاتن دحأ لثمی هدیدحت مت يذلا رطخلا عفترم رطخ

 عفترمو لمتحم §
 طسوتمو لمتحم §
 عفترمو نكمم §

 :ةیلامتحلااو رثلأا نم يلاتلا جیزملا جئاتن دحأ لثمی هدیدحت مت يذلا رطخلا  طسوتم رطخ

 ضفخنمو لمتحم §
 طسوتمو نكمم §
 عفترمو ردان §

 :ةیلامتحلااو رثلأا نم يلاتلا جیزملا جئاتن دحأ لثمی هدیدحت مت يذلا رطخلا ضفخنم رطخ
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 :يلاتلا وحنلا ىلع ،ةعجارملا قاطنو رطاخملا ةفوفصم دادعإ نكمی مث نمو

   :ةعجارملا قاطن ةطیرخ

ةیلامتحلاا  

 لمتحم

 دراوملا ةرادإ

 ةیرشبلا

 جاتنلاا ةرادإ ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ

 تامولعملا اجولونكت ةرادإ

نكمم  

 ةیلاملا ةرادلإا  تاعیبملا ةرادإ قیوستلا ةرادإ

 تایرتشملا ةرادإ

دان  ر

 ةینوناقلا ةرادلإا  

  
 عفترم طسوتم ضفخنم

 رثلأا

 

  

 ضفخنمو نكمم §
 ضفخنمو ردان §
 طسوتمو ردان §
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 ثلاثلا لصفلا

 رطاخملا ىلع ينبملا ةیلخادلا ةعجارملا ماھم طیطخت
 
 :لصفلا اذھ نمضتی

 رطاخملا ىلع ةینبملا ةیلخادلا ةعجارملل ةیونسلا ةطخلاو ةماعلا ةیجیترتسإ دادعإ ةیفیك

 رطاخملا ىلع ةینبملا ةیلخادلا ةعجارملل ةماعلااا ةیونسلا ةطخلا دادعإ ةیفیك

 ةكرشلا تارادإ نم ةرادإ لك ىوتسم ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ماھم ططخ دادعإ ةیفیك

 

-Risk رطاخملا ىلع ةینبملا ةیلخادلا ةعجارملل ةیونــــسلا ةطخلاو ةماعلا ةیجیترتــــسإ

based internal audit strategy & plan 
ً اقبط ةیلخادلا ةعجارملا لامعأ لحارم ةفاك لمــــشت ةرمتــــسم ةیلمع طیطختلا ةیلمع دعت ماع لكــــشب

 Chief Audit ةیـلخادلـا ةعـجارملل يذیـفنتلا سیئرلا ىلع بجـی ثیـح ٢٠١٠ مقر رایـعملا تابـلطتمل

Executive (“CAE”) ةعجارملا طاـــشن تایولوأ دیدحت لجأ نم رطاخملا ىلع ةینبم ةطخ دعی نأ 

 قیثوت بجـی ھنـإ ١.ت.٢٠١٠ ىذیـفنتلا رایـعملا بلـطتی امـك ، ةكـرــــشلا فادھـأ عم قفتی امـب ةیـلخادلـا

 ةرادلإا سلجم تابـلطتم رابـتعلإا ىف ذخـلأا عمً ایـونــــس ةرم لقـلأا ىلع رطاخـملا ىلع ةیـنبملا ةطـخلا

 .ایلعلا ةرادلإاو

 

 :رطاخملا ىلع ةینبملا ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ دادعإ سسأ

 ؛تاجتنملاو لامعلأا عاطقو ةكرشلا طاشنب ةفرعملا §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا ماھم دیدحتل رطاخملا مییقت راطإ مادختسإ §

 ؛رطاخملاب ةقلعتملا تایولولأا بیترت §

 و ؛ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ ذیفنتل ةمزلالا دراوملا نم ةیلخادلا ةعجارملا طاشن تابلطتم دیدحت §

 لوــصحلاو ةیلاع رطاخم ىلع لمتــشت يتلا تاعوــضوملاب ایلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم راطخإ §

 .ةیونسلا ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ ىلع مھتقفاوم ىلع

 

 رطاخملا ىلع ةینبملا ةیلخادلا ةعجارملا )ةیجیترتسإ( ةطخ دادعإ سسلأ طسبم حرش يلی امیفو

 



 - 54 - 

 تاجتنملاو لامعلأا عاطقو ةكرشلا طاشنب ةفرعملا .١

 كلذو ھیف لمعت يذلا قوـــسلاو ةكرـــشلا طاـــشنب مھتفرعم مادختـــسإ نییلخادلا نیعجارملا ىلع يغبنی

 .ةلمتحملا ةیلخادلا ةعجارملا ماھم دیدحتل

 
 ةیلخادلا ةعجارملا ماھم دیدحتل رطاخملا مییقت راطإ مادختسإ .٢

 ةكرــشلا ةطــشنا فلتخم ىف رطاخملل ةرادلإا لبقت ىدمو ةكرــشلاب رطاخملا ةرادإ راطإ ةاعارم بجی

 سلجم عم رواـشتلا دعب ىـصخـشلا ھمییقت يلخادلا عجارملا مدختـسی راطلإا اذھ دوجو مدع ةلاح ىفو

 .رطاخملاب ةقلعتملا تایولولأا دیدحتب ةیلخادلا ةعجارملا ریدم موقی مث ایلعلا ةرادلإاو ةرادلإا

 
 
 رطاخملاب ةقلعتملا تایولولأا بیترت .٣

 اھل ضرعتلا لامتحإو رطاخملا تایولوأ مییقتل ةیلخادلا ةعجارملا لامعلآ ةینمز لوادج عــــضو بجی

 ةعـجارملل ىذیـفنتلا سیئرلا دعـاـــــست نا نكمی رطاخـملا جذامـن نم ةعـونتم جذامـن ةعـومجم كانـھو

 مدخـتــــست جذامـنلا هذھ مظعمو ةیولولأا بــــسح ةلـمتحملا ةیـلخادلا ةعـجارملا ماھـم بیـترت يف ةیـلخادلا

 :لاثملا لیبس ىلع ،اھتایولوأ دیدحت ىف ةرطاخملا لماوع

 ؛يلاملا ریثأتلا -

 ؛تابثلاو ریغتلا ةجرد -

 ؛لصلأا ةلویس ةجرد -

 ؛ةرادلإا ةءافك -

 ؛دیقعتلا ةجرد -

 ؛ةیلخادلا ةباقرلا لئاسو ةدوج -

 و ؛ةیلخاد ةعجارم ةیلمع رخآ ذیفنت ھیف مت ىذلا تقولا -

 .ىرخلأا ةیباقرلا تاسسؤملاو نیفظوملا عم تاقلاعلا -

 
 ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ ذیفنتل ةمزلالا دراوملا نم ةیلخادلا ةعجارملا طاشن تابلطتم دیدحت  .٤

 ىذیفنتلا سیئرلا ددحی ھیلع ءانبو لمع تاعاــس وأ مایأ ىلإ ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ ةمجرت داتعملا نم

 ،ةیـلامـلا تانـزاوملا ،نیلماعـلا فیظوت ططخ نم ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةطـخ تاجـایـتحإ ةیـلخادلـا ةعـجارملل

 ةبـقارمل رییاعـمو فادھـأ عــــضوو لمـعلا قیرف ىف اھـرفاوت بجـی يتلا تاءافـكلاو تاربخلاو تاراھـملا

 .لمعلا قیرف مییقتو
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 مھتقفاوم ىلع لوصـحلاو ةیونسـلا ةیلخادلا ةعجارملا ةطخب ایلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم راطخإ  .٥

  اھیلع

 تاعـوــــضوملابـ ایـلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم راطـخإ ةیـلخادلـا ةعـجارملل ىذیـفنتلا سیئرلا ىلع بجـی

 كلذو اھزاجنلإ ةمزلالا دراوملاو ةیونـــسلا ةیلخادلا ةعجارملا ةطخو ةیلاع رطاخم ىلع لمتـــشت يتلا

 .اھیلع مھتقفاومو  اھتعجارمل

 ةـطخ دونب ىلع تلایدـعتلا ضعب لاـخدإ اـیلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم بـلطی ناـیحلأا ضعب يفو

 ایـلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجمل اھـعفر مث ةطـخلا لیـدعـت متی كلـذ ىلع ءانـبو ةیـونــــسلا ةیـلخادلـا ةعـجارملا

 .ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمع يف ءدبلا لبق اھدامتعلإ

 ةیونسلاو ةیجیتارتسلإا ةیلخادلا ةعجارملا ةطخل ىقیبطت لاثم يلی امیفو
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 ةعجارملا ةـــــطخ

 ماوعلأل ةـیجیتارتسلإا

 م٢٠٢١ – ٢٠١٩
 

 تاــیوتحملا

 ةــــــمدقملا

 ةیجیتارتسلإا ةطخلا فادھأ دادعإ ةیعجرم ً:لاوأ

 ةـیجیتارتسلإا ةطخلا فادھأ ً:ایناث

 :رطاخملا مییقت ماظن ً:اثلاث

 رطاخملا عاونأ  -

 رطخلل ضرعتلا ىوتسم دیدحت  -

 رطاخملا ةفوفصم  -

 ةعجارملا ةیرود  -

 رطاخملا ةفوفصم ً:اعبار

 ةدوجلا نیسحتو دیكأت جمانرب ً:اسماخ

 )ةـباقرلل يتاذلا مییقتلا( ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مییقت جمارب ً:اسداس

 ةــیرشبلا دراوملا ً:اعباس
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 م٢٠٢١ – ٢٠١٩ نم ماوعلأل ةیجیتارتسلإا ةعجارملا ةطخ
 

 :ةــمدقملا

 ةیلعاف نیسـحت فدھب رطاخملا ىلع ينبملا ةعجارملا ةیجھنم ساسـأ ىلع ةیجیتارتسـلإا ةطخلا دادعإ مت

 ةعـجارملا ةطـخ ءانـبو فادھـلأا قیقحت يف ةرثؤملا رطاخـملا ىلع زیكرتلابـ ةعـجارملا تایـلمع ةءافـكو

 تایــصوتلاو اھفاــشتكإ متی يتلا تاظحلاملا للاخ نم رطاخملا هذھ رثأ فیفخت فدھب اھــساــسأ ىلع

 .ةینھملا تاسرامملا لضفأو  ،ةیلخادلا ةعجارملا ةسراممل ةیلودلا رییاعمللً اقفوو ،اھلوح ةمدقملا

 

 ةنـــسلا م٢٠٢١ ىلا م٢٠١٩ نم اًرابتعإ تاونـــس ثلاثل ةیجیتارتـــسلإا ةعجارملا ةطخ ةدم دیدحت مت

 ةطـخلا ةعـجارم متیــــسو ،م٢٠١٩ ماعـل ةیـونــــسلا ةعـجارملا ةطـخ يف اھـتمجرت مت ةطـخلا نم ىلولأا

 ىدمو )تدجو نإ( لمعلا ةئیب يف ةماھلا تاریغتلل ةباجتــسإ اھثیدحت متی ثیحب ً،ایونــس ةیجیتارتــسلإا

 .ةطخلا ىلع تاریغتلا ریثأت

 

 :ةیجیتارتسلإا ةطخلا فادھأ دادعإ ةیعجرم  :لاًوأ

 :ةیلاتلا رصانعلا رابتعلإا يف ذخلأاب ةیجیتارتسلإا ةطخلا فادھأ تددحُ

 ؛ةكرشلا فادھأ §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا فادھأ §

 ؛ةكرشلل ةیلاملا ةطخلا §

 ؛ةیونسلا ةنزاوملا §

 ؛رطاخملا ةرادإ ةسایس §

 ؛رطاخملاو ةعجارملا ةنجل تامیلعت §

 ؛مازتللإا ةسایس §

 ؛ةیسسؤملا ةمكوحلا §

 و ؛ةطخلا تاونس للاخ عقوتملا ومنلا لدعمو يلاملا ةكرشلا مجح §

 ةباقرلا ماظن ةءافك ىلع تاریغتلاو ةیلیغشتلاو ةیلكیھلا تاریغتلا لوح ةیلخادلا ةعجارملا تاعقوت §

 .فعضلاو ةوقلا ثیح نم ةیلخادلا

 

 :ةیجیتارتسلإا ةطخلا فادھأ :اًیناث
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 :ةــیلاتلا فادھلأا قیقحتل ةیجیتارتسلإا ةطخلا دادعإ مت

 فعــــضلا طاقـن دیـدحـت قیرط نع اھـزیزعتو ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا ماظـن ةیـلعافـو ةیـافـك مییقتو صحف §

 ؛اھب ھطبترملا رطاخملاو ةباقرلا يف ةیساسلأا

 ؛اھلجأ نم تعضو يتلا فادھلأا قیقحت يف اھتیلعاف ىدمو رطاخملا ةرادإ تایلمع ةءافك مییقت §

 ؛اھلجأ نم تعضو يتلا فادھلأا قیقحت يف اھتیلعاف ىدمو ةكرشلا يف ةمكوحلا تایلمع مییقت §

 ةرادإ سلجم نم ةرداــــصلا تامـیلعتلاو تارارقلاو ةمـظنلأاو حئاوللابـ مازتللإا ىدمـ نم ققحتلا §

 ؛ةیمسرلا تاھجلا نم ةرداصلا تاـعیرشتلاو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةكرشلا

 لكیھلاب ةددحملا اھتابجاو ءادأب ةكرشـلا تارادإ مازتلإ للاخ نم ةكرشـلا فادھأ زاجنإ نم ققحتلا §

 .يمیظنتلا

 ؛ةعجارملا ةرود بسحو ربكأ ةروصب ةیلاعلا رطاخملا تاذ ةطشنلأاو تادحولا ىلع زیكرتلا §

 يـــساـــسلأا ماظنلا ماكحأ عم ةمجـــسنم ةكرـــشلا اھعـــضت يتلا ةیلخادلا تامیلعتلا نأ نم ققحتلا §

 ؛ةلودلا يف ةیراسلا تاعیرشتلاو نیناوقلاو ةرادلإا سلجم اھعضی يتلا تاسایسلاو

 ققحتلاو يلخادلا طبـضلا مظنو ةیرادلإاو ةیلاملاو ةیبـساحملا مظنلا ةیافكو ةملاـس مییقتو ةعجارم §

 ؛اھتیلعاف نم

 ةكرـــشلا تارادلإ ةعجارملا لامعأب مایقلا للاخ نم ھتایلمعو ةكرـــشلا تاباـــسح ةقد نم ققحتلا §

 ةكرــشلل ةیلاملا مئاوقلا نأ ققحتلاو ةكرــشلا تامیلعتو ةمظنأب مازتللإا ىدم نم ققحتلاو ةفلتخملا

 ؛ةكرشلل يقیقحلا يلاملا فقوملا سكعت

 نیمأتلاو ةكرشـلا لوصـأ ةیامحل ةعوضـوملا ةملاسـلاو نملأا تاءارجإو ةملاسـ ةحصـ نم ققحتلا §

 ؛اھیلع

 ایازم میدقتو ةیــــضارقلإا ةكرــــشلا ةظفحم ىلع ةظفاحملاب ةلیفكلا تاءارجلإا ذاختإ نم ققحتلا §

 ضارقلإابـ ةلـــــصتملا تایـلمعلا ةمـلاــــس نم ققحتلاو ةظـفحملا مجح ةدایـز ىلع لمـعت ةیـــــسفانـت

 ؛)طقف ةیلام تاسسؤم(

 ؛ةكرشلا ةزوحب يتلا ةنیمثلا ءایشلأل يرودلا درجلاب مایقلا نم ققحتلا §

 ؛ةـیللآا تامولعملا مظن ةیقوثومو ةیلعاف ةعجارم §

 ةـمظنملا تارارقلا ماـكحأبـ اـھدیـقتو اـھتیلعاـف ىدـمو ةیـذیـفنتلا ةرادلإا ناـجل تایـلمع ةـعجارم §

 ؛اھلامعلأ

 ؛تامیلعتلاو ةمظنلأا ریوطتو تاساردلاب ةقلعتملا تایلمعلا نم ققحتلا §

 ؛ةیباقرلا تاھجلا ریراقت يف دری ام ذیفنت نم ققحتلا §
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 تامـدخـلا میدقـتو دیـكأتـلا تامـدخـ میدقـت نیب ةحـاتـملا ةیـرــــشبلا دراوملا عیزوتب مایـقلا ةیـفیك ضرع §

 ؛ًلااـعفً اـفیظوت ةحاتملا ةینھملا تاءافكلا فیظوت للاخ نم كلذو ةـیراشتسلإا

 ؛ةیلاملاو ةیلخادلا ةباقرلا تابلطتم لوح مھتاراسفتسإب قلعتی امیف ةكرشلا تارادلإ ةروشملا میدقت §

 و ؛ةعجارملا ةطخ ھب يضقت ام فلاخب صاخ ةعجارمب مایقلاب ةرادلإا تاـبلطتم ذیفنت §

 .ةكرشلا تارادإ ضعبل ئجافم ةعجارمب مایقلا §

 

 :رـطاخملا مـییقت ماـظن  ً:اـثلاث

 :رــطاخملا عاوـنأ

 ةطخلا سیـسأت مت يتلا ةـساردلا بـسح ةرادلإا اھل ضرعتت يتلا رطاخملا تاجردو عاونأ دیدحت مت دقل

 ىلا عامتــسلااو ةلــصلا تاذ ةكرــشلا تارادإ ءاردم ةــشقانم دعب اھرــصحو اھدیدحت مت يتلاو ،اھیلع

 اھـفادھـأ قیقحت يف ةرثؤملاو مھتادحـوب ةطـبترملا ةلـمتحملا رطاخـملا دیـدحـت صخی امـیف مھرظن تاھـجو

 ةیسیئرلا رطاخملا عاونأب نایب يلی امیفو ،اھیلع ةرطیسلل ةعوضوملا ةیباقرلا طباوضلا ىلع فرعتلاو

  :ةكرشلا اھل ضرعتت يتلا

 

 

 

 

 ىصقلأا دحلا رطخلا عون

 رطخلا ةجردل

 ١٢ .ةیجیتارتسلاا رطاخملا

 ٢٠ لیغشتلا رطاخم

 ١٠ ناــمتئلاا رطاخم

 ٢٠ قوسلا رطاخم

 ٨ ةلویسلا رطاخم

 ١٢ ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلعافو ةءافك

 ١٠ ةیباقرلا تاھجلاو ةعجارملا ریراقت عم لعافتلا

 ٨ ةدئاسلا تاعیرشتلاو نییناوقلاب مازتللإا مدع وأ للاخلإا نع أشنت :ةـینوناقلا رطاخملا

 ١٠٠ رطخلا طاقن عومجم
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 :رطخلل ضرــعتلا ىوتسم دیدحت

 )ةطقن نورــشع( ىلا )ةــضفخنم رطاخم( ىندأ دحك )طاقن ةعبرأ( نیب رطاخملل مییقتلا دیدحت متی §

 هذھ ةجرد ددحت ثیحب ،ةدحولا ھجاوت يتلا رطاخملا ةیعون بــسحو ىــصقأ دحك )ةیلاع رطاخم(

 .اـھل ةـضرعملا رطاخملاو ةدحولا لمع ةعیبط بسح ةرطاخم لماع لكل رطاخملا

 نم تاجرد لكـــش ىلع ضرعتلا ىوتـــسم ددحیو ،ةعومجم وأ ةدحو لكل مییقتلا طاقن عیمجت متی §

 :يلی امكو م٢٠٢١ ىلا م٢٠١٩ نم ةطخلا ماوعلأ كلذو )٥( ىلا )١(

 

 :ةعجارملا ةـیرود

 رطخلل ضرعتلا ىوتسم )١٠٠ ىمظعلا ةیاھنلا( رطاخملا طاقن

 ٥ رثكأف ٨٠

٤ ٧٩ - ٦٠ 

٣ ٥٩ - ٤٠ 

٢ ٣٩ - ٢٠ 

 ١ ٢٠ نم لقأ

 ضرعتلا ىوتسم
 رطاخملل

 رھشلأاب ةعجارملا ةیرود ةرادلإا مییقت

  ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ 
 
٥ 

 ٨ ٨ ٨ )اًدج دیج ىلا زاتمم( ٤ وأ ٥
 ٦ ٦ ٦ )دیج( ٣
 ٤ ٤ ٤ )فیعض ىلا طسوتم( ١ وأ ٢

 
٤ 

 ١٢ ١٢ ١٢ )اًدج دیج ىلا زاتمم( ٤ وأ ٥
 ٩ ٩ ٩ )دیج( ٣
 ٦ ٦ ٦ )فیعض ىلا طسوتم( ١ وأ ٢

 
٣ 

 ١٨ ١٨ ١٨ )اًدج دیج ىلا زاتمم( ٤ وأ ٥
 ١٥ ١٥ ١٥ )دیج( ٣
 ١٠ ١٠ ١٠ )فیعض ىلا طسوتم( ١ وأ ٢

 
٢ 

 ٢٠ ٢٠ ٢٠ )اًدج دیج ىلا زاتمم( ٤ وأ ٥
 ١٦ ١٦ ١٦ )دیج( ٣
 ١٢ ١٢ ١٢ )فیعض ىلا طسوتم( ١ وأ ٢

 
١ 

 ٢٤ ٢٤ ٢٤ )اًدج دیج ىلا زاتمم( ٤ وأ ٥
 ١٨ ١٨ ١٨ )دیج( ٣
 ١٥ ١٥ ١٥ )فیعض ىلا طسوتم( ١ وأ ٢
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 :نیلماع ىلع ءانب ةعجارملا ةیرود ددحت

 ةعجارم راركت ةدایز رملأا بلطت املك رطاخملل ضرعتلا ةجرد تداز املك :رطاخملل ضرعتلا ةجرد

 . ةرادلإا

 ةجرد تناكو ةدحولا ھیلع تلــصح يذلا ریدقتلا ىندت املك :ةدحولا ھیلع تلــصح يذلا ریخلأا مییقتلا

 .رثكأ تارم ةدحولا ةعجارم رملأا بلطت املك ةیلاع رطاخملل اھضرعت

 

 :٢٠٢١ ىلإ ٢٠١٩ نم ماوعلأل ةكرشلا تارادإ بسح رطاخملا ةفوفصم ً:اعبار

 

 

 مییقتو رطاخملل اھضرعت ةجردلً اعبت اھتعجارم تارم ددعو ةعجارملل ةعضاخلا تادحولا دیدحت متی

 تناكو رطاخملل ةدحولا ضرعت ةجرد تداز املك ينعمب ریرقت رخآ بسح ةدحولل ةیلخادلا ةعجارملا

 يف اھیلع زیكرتلا رملأا بلطت املك ةیندتم ریرقت رخآ اھتایلمع مییقت يف ھیلع تلصح يتلا ةجیتنلا

 .سكعلاب سكعلاو ربكأ ةعجارملا تایلمع

 

 

 

  رطاخم رطاخملا عون

 لیغشتلا

 رطاخم

 نامتئلاا

  رطاخم

 ةلویسلا

 رطاخملا

 ةیجیتارتسلاا

  رطاخملا

 ةعمسلا

  عومجم

 رطخلا طاقن

 رطخلل ضرعتلا ىوتسم

  رطخلا طاقنل ىصقلأا دحلا              

 تادحولا ءامسا

٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ١٠٠ ١٠ ١٥ ٢٠ ٢٠ ٣٥ 

 ٥ ٥ ٥ ٩٢ ١٠ ١٤ ١٧ ١٨ ٣٣ ةیلاملا نؤوشلا ةرادإ

 ٥ ٥ ٥ ٩٠ ١٠ ١٤ ١٦ ١٨ ٣٢ تاعیبملا ةرادإ

 ٥ ٥ ٥ ٨٨ ١٠ ١٢ ١٥ ١٨ ٣٣ جاتنلإا ةرادإ

 ٥ ٥ ٥ ٨٢ ٩ ١٣ ١٤ ١٦ ٣٠ تایرتشملا ةرادإ

 ٥ ٥ ٥ ٨١ ١٠ ١٣ ١٠ ١٦ ٣٢ رطاخملا ةرادإ

 ٥ ٥ ٥ ٨٠ ١٠ ١٤ ١٠ ١٢ ٣٤ مازتللإا ةبقارم ةرادإ

 ٤ ٤ ٤ ٧٨ ١٠ ٩ ١٣ ١٧ ٢٩ يللآا بساحلا ةرادإ

 ٤ ٤ ٤ ٧٦ ١٠ ١١ ١٣ ١٥ ٢٧ ةیردنكسلإا عورف

 ٤ ٤ ٤ ٧٢ ١٠ ١٣ ١٢ ٨ ٢٩ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 ٤ ٤ ٤ ٧١ ١٠ ١٢ ٨ ٨ ٣٣ يعانصلا نملأا

 ٤ ٤ ٤ ٧٠ ١٠ ١١ ١١ ١٠ ٢٨ قیوستلا ةرادإ

 ٤ ٤ ٤ ٦٦ ١٠ ١٤ ٨ ٨ ٢٦ ریوطتلاو ثوحبلا ةرادإ
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 :ةدوجلا نیسحتو دیكأت جمانرب  ً:اسماخ

 ةرمتــــسملا ةیلخادلا ةبقارملاو ةدوجلل يجراخلاو يلخادلا يرودلا مییقتلا لامعأ جمانربلا لمــــشی §

 ةیلخادلا ةعجارملا طاـشن ةدعاـسم لفكی ھجو ىلع جمانربلا كلذ نم ءزج لك میمـصت نیعتیو ،اھل

 رییاعملا عم قباطتی ةیلخادلا ةعجارملا طاشـن نأ دیكأتو ،ةكرشـلا لامعأ نیسـحتو ،ةمیق ةفاضـإ يف

 .ةـنھملا تایقلاخأ ئدابمو ةیلخادلا ةعجارملا ةسراممل ةینھملا ةیلودلا

 يتلا تاراـــشتـــسلااو ةعجارملا لامعلأ لماكلا قاطنلل يرودو رمتـــسم مییقت ءارجإ كلذ ينعیو §

 ةیرودلاو ةرمتـــسملا مییقتلا لامعأ نمـــضتت نأ مزلیو ،لماكلاب ةیلخادلا ةعجارملا طاـــشن اھذفنی

 تامدخلاو ةعجارملا لامعأ ىلع رمتــسملاو يرودلا فارــشلإا لمــشت ةمكحمو ةلماــش تایلمع

 رییاعملا عم اھقفاوت ىدمل ةیرود تاعجارمو اھیلع ةرمتـسملاو ةیرودلا تارابتخلإاو ةیراـشتـسلإا

 ىلع ةعباتملا كلت لمتـشت نأ يغبنی امك ،اھب مازتللإاو ةیلخادلا ةعجارملا ةـسراممل ةینھملا ةیلودلا

 ةطخ زاجنإ ىوتسـم تارشـؤم لثم( ءادلأا تارشـؤمل ةرمتسـم ةیئاصـحإ تلایلحتو تاسـایق ءارجإ

 لامعأ جئاتن تلد اذإف ،)ءلامعلا اــضرو ةلوبقملا تایــصوتلا لوبقو لمعلا ةرود تقوو ةعجارملا

 نیعتیف ،ةیلخادلا ةعجارملا طاشـن يف اھنیسـحت نكمملا بناوجلا ضعب دوجو ىلع ةروكذملا مییقتلا

 .ةدوجلا نیسحتو دیكأت جمانرب للاخ نم ةمزلالا تانیسحتلا ذیفنت ىلع لمعلا

 

 :يلیام ةدوجلا جمارب مییقت تایلمع نمضتت نأ يغبنیو

 ،ةنھملا تایقلاخأ ئدابمو ةیلخادلا ةعجارملا ةــــسراممل ةینھملا ةیلودلا رییاعملا عم قفاوتلا ىدم §

 يأ جلاعل ةمزلالاو اھل ةقلعتملا ةمیلــسلا تاتیقوتلاو ةیحیحــصتلا تاءارجلإا دیدحت كلذ لمــشیو

 ؛ةیرھوج قفاوت مدع تلااح

 لامعأ مكحت يتلا دعاوقلاو ئدابملاو ةیلخادلا ةعجارملا ةطشنأ فادھأو تاسایسو تاءارجإ ةیافك §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا

 ؛ةكرشلا يف ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا تایلمع يحاون يف ماھسلإا §

 يف ةدئـاــــسلا رییاعـملاو ةیـموكحلا رییاعـملابـو قیبطتلا ةبـجاولاو ةیـراــــسلا مظنلاو نیناوقلابـ دیـقتلا §

 ؛ةكرشلا ھیلإ يمتنت يتلا يداصتقلإا لقحلا

 و ؛ةنھملا ةسرامم لوصأو بیلاسأ لضفأ عابتإو رمتسملا ریوطتلا ةطشنأ ةیلاعف §

 .اھئادأ ةءافك يف مھسیو ةكرشلا تایلمعل ةفاضم ةمیق ققحی ةعجارملا طاشن ناك اذإ ام دیدحت §
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 :يلخادلا مییقتلا لامعأ

 :ةرمتسملا ةیلخادلا مییقتلا لامعأ

 ةرادإ يف ةعبتملا ةینیتورلا تاءارجلإاو تاـسایـسلا نمـض ةداع ةرمتـسملا ةیلخادلا مییقتلا لامعأ لخدت

 نیعجارملا لامـعلأ لولأا عجارملاو ةعـجارملا يریدمـ مییقت نمــــضتتو ةیـلخادلـا ةعـجارملا طاـــــشن

 .ةعجارملا تامھم ءانثأ ةیحیحصتلا تاءارجلإاو نیدعاسملا

 

 :ةیرودلا ةیلخادلا مییقتلا لامعأ

 ةكرــشلا لخاد نم نیرخآ صاخــشأ ةطــساوب وأ يتاذلا مییقتلا بولــسأب ذفنُت ةیرود ةعجارم يھو §

 ةــسراممل ةینھملا ةیلودلا رییاعملاو ةیلخادلا ةعجارملا ةــسرامم لوــصأب ةفرعملا مھل رفوتت نمم

 .ةیلخادلا ةعجارملا

 ةـــصاخ ضارغلأ يرجت يتلا ةینیتورلا ریغ تارابتخلأا يف ةیرودلا ةیلخادلا مییقتلا لامعأ لثمت §

 .تامیلعتلاو دعاوقلاو مظنلاو نیناوقلاب مازتللإا نم ققحتلا تارابتخا لامعأ كلذكو

 ةرتفلا جراخ م٢٠١٩ ویام رھـش للاخ ةدوجلا نیـسحتو دیكأت جمانربل يرودلا يلخادلا مییقتلا متی §

 ةیلیغــشتلا تاطاــشنلا زاجنلإ ةــصــصخملا ةرتفلا للاخ يأ ،ةیدایتعلإا ةعجارملا لامعلأ ةددحملا

 .ىرخأ ةیرادإ لامعأو بیردتلاو مییقتلاو ریوطتلا لامعأو ةیراشتسلااو ةیمیظنتلاو

 

 :يجراخلا مییقتلا لامعأ

 مییقت بتكم ةطــــساوب تاونــــس سمخ لك ةدحاو ةرم لقلأا ىلع يجراخلا مییقتلا لامعأ ءارجإ يغبنی

 ةعجارملا ةرادلإ يذیفنتلا سیئرلا شقانی نأ يغبنیو ،ةكرــشلا جراخ نم لقتــسمو لـــــــھؤم يجراخ

 ىلع يجراخـلا مییقتلا لامـعأ ءارجلإ ةجـاحـلا لامـتحإ ةلـأــــسم رطاخـملاو ةعـجارملا ةنـجل عم ةیـلخادلـا

 مییقتلا بتـكم ةیـللاقتــــساو تلاھؤم ةلـأـــــسم كلـذكـو ،هلاعأ ةروكذمـلا ةدمـلا نمً ابـراقـت رثكأ تارتف

 ةــشقانملا كلت لوانتت نأ يغبنیو ،حلاــصملا يف براــضت دوجول تلاامتحإ يأ كلذ يف امب ،يجراخلا

ــضیأ  ةربخ ىوتــسم ىلع ،ھیلإ يمتنت يتلا يداــصتقلإا لقحلا كلذكو ةكرــشلا دیقعت ىدمو مجح ریثأت اً

 .ةیلخادلا ةعجارملا قیرف ةءافكو

 .م٢٠٢١ ماع للاخ ةدوجلا نیسحتو دیكأت جمانرب مییقتل لقتسم يجراخ مییقت بتكمب ةناعتسلإا متیو
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 :)ةباقرلل يتاذلا مییقتلا( ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مییقت جمارب  ً:اسداس

 اھـللاخ نم متی ةیـلمع ھنأب ةباقرلل يتاذلا مییقتلا The IIA يكیرملأا نییلخادلا نیعجارملا دھـعم فرع

 مت دقـ ةیـلیغــــشتلا فادھـلأا ةفـاكـ نأبـ لوقعم دیـكأتـ ریفوت فدھـب ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا ةیـلعافـ مییقتو رابـتخإ

 .اھقیقحت

 يحاون فلتخم يف ةیباقرلا طباوـــضلا ةیلعافو ةیافك ىدم مییقت ةیلخادلا ةعجارملا طاـــشن ىلع يغبنیو

 :يلیام مییقتلا كلذ لمشیو ،تامولعملا مظنو لیغشتلا تایلمعو ةمكوحلا

 ؛ةیلیغشتلاو ةیلاملا تامولعملا ةملاسو ةیقوثوم §

 ؛ةكرشلا تایلمع ةءافكو ةیلعاف §

 و ؛لوـصلأا ةـیامح §

 .دوقعلاو ةمظنلأاو نیناوقلاب مازتللإا §

 

 :ةـباقرلل يتاذلا مییقتلا بیلاسأ

 :)لیھستلا شرو( لمعلا شرو بولسأ

 شروو تاعامتجإ میمـــصت للاخ نم ةباقرلل يتاذلا مییقتلا ةیلمع ءارجإ ىلع بولـــسلأا اذھ موقی §

 .ةرادلإا تایوتسم لك ىلع فعضلاو ةوقلا طاقن ةشقانمل لمع

 يتلا ةفـلتخملا لمـعلا قرف نم تامـولعملا عمجب لیـھــــستلا تایـلمع ىلوتت يتلا لمـعلا شرو موقت §

 .لامعلأا نمً اـنیعمً اعاطق ىلوتت يتلا ةدحولا يف ةفلتخملا تایوتسملا لثمت

 

 :تاءاصقتسلاا بولسأ 

 ءاـــصقتـــسإ ةمئاق میمـــصت للاخ نم ةباقرلل يتاذلا مییقتلا ةیلمع ءارجإ ىلع بولـــسلأا اذھ موقی §

 ىلا ًلاوــصو اھجئاتن لیلحت متی ثیحب ،لا وأ معنب ةباجلإا لمتحت يتلا ةلئــسلأا نم اًددع نمــضتت

 .ةـیلخادلا ةباقرلل بولطملا مییقتلا

 

 :ةرادلإا اھیدؤت يتلا تلایلحتلا

 ضرعو عمج يف ةفـلتخملا ةیـرادلإا تاعـومجملا اھـعبتت يتلا ىرخلأا بیـلاــــسلأا مظعم لمـــــشی §

 .ةباقرلا تاءارجإو رطاخملا ةرادإ ةطشنأو ةفلتخملا لامعلأا ذیفنت تایلمعب ةقلعتملا تامولعملا

 لثملأا بولسلأا رایتخإ متی فوسو ، م٢٠٢٠ ماع للاخ ةكرشلاب ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مییقت متیس §

 .لـمعلا ةـئیب عم بسانتی امب
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 :ةــیرشبلا دراوملا  ً:اعباس

 :يلاتلاك ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يمیظنتلا لكیھلا

 

 
 

 :يتلآا رابتعلاا يف ذخلأا مت ةیجیتارتسلإا ةطخلا فادھأ قیقحتل

 تامدخ میدقتل ةیفاكو ةبــسانم دراوملا نوكت يكل ًلااعف افًیظوت ةینھملا تاءافكلاو دراوملا فیظوت §

 .ةیراشتسلإا تامدخلاو دیكأتلا

 ماھملا ذیفنتل ةرئادلاب ةحاتملا ةیرشـبلا دراوملا عم بسـانتی امب ةیلاحلا ةیجیتارتسـلاا ةطخلا میمصـت §

 .مھل ھطانملا

 .ةطخلا ذیفنتل ةمزلالا رداوكلاب ةرادلإا دیوزت متی نأ يغبنی ةرادلإاب دارفلأا ناصقن ةلاح يف §

 :ةعجارملا ةمھم ذیفنتل ةمزلالا دراوملا دیدحت دنع ةیلاتلا تارابتعلإاب ذخلأا متی §

 ىدمو ةعیبط مییقت ساـسأ ىلع ةمھملل نیمزلالا ةیلخادلا ةعجارملا يفظوم ةربخ ىوتـسمو ددع -

 ؛ةحاتملا دراوملاو اھیلع ةضورفملا تیقوتلا دویقو ةمھملا تابجاو دیقعت

 دنـع رابـتعلإا يف ةیـلخادلـا ةعـجارملا يفظومل ىرخلأا تاردقـلاو تاراھـملاو ةفـرعملا ذخـأ متی -

 ؛ةمھملل نیمزلالا دارفلأا رایتخإ

 تابجاولا لك نأ ثیح ،نابــــسحلا يف ةیلخادلا ةعجارملا يفظومل ةیبیردتلا تاجایتحلإا ذخأ متی -

 يتلا ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن ریوطت تاجایتحإ مییقتلً اــساــسأ ربتعت ةمھملا اھیلع لمتــشت يتلا

 ؛اھتیبلت مزلی

 تاردقو تاراھمو فراعم رفوت اھیف مزلی يتلا تلااحلا يف ةیجراخلا دراوملا مادختـــسإ يف رظنلا -

 و ؛ىرخأ ةصاخ
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 مایأ ددع نم )٪٦٠( لداعی ام صیـصخت ةیجیتارتـسلإا ةطخلا دادعإ دنع رابتعلإا يف ذخلأا متی -

 امو – ةیونسلا تازاجلإا رابتعلإا يف ذخلأا عم – ةــــــــیدایتعلإا ةعجارملا ةیلمعل ةیلعفلا لمعلا

 ریوطتلا لامعأو ةیراشـتسـلإاو ةیمیظنتلاو ةیلیغشـتلا تاطاشـنلل ةیلعفلا لمعلا مایأ ددع نم ىقبتی

 .ىرخأ ةـیرادإ لامعلأاو بیردتلاو مییقتلاو
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 رطاخملا ىلع ةینبملا ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ

 ٢٠١٩ ةنسل
 تاــیوتحملا

 ةیلخادلا ةعجارملا فادـھأو ةـمدقملا

 ةیلخادلا ةعجارملا تایلمع عجارم ً:لاوأ

 

 :رطاخملا مییقت ماظن ً:ایناث

  رطاخملا فیرعت

 رطاخملا عاونأ

 رطخلل ضرعتلا ىوتسم دیدحت

  ةكرشلا اھل ضرعتت دق يتلا ةیسیئرلا رطاخملا نازوأ

 رطاخملا ةفوفصم

 ةكرشلا تارادإ ةعجارم لودج دادعإ

 

 :م٢٠١٩ ماعل ةكرشلا تارادإ بسح رطاخملا ةفوفصم ً:اثلاث

 رـطاخملا ةـفوفصم لودج

 ةیلخادلا ةعجارملا ةیرود لودج

 ةكرشلا تارادإ مییقت لودج

 م٢٠١٩ ماع نع ةكرشلا تارادإ ةعجارم لودج

 

 

 

 :ةطخلاب اھتیطغت متیس يتلا ةیساسلأا عیضاوملا ً:اعبار

 ةكرشلا تایلمع تارودو يبساحملاو ةیلاملا ةعجارملا

 ةیداملا ةعجارملا

 ةیرادلإا ةعجارملا

 رطاخملا ةرادإ تایلمع ةءافك ةعجارم

 مازــتللإا ةعجارم
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 ةمكوحلا تایلمع ةعجارم

  تامولعملا مظن ةعجارم

  تامیلعتلاو ةمظنلأا ریوطتو تاساردلاب ةقلعتملا تایلمعلا ةعجارم

 .لایتحلإاو شغلا

 ةـیذیفنتلا ةرادلإا ناجل تایلمع ةعجارم

 ىرخلأا ةیباقرلا تاھجلاو ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت

 ةرركتملا تاظحلاملل ةعباتملا تایلمع

 

 م٢٠١٩ ماعل ةعجارملا ریغ ىرخلأا لامعلأا ةعجارم لودج ً:اسماخ

 

 ئـجافملا ةعجارملا ً:اسداس

 

 ةعجارملا لودج ھب يضقی ام فلاخب رخآ ةعجارم ً:اعباس
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 ٢٠١٩ ةنسل ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ

 :ةـمدقم

 ةفاـضإ فدھب ةیراـشتـسإ تامدخو تادیكأت مدقی ،يعوـضومو لقتـسم طاـشن يھ ةیلخادلا ةعجارملا

 عابتإ للاخ نم ةكرـــشلا فادھأ قیقحت يف طاـــشنلا اذھ دعاـــسیو ،اھتایلمع نیـــسحتو ةكرـــشلل ةمیق

 قفو ةبـاقـرلاو رطاخـملا ةرادإو ةمـكوحلا تایـلمع ةیـلعافـ نیــــسحتو مییقتل مظنم يجھنم بولــــسأ

 .ةینھملا تاسرامملا لضفأو ةیراسلا ةمظنلأاو تاعیرشتلا

 :ةـیلاتلا فادھلأا قیقحتل ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ ىعست قباسلا فیرعتلا نمو

 ررقم وھ ام قفو اھقیبطت متیو ةلعاف ةكرــشلا ىدل ةیلخادلا ةباقرلاو طبــضلا ةمظنأ نأ نم دكأتلا §

 .رـطاخملا لیلقت نمضی لكشب

 نیناوقلاو ةمظنلأاو تارارقلاو تامیلعتلاو تاـسایـسلا قفو متت ةكرـشلا ىدل لمعلا تاءارجإ نأ §

 .اھتاءارجإو ةكرشلا تاسایسب نیلماعلا مازتلإ ىدم دیدحتو ،ةررقملا

 اھدادعإ متیو يلعفلا عقاولا سكعت اھبجومب ةرداــصلا ریراقتلاو ةیبــساحملا ةكرــشلا تلاجــس نأ §

 .ةدمتعملا رییاعملا قفو

 ةقدلـا تاجـرد ىــــصقأ قفو يدؤت ةمـدخـلا هذھـ نأو ً،امـئاد تایـولولأا ملــــس يف لیـمعلا ةمـدخـ نأ §

 .اھنع نوضار ءلامعلا نأ نمو ،ةبولطملا ةدوجلاو ةیعونلابو ةعرسلاو

 نكمیو ةمیلـــس ةیرادلإا وأ ةیلاملا ءاوـــس ةفلتخملا تامولعملا ةمظنأ نم ةرداـــصلا ریراقتلا نإ §

 .ةیفاك ةجردب اھیلع دامتعلإا

 مت دق ةـــــمدخلا میدقت رطاخم وأ ةیلیغشتلا وأ ةیلاملا ءاوس ةكرشلا اھل ضرعتت يتلا رطاخملا نأ §

 .نكمم دح ىندأ ىلا اھلیلقت

 نم ققحتلاو اھتنایـصو اھتیامح نمـضت يتلا تاءارجلإا ةــــــفاك ذاختإ مت دق ةكرـشلا لوـصأ نأ §

 .يلعفلا اھدوجو

 مدعو تامولعملاب ثبعلا مدع نمــضت يتلا ةباقرلاو طبــضلا طاقن نمــضتت تامولعملا ةمظنأ نأ §

 .ةزھجلأاو ةمظنلأا عم لماعتلل ةمزلالا طباوضلا عضو مت ھنأو ،لاصتلإا طوطخ قارتخا

 رییاعمو ةیباقرلا تاطلــسلا تامیلعت قفو اھباــستحإ متو ةیفاك تایطایتحلااو تاــصــصخملا نأ §

 .ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا

 .تایصوتلاو جئاتنلاب ریراقتلا عفرو ةفلتخملا ةطشنلأل ةیرودو ةمظتنم ةعجارمب مایقلا §

 :يتلآا للاخ نم فادھلأا هذھ قیقحتل ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ ىعستو
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 لمعلاو ءادلأا ىوتسمب ءاقترلااو ةكرشلا تارادإ ةعجارم تایلمع میظنتل ةیجیتارتسا ةطخ دوجو §

 .ةیلخادلا ةعجارملا ءادأو جماربل رمتسملا ریوطتلا ىلع

 للاخ ةكرــشلا تارادإ فلتخم ةعجارمل ةیجیتارتــسلإا ةعجارملا ةطخ نم ةدمتــسم ةیونــس ةطخ §

 رطاخملل ضرعتلا ىوتــسم ىلاو قباــسلا ةعجارملا ریرقت للاخ تارادلإا ءادأ ىلا اًدانتــسا ماعلا

 .ةطخلاب ةددحملا

 لودـج جراـخ ةراتـخملا ةكـرــــشلا تارادإ نم ددـعل ماـعلا للاخ رثكأ وأ ةئـجافـم ةرایـزب مایـقلا §

 .ةعجارملا

 ةرادإو ةمـكوحلا( اھـیلإ راــــشملا تلااجـملا يف ةیـذیـفنتلا ةرادلإلو ةرادلإا سلجمل ةروــــشملا میدقـت §

 .رملأا اذھ مكحت يتلا ةینھملا رییاعملا بسحو )ةباقرلاو رطاخملا

 يف رییاعملاو ةیملعلا تارـــشنلاو عجارملا ىلع لوـــصحلا نم ةیلخادلا ةعجارملا يفظوم نیكمت §

 تاودنلا روـــضحو ةیملعلا لمعلا قاروأ ةغایـــص يف ةكراـــشملا ىلا ةفاـــضإ ،لوأب ًلاوأ مھلاجم

 .ةلصلا تاذ لمعلا شروو

 .ةیلخادلا ةعجارملا يفظومل رمتسملا لیھأتلاو بیردتلا §

 

 ةیلعاف نیـــسحت فدھب رطاخملا ىلع ةینبملا ةعجارملا ةیجھنم ساـــسأ ىلع ةطخلا دادعإ مت ھنأبً املع

 ةعـجارملا ةطـخ ءانـبو فادھـلأا قیقحت يف ةرثؤملا رطاخـملا ىلع زیكرتلابـ ةعـجارملا تایـلمع ةءافـكو

 للاخ ةینعملا ةرادلإل ةعجارم تارم ددع نإف كلذبو ،رطاخملا هذھ رثأ فیفخت فدھب اھـــساـــسأ ىلع

 دنتسی ةعجارملل ةعضاخلا تارادلإا نم ىرخأ ىلا ةرادإ نم اھتیلومشو ةعجارملا تایلمع قمعو ماعلا

 :امھو نییساسأ نیرصنع ىلع

 .رطاخملا مییقت ماظنل اقًفو )عرفلا / ةرادلإا( ةینعملا ةرادلإا فینصت §

 ماظنلً اقفو ةرادلإل قباسـلا ةعجارملا ریرقت للاخ نم ةرادلإا ھیلع تلـصح يذلا )ریدقتلا( ةجردلا §

 .عورفلاو تارادلإا مییقت

 

 ةیلخادلا ةعجارملا تایلمع ذیفنت سسأ :لاًوأ

 ةیلودلا رییاعملا ىلع يــساــسأ لكــشب ةعجارملا ةطخ ذیفنتب ھمایق يف ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن دنتــسی

 :ةیلاتلا رداصملا ىلعو ،ةیلخادلا ةعجارملا ةسراممل ةینھملا

 ؛ةكرشلل يساسلأا ماظنلا §

 ؛ةكرشلا حئاولو مظن §
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 ؛ةرادلإا سلجم تارارق §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملل ةیجیتارتسلإا ةطخلا §

 ؛" ةـیسسؤملا ةمكوحلا " ةكرشلا ةرادإ میظنت قاثیم §

 ؛اھل ةمظنملا تامیلعتلاو رطاخملا ةرادإ تاءارجإو تاسایس لیلد §

 ؛مازـتللإا ةسایس §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا لیلد §

 ؛ةلصلا تاذ ةــیمسرلا تاعیرشتلاو نیناوقلا §

 ؛ةـینھملا تاسرامملا لضفأ §

 ؛تارادلإا تاصاصتخإو يفیظولا فصولاو يمیظنتلا لكیھلا §

 ؛ينھملا كولسلا قاثیم §

 ؛داسفلاو لایتحلاا ةحفاكم ةسایس §

 و ؛ةكرشلل ةیلاملا ةطخلا §

 .ةیونسلا ةنزاوملا §

 

 رطاخملا مییقت ماظن ً:ایناث

 :ىلا ماظنلا اذھب لمعلا فدھی

 مزلی يتلا يحاونلا دیـدحـتو ةكـرــــشلا ةطـــــشنأو تارادإ ةعـجارمل ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةطـخ ءانـب §

 تارادلإا هذھـ اھـل ضرعتت يتلا رطاخـملا ىلا اًدانـتــــسا كلـذو ةعـجارملا ةمـھم يف اھـیلع زیكرتلا

 ؛قباسلا ةعجارملا ریرقت للاخ ةرادلإا ھیلع تلصح يذلا ریدقتلا ىلاو ،ةطشنلأاو

 ةباقرلا يف ةیسـاسـلأا فـــــعضـلا طاقن دیدحت قیرط نع ةكرشـلا يف ةیلخادلا ةباقرلا ماظن زیزعت §

 و ؛اھب ةطبترملا رطاخملاو

 اھدیوزتو اھیلع ةباقرلا لئاـسو نیـسحتو رطاخملا ةرادإب ةلیفكلا لبـسلا داجیإ نم ةرادلإا نیكمت §

 كلذ ىلع ةولاع ةكرشلا فادھأ ذیفنتب ةطبترملا ةیبلسلا جئاتنلا ةدح فیفختل ةمزلالا تامولعملاب

 .رطاخملا ءازإ فرصتلا يف ةرادلإا ةیلاعف ىدم مییقت
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 :رـطاخملا فیرعت

 سایقل مدختـسی موھفم The IIA يكیرملأا نییلخادلا نیعجارملا دھعم فیرعت بـسح رطاخملا موھفم

 اذھ نأ يأ ،اھفادھأ قیقحت يف ةكرــشلا ةردق ىلع رثؤت يتلاو لیغــشتلا تایلمع يف دكأتلا مدع تلااح

 ةیـلمعلا راثـلأا ءازإ مھقلق نع ریبعتلل ءاردمـلاو نییلخادلـا نیعجارملا رظن ةھـجو ىلا ریــــشی فیرعتلا

 ذیفنتو ةكرــشلا فادھأ قیقحت ىلع ریثأتلا يف ةردقلا اھلو عوقولا ةلمتحم ةیلبقتــسم ثادحأ نع ةمجانلا

 .حاجنب ھتایجیتارتسإ

 

 :رطاخملا عاونأ

 ةرادإ تاءارجإو ةسـایسـ لیلد بسـح تارادلإا اھل ضرعتت يتلا رطاخملا تاجردو عاونأ دیدحت مت دقل

 دعب اھرــصحو اھدیدحت مت يتلاو اھیلع ةطخلا سیــسأت مت يتلا ةــساردلاو رطاخملا لجــسو رطاخملا

 رطاخملا دیدحت صخی امیف مھرظن تاھجو ىلا عامتسـلااو ةلـصلا تاذ ةكرشـلا تارادإ ءاردم ةشـقانم

 ةعوضـوملا ةیباقرلا طباوضـلا ىلع فرعتلاو اھفادھأ قیقحت يف ةرثؤملاو مھتارادإب ةطبترملا ةلمتحملا

 دـــــق يـــــتلا ةیسیئرلا رطاخملا عاونأب نایب يلی امیفو ،ةیجیتارتسلإا ةطخلا دادعإ دنع اھیلع ةرطیسلل

 :رطاخملا ةرادإ تاءارجإو تاسایس لیلد يف درو ام قفو ةكرشلا اھل ضرعتت

 :ناــمتئلاا رطاخم

 ةكرـــشلل ةلباقملا فارطلأا لـــشفت امدنع تامدخلاو تاجتنملا ةفاك نم نامتئلإا رطاخم جتنت نأ نكمی

 ریغ دادـــسلا رثعت ةیلامتحإ رابتعلإاب ذخأت امك ،دقعلا طورـــشو ماكحلأً اقفو عفدلا تامازتلإب ءافولا نم

 كلمی ثیح يجیتارتـــسلإا رثعتلاو ،عفدلل ةیلاملا لئاـــسولا لباقملا فرطلا كلمی لا اـــــــمدنع يعوطلا

 .ادًمعتم عفدلا نع عنتمی ھنكلو عفدلا ىلع ةردقلا لباقملا فرطلا

 لخـدلـاو يلامـلا زكرملا يتمئاقـ دونب كلـذكـو يف امـب ةكـرــــشلا ةطـــــشنأ ةفـاكـ يف نامـتئلإا رطاخـم دجـوت

 :يھو

 راــشی ،ةكرــشلا هاجت ھتامازتلإب ءافولا ھتبغر مدع وأ لیمعلا ةردقم مدع رطاخم يھو :لیمعلا رطاخم

 .لباقملا فرطلا رطاخم اھنأ ىلع ةداع لیمعلا رطاخم ىلا

 وأ ھــتامازتلإب ءاــفولا نــم ةكرشلل لــباقملا فرــــطلا لــشفی اــمدنع أشنت رــطاخم يھو :ةیوستلا رطاخم

 .قاقحتسلإا خیرات بقع اھب يفی

 تاودأ ىلع ةعوفدملاو ةبــستكملا تلادعملا ةیوــست يف لماكلا مدع طابترلإا نم أــشنت :ةدئافلا رطاخم

 .ةھباشتم ریعست ةداعإ تافص اھل يتلا ةفلتخم
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 امیف ةكرـــشلاب ةـــصاخلا نامتئلإا ةظفحمل يفاكلا ریغ عونتلا نم أـــشنت رطاخم يھ :زیكرتلا رطاخم

 .ءلامعلا دادعأ وأ قطانملا وأ تلااجملاب قلعتی

 
 :ةـلویسلا رطاخم

 رطاخم فرعت امك ،اھقاقحتسإ دنع اھتامازتلإ ةلباقمل ةكرشلا يف يفاكلا لاملا رفوت مدــــع رطاخم يھ

 ةرـشابم ةقیرطب قوـسلا راعـسأ رثؤت ثیح ،لئاـس ریغ قوـس يف ةكرـشلا طاـشن رطخب قوـسلا ةلویـس

 راطإ نمــض قبــسملا طیطختلا تاذ تلاماعملاب لماعتلا نكمیلا كلذ ثودح ةلاح يفو ،ةكرــشلا ىلع

 ً.اقبسم ددحم ينمز

 :لیغشتلا رطاخم

 ببسـب وأ ةمظنلأاو نیفظوملا وأ ةیلخادلا تایلمعلا لشـف وأ ةیافك مدع نع ةجتانلا ةراسـخلا رطاخم يھ

 رـــــطاخملا فیرعتلا اذھ نمضـتی لا ،ةینوناق رطاخم ىلع ةروصـقم تسـیلو ،نمضـتت ةیجراخ لماوع

 ثادحلأا نع ةجتانلا ةراسـخلا رطاخم يطغی لیغشـتلا رطاخم فیرعت ،ةعمسـلا رطاخمو ةیجیتارتسـلإا

 تاــــسرامم ،لمعلا ناكمو لمعلا تاــــسرامم ةملاــــس ،يجراخلا لایتحلإا ،يلخادلا لایتحلإا( ةیلاتلا

 عاطقنإ ،ةیداملا لوـــصلأا ررـــضت ،ةیلمعلاو لیـــصوتلاو ذیفنتلا ةرادإ ،لامعلأاو تاجتنملاو ءلامعلا

 ةیـلمعلا ةیـدأتـ متی فیكو ةددحـم ةیـلمع ءادأ نیب ةوجفلا اھـنأ امـك  )لمـعلا نع ةمـظنلأا فقوتو ،لامـعلأا

 ً.ایعقاو

 
 :ةیجیتارتسلاا رطاخملا
 رطاـخملا ينعت ،ةیـراـجتلا اـھفادـھأ زاـجنلإ اـھیعــــس ءانـثأةـكرــــش اـھل ضرعتت يتلا رطاـخملا يھ

 قوفو درطم ومن میدقتو میمـــصت ةكرـــشلا لامعلأ نكمی لھ :وھ دحاو نمیھم لاؤـــسب ةیجیتارتـــسلإا

 وأ ةراـسخ ةیجیتارتـسلإا رطاخملا نع جتنی نأ نكمی كلذلً اعبتو ،؟ مھاـسملا قوقح ةمیق يف طـسوتملا

  .نیعم جتنمل ضرع وأ قوسلاب ةصحلا وأ حابرلأا وأ تاداریلإا يف ضافخنإ

 
 :ةعمسلا رطاخم
 ةكرــشلا ةعمــس ررــضتت نأ نكمی ،اھتعمــس روھدتل اًرظن ةكرــشلل لمتحم ررــض ثودح رطاخم يھ

 كولــــسلا قاثیمو رییاعملاو ریراقتلا تابلطتمو حئاوللاو ةمظنلأاو نیناوقلاب مازتللإا يف اھلــــشف ةجیتن

 يف ةكرــشلل ةیلخادلا تاءارجلإاو دودحلاب مازتللإا ىلا ةفاــضلإاب ،اھتطــشنأ ىلع قبطنی يذلا ينھملا

 لكشـب ةمھم لوـصأ يھ ةعمسـلا نإف ،ماع لكشـب قوسـلاو نینئادلاو ءلامعلا ةقث ىلع دمتعی لمع لاجم

 .يجیتارتسإ
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 :رطخلل ضرــعتلا ىوتسم دیدحت

 ىوتسـم ةبقارم يرورضـلا نم حبصـأ اھب ةطبترملا رطاخملاو ةكرشـلا اھدھشـت يتلا تاروطتلا ةلباقمل

 رطاخملا هذھل ةیبلـسلا راثلآا نم دحلل ةمزلالا ةیباقرلا تاءارجلإا عـضوو لمعلاب طیحت يتلا رطاخملا

 .میلس لكشب اھترادإو

 دحك )ةطقن ٣٥( ىلا )ةضفخنم رـــطاخم( ىـــندأ دـــحك )طاـــقن ٨( نیب رـــطاخملل مـــییقتلا دـــیدحت متی

 رطاخملا هذھ ةجرد ددحت ثیحب ،ةرادلإا ھجاوت يتلا رطاخملا ةیعون بــسحو )ةیلاع رطاخم( ىــصقأ

 .اھل ضرعتت دق يتلا رطاخملاو ةرادلإا لمع ةعیبط بسح ةرطاخم لماع لكل

 امكو تایوتــسم ثلاث ىلع رطخلل ضرعتلا ىوتــسم ددحیو ،عرف وأ ةرادإ لكل مییقتلا طاقن عیمجت متی

 :يلی

 

 ةرادإ نكمی اذھو ةعجارملا ةــــــیرود ددحی ةرادلإل ةیلخادلا ةعجارملا مییقتو ضرعتلا ىوتسم قیبطت §

 اھـمییقت متی ةرادإ لكـ ءادا ةدوجو رطاخـملل ضرعتلا ةجـردلـ اعـبت اـــــــــھتایـلمع زیكرت نم ةعـجارملا

 .)اھیلع تلصح ىتلا ةجردلا بسح(

 اھتطغ يتلا ةرتفلل قحلالا خیراتلا نم اًءدبو ،ةعجارملا ةرودل اقفو قحلالا ةعجارملا خیرات دیدحت متی §

 .ةـقباسلا ةعجارملا تایلمع

   رطاخملا طاقن

 )١٠٠ ىمظعلا ةیاھنلا(

 رطخلا ىوتسم ضرعتلا ىوتسم

 يلاع ٥ رثكأف ٨٠

 طسوتم ٤ ٧٩ – ٦٠

 لوبقم ٣ ٥٩ – ٤٠
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 :ةكرشلا اھل ضرعتی يتلا ةیسیئرلا رطاخملا نازوأ

 ةیـسیئرلا رطاخملا دیدحتو ءاوتحا ىلع دعاـست تاوطخ عبرأ دیدحتب رطاخملا ةرادإ ةـسایـس تماق دقل

 :يلاتلاك يھو ةكرشلا اھل ضرعتت يتلا

 ةلحرم نإ ،رطاخملاب فوفحم طاشـن لك يف رطاخملا تاببسـم دیدحت يھ ىلولأا ةلحرملا :دــــــیدحتلا

 .رطاخملا ةرادإ جھنم يف ةكرشلا اھفدھتسی يتلا تلااجملا دیدحت يف ةیرھوج دیدحتلا

 مت يتلا رطاخملل مدختــسی سایقم ریوطتب ةكرــشلا موقت ،رطاخملا هذھ دیدحتو سایق يف :ساـــــــیقلا

 رطاخـمل يرایـعملا جھنملا ةكـرــــشلا قبطت ،رطاخـملا ةرادإ جھنملً اقـفوً افـدھـ نوكت يتلاو اھـدیـدحـت

 .لیغشتلاو قوسلاو نامتئلإا

 سایقلاو دیدحتلا لحارم يف رطاخملا مییقت دعب ،ةكرـشلل ةدافإ رثكلأا ةلحرملا نمكت مكحتلا عم :مكحتلا

 ىلع ریثأتـلا نم هذھـ رطاخـملا لمـاوع عنمو دودحـ ضرفل ةیـرورــــض تاوطخ قبطت نأ بجـی ،ةیـانـعب

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةیداصتقلإا اھاودجو ةكرشلا تایلمع

 

 ىلع ءوــضلا يقلت ةمظتنم ةبقارم ةینقت ةكرــشلا قبطت ،ةرقتــسم ریرقت طوطخ عم :ةبقارملا / ریرقتلا

 ایاضـق نعً ایرود ایلعلا ةرادلإاو سلجملا راطخإ متیسـ ،ةیسـاسـلأا اھتطشـنأ نمضـ رطاخملا ةرادإ ةیمھأ

 .اھؤوشن دنع رطاخملا ةرادإ

 تاودلأاو اھـسایقو رطاخملا دیدحتو اھنازوأ بـسح رطخلا طاقنل ىـصقلأا دحلا هاندأ لودجلا حـضویو

 .اھتبقارمو رطاخملا هذھ فیفختل ةمزلالا

 

 عبارلا رصنعلا ثلاثلا رصنعلا يناثلا رصنعلا لولأا رصنعلا  

 ىصقلأا دحلا رطاخملا عونأ

 رطخلا طاقنل
 دیدحت

 رطخلا

 سایق نزولا

 رطخلا

 فیفخت نزولا

 رطخلا

 ةبقارم نزولا

 رطخلا

 نزولا

 ٪١٤ ٥ ٪١٤ ٥ ٪٢٩ ١٠ ٪٤٣ ١٥ ٣٥ لیغشتلا

 ٪١٠ ٢ ٪١٥ ٣ ٪٢٥ ٥ ٪٥٠ ١٠ ٢٠ ناــمتئلإا

 ٪١٠ ٢ ٪١٥ ٣ ٪٢٥ ٥ ٪٥٠ ١٠ ٢٠ ةــلویسلا

 ٪١٣ ٢ ٪٢٠ ٣ ٪٢٧ ٤ ٪٤٠ ٦ ١٥ ةیجیتارتسلإا

 ٪٢٠ ٢ ٪٢٠ ٢ ٪٣٠ ٣ ٪٣٠ ٣ ١٠ ةعمسلا

  ١٣  ١٦  ٢٧  ٤٤ ١٠٠ رطخلا طاقن عومجم
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  ٢٠١٩ ماعل ةكرشلا تارادإ بسح رطاخملا ةفوفصم ً:اثلاث

 ،تارادلإا رطاخـم نایـب لــــصف ھلـلاخ نم متی ثیـح ،طیطختلا ةیـلمع يف مھلأا وھ ءزجلا اذھـ ربتعی

 تاـیلمع يف فثكم لـكــــشب اـھیلع زیكرتلا متیل ىلعلأا رطاـخملا تاذ تارادلإا دـیدـحت يلاـتلاـبو

 :ةفوفصملا ءانب تاءارجإ يلی امیفو ،ةعجارملا

 ؛ةعجارملل ةعضاخلا ةیسیئرلا تارادلإا دیدحت §

 ؛تارادلإا هذھ اھل ضرعتت نأ لمتحملا نم يتلا رطاخملا دیدحت §

 ؛ةرادإ لك ىلع رطاخملا هذھ نم رطخ لك رثأ نایب §

 ؛رطاخملا ةجرد باستحإ §

 و ؛ةرادإ لكل رطخلا طاقن عیمجت §

 .رـطخلا طاقن يلامجإ بسحً ایلزانت ةـفوفصملا بیترت §

 

 :ةكرشلا تارادإ ةعجارم لودج دادعإ

 تددح ثیح ،ةكرشلا تارادإ ةعجارم لودج عضو مت دقف ،رــــــكذلا ةفلاس تاــــــیطعملا ىلا اًداـــنتسا

 :امھ نییساسأ نیرصنع ىلع دامتعلااب ةعجارملا ةـیرود

 و ؛رطاخملل ضرعتلا ىوتسم §

 .ةعجارم ریرقت رخآ ىلع ءانب ةرادلإا اھیلع تلصح يتلا )ةجردلا( مییقتلا §

 

 يف ةرادلإا اھـیلع تلـــــصح يتلا ةجـیتنلا تنـاكـو رطاخـملل ةرادلإا ضرعت ةجـرد تداز امـلك ھنـإ ىنعمب

 ةعجارملا تارایز نم ربكأ ددع صیــــصخت رملأا بلطت املك ،ةیندتم ةعجارم رخآ يف اھتایلمع مییقت

 .سكعلاب سكعلاو فعض اھب يتلا يحاونلاو ةطشنلأا ىلع زیكرتلاو اھل

 

 ةاعارم عم ،ةطخلاب نیبم وھ ام بــسح م٢٠١٩ ماع نع عورفلاو تارادلإا ةعجارم لودج نوكیــسو

 :يتلآا

 يف ذخلأا عم( ةیدایتعلاا ةعجارملا ةیلمعل ةیلعفلا لمعلا مایأ ددع نم )٪٦٠( لداعی ام صیــصخت §

 .)ةیونسلا تازاجلإا رابتعلاا

 ةیـمیظنتلاو ةیـلیغــــشتلا تاطـاـــــشنلل ةیـلعفلا لمـعلا مایـأ ددعـ نم )٪٤٠( لداعـی امـ صیــــصخت §

 .ىرخأ ةیرادإ لامعأو بیردتلاو مییقتلاو ریوطتلا لامعأو ةیراشتسلااو
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  م٢٠١٩ ماع للاخ تارادلإا مییقت لودج

 

  

  رطاخم رطاخملا عون

 لیغشتلا

 رطاخم

 نامتئلاا

  رطاخم

 ةلویسلا

 رطاخملا

 ةیجیتارتسلاا
  رطاخملا

 ةعمسلا

  عومجم

 رطخلا طاقن

 ىوتسم

 ضرعتلا

 رطخلل

 رطخلا طاقنل ىصقلأا دحلا
 تارادلإا ءامسا

٢٠١٩ ١٠٠ ١٠ ١٥ ٢٠ ٢٠ ٣٥ 

 ٥ ٩٢ ١٠ ١٤ ١٧ ١٨ ٣٣ ةیلاملا نؤوشلا ةرادإ

 ٥ ٩٠ ١٠ ١٤ ١٦ ١٨ ٣٢ تاعیبملا ةرادإ

 ٥ ٨٨ ١٠ ١٢ ١٥ ١٨ ٣٣ جاتنلإا ةرادإ

 ٥ ٨٢ ٩ ١٣ ١٤ ١٦ ٣٠ تایرتشملا ةرادإ

 ٥ ٨١ ١٠ ١٣ ١٠ ١٦ ٣٢ رطاخملا ةرادإ

 ٥ ٨٠ ١٠ ١٤ ١٠ ١٢ ٣٤ مازتللإا ةبقارم ةرادإ

 ٤ ٧٨ ١٠ ٩ ١٣ ١٧ ٢٩ يللآا بساحلا ةرادإ

 ٤ ٧٦ ١٠ ١١ ١٣ ١٥ ٢٧ ةیردنكسلإا عورف

 ٤ ٧٢ ١٠ ١٣ ١٢ ٨ ٢٩ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 ٤ ٧١ ١٠ ١٢ ٨ ٨ ٣٣ يعانصلا نملأا

 ٤ ٧٠ ١٠ ١١ ١١ ١٠ ٢٨ قیوستلا ةرادإ

 ٤ ٦٦ ١٠ ١٤ ٨ ٨ ٢٦ ریوطتلاو ثوحبلا ةرادإ
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  :ةیلخادلا ةعجارملا ةـیرود

 

 

  

 ضرعتلا ىوتسم

 رطاخملل

 رھشلأاب ةعجارملا ةیرود ةارادلإا مییقت

 ٢٠١٩ ماعل

 

٥ 

 ٨ )اًدج دیج ىلا زاتمم( ٤ وأ ٥

 ٦ )دیج( ٣

 ٤ )فیعض ىلا طسوتم( ١ وأ ٢

 

٤ 

 ١٢ )اًدج دیج ىلا زاتمم( ٤ وأ ٥

 ٩ )دیج( ٣

 ٦ )فیعض ىلا طسوتم( ١ وأ ٢

 

٣ 

 ١٨ )اًدج دیج ىلا زاتمم( ٤ وأ ٥

 ١٥ )دیج( ٣

 ١٠ )فیعض ىلا طسوتم( ١ وأ ٢

 

٢ 

 ٢٠ )اًدج دیج ىلا زاتمم( ٤ وأ ٥

 ١٦ )دیج( ٣

 ١٢ )فیعض ىلا طسوتم( ١ وأ ٢

 

١ 

 ٢٤ )اًدج دیج ىلا زاتمم( ٤ وأ ٥

 ١٨ )دیج( ٣

 ١٥ )فیعض ىلا طسوتم( ١ وأ ٢
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 ٢٠١٩ ماع للاخ ةكرشلا تارادإ ةعجارم ةفوفصم

  

 

 

 

 :ةعجارملا قاطن ةطیرخ
  

 ةیلامتحلاا

 لمتحم

 ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةرھاقلا عورف
 جاتنلإا ةرادإ

 تاعیبملا ةرادإ

 نكمم

 قیوستلا ةرادإ
 يللآا بساحلا ةرادإ

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 ةیلاملا نؤوشلا ةرادإ

 تایرتشملا ةرادإ

 ردان

 
 رطاخملا ةرادإ

 ریوطتلاو ثوحبلا ةرادإ
 ةینوناقلا نؤوشلا ةرادإ

 
 عفترم طسوتم ضفخنم

 رثلأا

 

 

 ضرعتلا ىوتسم ةرادلإا مسا م

 رطاخملل

 ةعجارملا مییقت

 ةرادلإل قباسلا

 ةیرود

 ةعجارملا

 ةعجارملا خیرات ةعجارم رخآ خیرات

 عقوتملا

 ١/٧/٢٠١٩ ٣١/١٢/٢٠١٨ ٩ دــــــیج ٥ ةیلاملا نؤوشلا ةرادإ ١

 ١/١٠/٢٠١٩ ٣١/١٢/٢٠١٨ ٩ دــــــیج ٥ تاعیبملا ةرادإ ٢

 ١/١٠/٢٠١٩ ٣١/١٢/٢٠١٨ ٩ دــــــیج ٥ جاتنلإا ةرادإ ٣

 ١/٤/٢٠١٩ ٣٠/٩/٢٠١٨ ٦ لوبـــقم ٥ تایرتشملا ةرادإ ٤

 ١/٧/٢٠١٩ ٣٠/٦/٢٠١٨ ١٢ اًدج دیج ٥ رطاخملا ةرادإ ٥

 ١/٧/٢٠١٩ ٣٠/٦/٢٠١٨ ١٢ زاتمم ٥ مازتللإا ةبقارم ةرادإ ٦

 ١/١/٢٠١٩ ٣٠/٩/٢٠١٧ ١٥ اًدج دیج ٤ يللآا بساحلا ةرادإ ٧

 ١/٤/٢٠١٩ ٣١/١٢/٢٠١٧ ١٥ اًدج دیج ٤ ةینوناقلا نؤوشلا ةرادإ ٨

 ١/٤/٢٠١٩ ٣١/١٢/٢٠١٧ ١٥ اًدج دیج ٤ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ٩

 ١/١/٢٠١٩ ٣١/١٢/٢٠١٧ ١٢ دــــــیج ٤ يعانصلا نملأا ١٠

 ١/٧/٢٠١٩ ٣٠/٦/٢٠١٨ ١٢ دــــــیج ٤ قیوستلا ةرادإ ١١

 ١/٤/٢٠١٩ ٣١/١٢/٢٠١٧ ١٥ اًدج دیج ٤ ریوطتلاو ثوحبلا ةرادإ ١٢
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 ةطخلاب اھتیطغت متی يتلا ةیساسلأا عیضاوملا ً:اعبار

 اھفادھا قیقحتب ةكرشـلا ةرادإ مایق ىدم لوح لوقعم دیكأت میدقت ةیلخادلا ةعجارملا نم بولطملا نأ امب

 ةعـجارمب مایـقلا متی امـنإو ،ةكرــــشلا تایـلمع لكـل لماــــش ةعـجارم ءارجإب مایـقلا متی لا ھنأ رابـتعا ىلع

 بسح ةكرشلا تارادإ ةعجارم ىلع يساسأ لكشب زكرت ةعجارملا ةیلمع نإف ،اھـــــتایلمع ىلع يئزج

 لومـــش يف مـــساحلا لماعلا نإف ھیلعو ،رطاخملل )اھتطـــشنأ بـــسح( تارادلإا كلت ضرعت ىوتـــسم

 ثیحب ،اــــھنم طاشن لك يف رطخلل ضرعتلا ىوتسم نوكیس ةعجارملا ةیلمعل ةینعملا ةرادلإا تاطاشن

 ةعجارملا عاونلأً اماعً اضـرع يلی امیفو ،ةـــــیلاعلا رطاخملا تاذ تاطاشـنلا ةعجارمل ةیولولأا ىطعت

 :ةـطشنلأا هذھ ىلع متت فوس يتلا

 

 :يبساحملاو يلاملا ماظنلا ةعجارم

 ةیبـساحملا تادنتـسملاو دویقلاو ةیبـساحملاو ةیلاملا ریراقتلاو تلاجـسلا ةحـصو ةقد نم دكأتلا لمـشیو

 ذیفنت ةعباتمو ةیبسـاحملاو ةیلاملا تانایبلاو ةررقملا تایحلاـصلا قفو اھل ةززعملا ةـــــیتوبثلا قئاثولاو

 .ةــیلاملا روملأاب ةقلعتملا ةرادلإا تایصوتو تارارقو ةرادلإا سلجم تارارق

 :ةیلاتلا روملأا ةصاخ ةروصب يبساحملاو يلاملا ماظنلا ةعجارم لوانتتو

 تامیلعتللً اقفو اھمیظنت نم دكأتلا ةیغب ةیمویلا " ةیبــــساحملا دویقلا " نم ةنیعم ةبــــسن ةعجارم §

 ؛ةذفانلا

 نأو اھذیفنتلً ایفاك اًرربم لكشت ةعجارملا تلاماعملاب ةصاخلا ةیتوبثلا تادنتسملا نأ نم ققحتلا §

 ؛يبساحملا دیقلا تادنتسمل ةقباطم غلابملا

 عم تلاجــسلا هذھ يف ةتبثملا تایلمعلا ةقباطمب كلذو ةدعاــسملا ةیبــساحملا تلاجــسلا ةعجارم §

 اھتقباطم نم دكأتلاو اھیف دویقلا لیحرت ةقدو ةحــص نم دكأتلا ةیغب ةیبــساحملا دویقلا تادنتــسم

 ؛اھب ةدراولا تانایبلاو اھتدصرأ ةحصو ماعلا ذاتسلاا تاباسحل

 ةحـص نم دكأتلاو ىرخلأا ةیلاملا تاـسـسؤملاو كونبلا عم ةكرـشلا تاباـسح تایوـست ةعجارم §

 كونبلا كلت نم ةدراولا تاباـسحلا تافوـشكو تاراعـشلاا عم تاباـسحلا هذھ يف ةرھاظلا دویقلا

 ؛تاسسؤملاو

 .ىلثملا ةروصلاب امھرامثتساو ةـلئاسلا ةكرشلا لوصلأ لثملأا مادختسلاا نم ققحتلا §

 اھؤارجإ مت ىتلا تایلمعلا ةملاـــس نم دكأتلاو ةكرـــشلا اھیلع تلـــصح ىتلا ضورقلا ةعجارم §

 ؛اـھیلع
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 ؛ةیلاملا ططخلاو ةكرشلل ةیلاملا ریراقتلا ةعجارم §

 ؛اھیلع ةكرشلا دودرو ةیلاملا ةباقرلا ةئیھ نم ةدراولا ریراقتلا ةعجارم §

 و ؛ةــیلاملا ریراقتلل يلاملا لیلحتلا ةعجارم §

 .ةكرشلا تاءارجإو تاسایسب مازتللإا ىدم نم ققحتلاو ةیبساحملا تایلمعلا تارود ةعجارم §

 

 :ةیداــملا ةعجارملا

 ىتلا ىرخلأا تادوجوملاو لاوملأاو ةنیمثلا ءایشلأاو نوزخملا صحفو درج ةیداملا ةعجارملا لمشیو

 تاءارجلإا نم ققحتلا كلذكو نامضـلا لیبسـ ىلع اھیدل ةعدوم وأ اھلً اكلم تناك ءاوسـ ةكرشـلا ةزوحب

 .ةكرشلا يف اھب لومعملا تامیلعتلاو دعاوقلا بسحو لوصلأا هذھ ةیامحل ةمزلالا

 :يلی ام ةصاخ ةروصب )درجلا( ةیداملا ةعجارملا لوانتیو

 ؛نوزخملا §

 ؛قیدانصلا ءانمأ ةدھعب ةدوجوملا ةیلاملا قارولأاو ةیدقنلا §

 و ؛)ةیكلملا كوكص نم اھریغو نھرلا دوقعو تایكلملا( ةیدنتسملا قئاثولا §

 .ةــــتباثلا لوصلأا §

 

 :ةیرادلإا ةعجارملا

 ذیـفنت ةعـباتـمو مھتیجاتـنإو ھیـف نیلماعـلا طاــــشنو عورفلاو ةمـاعـلا ةرادلإا يف يرادلإا میظنتلا لمـــــشیو

 ناجللا تایصـوتو ماعلا ریدملاو ةرادلإا سلجم سیئرو ةرادلإا سلجم نع ةرداصـلا ةیرادلإا تارارقلا

 :يلی امب ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ موقت كلذ لیبس يفو ،ةصتخملا

 

 ؛اھب ةقلعتملا تامیلعتلاو لمعلا ماظن ةحئلا قیبطت نسح ةعجارم §

 ؛ھتاھیجوتو سلجملا تارارق عم مجسنی امب ةحئلالا ىلع تلایدعت نم مزلی ام ءارجإ نم ققحتلا §

 ؛ضیوفتلا دودحو تایحلاصلاب نیضوفملا مازتلإ نم ققحتلا §

 ةكرـــشلا فادھلأ امھتیبلت نم دكأتلاو ةكرـــشلل يفیظولا فـــصولاو يمیظنتلا لكیھلا ةـــسارد §

 ؛اھــتاعلطتو

 تلادعم نم دحلل ةذختملا تاءارجلإا ةعجارمو تانییعتلاب ةـصاخلا سسـلأاب مازتللإا نم ققحتلا §

 ؛ةكرشلا يف ةمدخلا كرت
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 ناكـمو ةیـكلملا تادنـــــس دوجو يحاون نم ةكـرــــشلا تاراقـعو ةیـنبأبـ ةقـلعتملا روملأا ةعـجارم §

 ؛يـنابملا ةفاظنو ،ھجراخو ماودلا تاقوأ يف ةسارحلاو ،ةنایصلاو نیمأتلا تاءارجإو ،اھظفح

 ؛اھب ءاج ام ذــیفنتو بیردتلا ةـطخ كلذ لمشیو ،بیردتلاب ةـقلعتملا تایلمعلا ةعجارم §

 ؛اھیف ءاج ام ذیفنتو يرادلإا بقاعتلل ةطخ دوجو نم ققحتلا §

 ؛ةكرشلا تامدخ قیوست لاجم يف ةذختملا تاءارجلإا ةیلعاف ةسارد §

 و ؛نیمھاسملل ةماعلا ةیعمجلاو ھناجلو ةرادلإا سلجم تاعامتجإ رضاحم ةعجارم §

 .اھدیعاوم يف ةیرودلا تایئاصحلإاو ةیرادلإا ریراقتلا دادعإ نم ققحتلا §

 

 :رطاخملا ةرادإ تایلمع ةءافك ةعجارم

 قاطن نمـــضتیو رطاخملا ةرادإ ةیلمع بناوج لكل ةعجارم ةكرـــشلاب ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ يرجت

 :ةیلخادلا ةعجارملا

 ؛لاملا سأر ةیافك مییقت ةیلمعل ةعوضوملا تاسایسلاب مازتللإا §

 ؛لاملا سأر ةیافك مییقت ةیلمع يف ةمدختسملا تاھویرانیسلا ةیحلاصو ةیلوقعم §

 ةءافكو ةیافكو اھسـایق ةحصـ نم دكأتلل رطاخملل يرود مییقتو ةرمتسـم ةبقارم دوجو نم ققحتلا §

 ؛اھنأشب ةیباقرلا تاءارجلإا

 ؛رطاخملا ةرادإ تایلمع جئاتنب ایلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجمل ةیرود ریراقت عفر نم ققحتلا §

 ةعرــسو رطاخملا ةرادلإ ماعلا راطلإا قیبطت لوح رطاخملا ریدم لبق نم ةدعملا ریراقتلا مییقت §

 تایــــصوتو اھنأــــشب ةذختملا حیحــــصتلا تاءارجإو اھتجلاعمب تبلاو تافارحنلاا نع غلابلإا

 ؛ةـحرتقملا ةبسانملا نیسحتلا

 ؛ةكرشلا فادھأو تایجیتارتساب ةطبترملا رطاخملا تایولوأ بیترتو دیدحت نم ققحتلا §

 لبق نم ةلوبقملا تایوتــسملل اھــضیفختو رطاخملا نم دحلل لئاــسو قیبطتو میمــصت نم ققحتلا §

 ؛ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم

 امـب رطاخـملا تائـف ةفاك نع ریرقتلا سایـقو رطاخـملا ةبـقارمل ةبـــــسنلاب ریراقـتلل مئلاملا عیمجتلا §

 ؛ةیلخادلا تانامضلا تاضیفخت اھیف

 ؛ةدئافلا لدعمو ةلویسلا رطاخمل ةبسنلاب تلاخدملاو تاضارتفلاا لیلحتو طغضلا رابتخإ §

 ؛مظتنم ساسأ ىلع نامتئلإا رطاخم ةرادإ لمعو ةبقارملاو نامتئلإا حنم ةعجارم §
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 قیقحتل ةیلیغـــشتلا ةردقملا ىلع ظفاحت ةقیرطب يلاملا زكرملا دونب يف مكحتلاب مایقلا نم ققحتلا §

 ةمـلاــــس ىلع ظافـحلاو ةھـج نم حابـرلأا ةدایـز يف ةلـثمتملا رطاخـملا مجح نیب لثـملأا نزاوتلا

 ؛ىرخأ ةھج نم ةلویسلا تابلطتمو تادوجوملا

 ؛ةجلاعملا تارادإ ىلا اھلیوحتو بسانملا تقولا يف رطاخملا لكاشم دیدحت §

 ةیلیغــشتلا رطاخملا لمع راطإ عم ةفلتخم ماــسقأ لبق نم مازتللال ةلاعفلا ةعجارملل ةطخ ریوطت §

 ؛رطاخملا ریدم ةطساوب ةعوضوملا

 ةبـقارملاو ساـــــــــیقلا لامـعأ كلـذ يف امـب ةدئـافـلا لدعـم رطاخـم ةرادإ تایـلمع مییقتو ةعـجارم §

 و ؛مكحتلاو

 .تاحاصفلاا ىلع قیدصتلا §

 

 :مازـــتللإا ةعجارم

 ؛مازتللإا ةبقارم ةرادإ ىلا ةكرشلا تارادإ نم ةعوفرملا ریراقتلا ةملاس نم ققحتلا §

 تاعیرـــشتلاو ةكرـــشلاب مازتللإا ةـــسایـــسلً اقفو اھماھمل مازتللإا ةبقارم ةرادإ ذیفنت نم ققحتلا §

 ؛ةكرشلا نم ةرداصلا اھلمعل ةمظنملا تامیلعتللً اقفو كلذكو ةیمسرلا تاھجلا نم ةرداصلا

 تاــسایــسلا عیمج نأ دكأتلاو صحفلل لماــش لیلد وأ ةطخ دادعإب مازتللإا ةرادإ مایق نم ققحتلا §

 ؛مازتللإا تابلطتم عم ةقباطتمو ةقفاوتم ةكرشلا يف ةدمتعملا ةبوتكملا تاءارجلإاو

 ىلع لــــــمعلا مازتللإا ةبقارم ةرادلإ قبــس يتلا تاءارجلإاو تاــسایــسلاب مازتللإا ىدم ةعباتم §

 ؛اھلیعفت

 تاءارجلإاو تاـــسایـــسلاو تامیلعتلاو ةمظنلأا حیـــضوتب مازتللإا ةبقارم ةرادإ مایق نم ققحتلا §

 لمعلا جماربو تاءارجإو تاـــسایـــس يف اھعـــضو نم دكأتلاو ةكرـــشلا يف اھقیبطت بولطملا

 ؛رمتسم لكشب اھثیدحت متیو اھبجومب ًلاعف لمعلا متی ھنإو ،ةدمتعملا

 رطاخملا دیدحت ساسأ ىلع ينبم مازتللإا ةرادإ ریدم لبق نم ةرادلإل يونس مازتلإ جمانرب دادعإ §

 و ؛ةرادلإا سلجم سیئرو رطاخملاو ةعجارملا ةنجل نم اھدامتعاو اھتبقارمو اھسایقو

 يف مازتللإا عــضو لوح رطاخملاو ةعجارملا ةنجلل لماــش يونــس فــصن ریرقت دادعإب مازتللإا §

 .ةكرشلا تارادإ ىتش

 

 :ةمكوحلا تاــیلمع

 ؛اھلجأ نم عضو يتلا فادھلأا قیقحت يف ھتیلعاف ىدمو ةكرشلا يف ةمكوحلا ماظن مییقت §
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 ؛تاـكرشلا ةمكوحب ةصاخلا ةیمسرلا تاعیرشتلل ةكرشلا قیبطت نم ققحتلا §

 ؛سلجملا تاعامتجإ ربع ھنم ةلكشملا ناجللا نم سلجملل ریراقت عفر نم ققحتلا §

 ؛نیفظوملاو ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ينھم كولس قاثیم دادعإ نم ققحتلا §

 و ؛ةیلیغشتلاو ةیلاملا تامولعملا ةملاسو ةیقوثوم مییقت §

 .ةمكوحلا ماظنل ثیدحتو ةعجارم ءارجإ نم ققحتلا §

 

 :تامولعملا مظن ةعجارم

 ةعجارم دنع ةیلاتلا دونبلا ذخأ متی نأ ىلعو ،ةیجراخ تاراــشتــسا ةكرــش لبق نم اھیلع ةعجارملا متی

 :يلی ام لاثملا لیبس ىلع اھنمو يللآا بساحلا ةرادإ تایلمع

 ؛تانایبلا لیغشت ىلع ةباقرلا §

 ؛يــللآا بساحلا تایلمعل ةمظنملا تامیلعتلا §

 ؛ثراوكلا تلااح يف لامعلأا فانئتساو يفاعتلا ططخ دوجو نم دكأتلا §

 ؛ھتاجرخمو ماظنلا تلاخدم مییقت §

 ؛ةـنایصلاو ریوطتلا تایلمع مییقت §

 ةـمظنلأا ىلع ریوطتلاو لـیدـعتلا تاـیلمعو ةـمدـختــــسملا جماربلاو ةـمظنلأا ىلع ةـعجارملا §

 ؛جماربلاو

 ؛اھیلع لمعلل نیفظوملا ىلإ تایحلاصلا حنم تاكرح §

 ؛اھب ةقلعتملا تانایبلاو ةفلتخملا ةمظنلأل ةیامحلاو نملأا ىوتسم ةبقارم §

 و ؛يطایتحلإا خسنلا تاءارجإ ةعباتمو ةعجارم §

 .ةزھجلأاو جماربلاو ةمظنلأا ىلع ةیباقرلا طباوضلا مییقتل ةیرود تارابتخإ ءارجإ §

 

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو تامیلعتلاو ةمظنلأا ریوطتو تاساردلاب ةقلعتملا تایلمعلا ةعجارم

 مییقت ءارجإو تلاجــسلاو جذامنلاو تارارقلاو تامیلعتلاو ةمظنلأاو حئاوللا ةــسارد نم ققحتلا §

 ؛اھل يرود

 ةساردو ثوحبلاب ماــیقلاو ةــعبتملا لمعلا تاءارجإو بیلاسأو قرــط لیلحتو ةسارد نم ققحتلا §

 ؛اـھریوطتل ةـمدقملا تاحارتقلااو ةـیرادلإا تاـقلاعلاو تاءارجلإاو مظنلا ةءاـفك

 ةیلاملا بــــسنللً اقفو تاحرتقملاو تاظحلاملا میدقتو ةیلاملا ریراقتلا ةنراقمو لیلحت نم ققحتلا §

 ؛اھیلع فراعتملا يلاملا لیلحتلا تاودأو
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 ؛اھنأشب يأرلا ءادـبإو ةـیریدقتلا ةـنزاوملا ةعجارم نم ققحتلا §

 تاــسارد ءارجإب مایقلاو عیراــشملا ءاــشنإب ةقلعتملا تاــساردلا ءارجإ يف ةكراــشملا نم ققحتلا §

 ؛ةسفانمو ةھباشم تاطاشن يف يلحملا قوسلل

 ؛ةكرشلل يلیومتلا لكیھلا ریوطتب ةقلعتملا تاساردلا يف ةكراشملا نم ققحتلا §

 ةكرـشلا ةطـشنأ ھجولأ ةیجیتارتـسلإا ططخلاب قلعتی امیف تایـصوتو تاحارتقا عفر نم ققحتلا §

 و ؛ةفلتخملا

 ماظـنلا يف درو امـ قفو لثـملأا رامـثتــــسلإا صرف صوــــصخب تاحـرتقملا میدقـت نم ققحتلا §

 .يساسلأا

 

 :لاـیتحلإاو شــغلا

 اھقوقحو ةكرشـلا يمھاسـم ةیامح ضرغلو داسـفلاو لایتحلإا ةحفاكم نأشـب ةسـایسـ دادعإب ةكرشـلا تماق

 لكــش يلأ ضرعتلا نم ةقلاعلا وذ فارطلأا وأ اھئلامعو اھلوــصأو اھتعمــسو اھتاكلتممو اھتاداریإو

 ةیلعاف زیزعت فدھب ةیئاقو تاءارجإو تاھیجوت عـــضتو ،فلتلا وأ نادقفلا وأ ةراـــسخلا لاكـــشأ نم

 .داسفلاو لایتحلإا رطاخم بنجتو يلخادلا طبضلا

 قاثیم تایـضتقم قفو داـسفلاو لایتحلإا تلاواحمل صحفلاو ةعجارملاب ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ موقتو

 :يلی ام صوصخلابو نأشلا اذھب ةدمتعملا ةمظنلأاو رییاعملاو ةیلخادلا ةعجارملا

 فلتخمل اھـتعجارم جمارب نمــــض داــــسفلاو لایـتحلإا رطاخـم نع ةعـجارملاو يرحتلابـ مایـقلا §

 ظافتحلااو كلذ رملأا ىـضتقأ املك كلذ نع نئارقلاو ةلدلأا عمجو ،اھتاطاـشنو ةكرـشلا تارادإ

 ؛داسفلاو لایتحلإا تلاواحمو تلااح نع ةمئاد تلاجسب

 ةمظنلأ يودلا اھمییقت نمــــض اھنع مییقت میدقتو داــــسفلاو لایتحلإا ةحفاكم طباوــــض ةعجارم §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم تایضتقم قفو ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا

 و ؛داسفلاو لایتحلإا تلااحل اھتاعجارم نع رطاخملاو ةعجارملا ةنجلل ةیرودلا ریراقت میدقت §

 يف اھیلع صوــــصنملا تاءارجلإا قفو كلذو تاغلابلا عیــــضاومل صحفلاو ةعجارملاب مایقلا §

 .داسفلاو لایتحلإا ةحفاكم ةسایس
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 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،ةیذیفنتلا ةرادلإا ناجل تایلمع ةعجارم

 ؛اــھتاعامتجإ ةــیرودو ماظتنا §

 ؛اـھنم لومأملا رودلاب مایقلا يف ناـجللا ةیلعاف §

 هذھـ يف لمـعلا ریــــس ماكـحا رارق دونبب اھـمازتلاو اھـلامـعلأ ةمـظنملا تارارقلا ماكـحأبـ دیـقتلا §

 و ؛ناجللا

 بلـطت اذإ – ةرادلإا سلجمو ماعـلا ریدمـلل اھـعفرو – اھـتاعـامـتجابـ رــــضاحـم میظنت نم دكـأتـلا §

 .رملأا

 

 :ىرخلأا ةیباقرلا تاھجلاو ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت

 و ؛ىرخلأا ةیباقرلا تاھجلا ریراقتو ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت يف دری ام ذیفنت نم ققحتلا §

 .اھذیفنت متی ملو ةعجارملا ةنجل تاعامتجإ رضاحم نم تدرو يتلا تاظحلاملا ةعباتم §

 

 :ةرركتملا تاظحلاملل ةعباتملا تایلمع

 تاءارجلإا تیقوت نـسحو ةیلعافو ةیافك ىدم دیدحت اھللاخ نم نییلخادلا نیعجارملا نكمتی ةیلمع يھ

 اھادبأ يتلا كلت كلذ يف امب ،اھایأ اھغیلبت مت يتلا تایـــصوتلاو تاظحلاملا نأـــشب ةرادلإا اھذختت يتلا

 .مھریغو نییجراخلا نوعجارملا

 

 دیـدحـت يف ةیـلاتـلا لمـاوعلا ذخـأ عم ،ةعـباتـملا قاطـنو تاتـیقوتو ةعـیبط دیـدحـت ةیـلخادلـا ةعـجارملا ىلع

 :ةبسانملا ةعباتملا تاءارجإ

 ؛اھغیلبت مت يتلا تایصوتلا وأ تاظحلاملا ةیمھأ ىدم §

 تاـظحلاملا كلـت اـھتنمــــضت يتلا عاـــــضولأا حیحــــصتل ةـمزلالا فیلاـكتلاو دوھجلا ةـجرد §

 ؛تایصوتلاو

 يف قافـخلأا نع وأ ةمـزلالا ةیـحیحــــصتلا تاءارجلإا ذیـفنت مدعـ نع مجنی نأ نكمی يذلـا ریثأتـلا §

 ؛مزلالا میلسلا وحنلا ىلع اھذیفنت

 ؛ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا دقعت ىدم §

 ؛ةیحیحصتلا تاءارجلإا كلت اھمزلتست يتلا ةینمزلا ةرتفلا §



 - 87 - 

 يتلا ةیحیحصتلا تاءارجلإا نأ نیبت ةرادلإا دودر نإ ةیلخادلا ةعجارملا اھیف ىری يتلا تلااحلا §

 ةعجارملا ةــــمھمب ةصاخلا تایصوتلاو تاظحلاملل ةیبسنلا ةیمھلأاب اھتنراقم دنع ةیفاك تذختأ

 و ؛ةیحیحصتلا تاءارجلإا كلت اھب قلعتت يتلا

 يدؤت ةعجارملا ةمھمب ةقلعتملا تایـصوتلاو تاظحلاملا نأشـب ةذختملا تاءارجلإا نأ نم دكأتلا §

 .تایصوتلاو تاظحلاملا كلت اھب قلعتت يتلا عاضولأا حیحصت ىلا لعفلاب

 

 ٢٠١٩ ماعل ةعجارملا ماھم فلاخب ىرخلأا لامعلأا لودج ً:اسماخ

 

 :ئجافملا ةعجارملا ً:اسداس

 :ةیلاتلا روملأا ةئجافملا ةعجارملا لامعأ لوانتتس

 ؛قودنصلاب ةیلاملا قارولأاو دقنلا ةقباطمو درج §

 ؛نزاخملا درج §

 ؛قودنصلا للاخ نم متت يتلا ةیدقنلا تایلمعلا ضعب ةعجارم §

 و ؛ةكرشلا عم ءلامعلاو نیدروملا تاباسح ةیوست ةعجارم §

 .)ىرخلأا ةیكلملا كوكصو نھرلا دوقعو تایكلملا( ةیدنتسملا قئاثولا نم ةنیع درج §

 

 

 

 ةعجارملا خیرات لامعلأا عون م

 ٢٠١٩ وـیلوی ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم صحف ١

 ٢٠١٩ سطسغأ ةعجارملا ةنجل قاثیم صحف ٢

 ٢٠١٩ ربمتبس م٢٠٢٠ ماعل ةیونسلا ةعجارملا ةطخ دادعإ ٣

 ٢٠١٩ ربمتبس ةـیجیتارتسلإا ةعجارملا ةطخ صحف ٤

 ٢٠١٩ ربوتكأ عورفلاو تارادلإا مییقت ماظن ةعجارم ٥

 ٢٠١٩ رـبمفون ةعجارملا لیلد صحف ٦

 ٢٠١٩ ربمفون م٢٠٢٠ ماعل بیردتلا ةطخ دادعإ ٧

 ٢٠١٩ ربمسید ةـیلخادلا ةـباقرلا ماـظن مییقت ٨

 ٢٠٢٠ ریاربف ةیلخادلا ةعجارملل يونسلا ریرقتلا ٩
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 ةعجارملا لودج ھب يضقی ام فلاخب ىرخلأا ةعجارملا ماھم ً:اعباس

 :كلذ لاثم ،ةعجارملا لودج ھب يضقی ام فلاخب رخآ ةعجارم ءارجإ ىلا وعدت دق لماوع هدع كانھ

 ؛ةریطخ تافلاخم ثودح §

 ؛ةرادلإا ةرادإ يف رییغت §

 و ؛يلاملا زكرملا وأ لخدلا ةمئاق دونب دحأ يف رربملا ریغ ریغتلا §

 .ةرادلإا طاشن ىلع قلقلا ىلا يدؤی رخآ لماع يأ §

 ىلا هادعتی امنإو بـــسحف ةكرـــشلا تارادإ ةعجارم ىلع رـــصتقی لا ةیلخادلا ةعجارملا رود نأ ثیحو

 علطم يف اھیلا ةراـــشلإا تمت يتلا تلااجملا يف ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ىلا ةروـــشملا میدقت

 جمانرببً ایئزج دیقتلا مدع كلذ نع مجنی دق ھنإف ،رـــــملأا اذھ مكحت يتلا ةینھملا رییاعملا بسح ةطخلا

 ةعـجارملا لمـع زاجـنإ يف ریخأتـلا نم ءيــــش ھنـع مجنی دقـ امـم ،رملأا اذھـل غرفتلا لجـأ نم ةعـجارملا

 لودجلا بسح
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 ةیلخادلا ةعجارملل ردقملا تقولاو ةحرتقملا ةطخلا

 

 ةردقملا لمعلا تاعاس هزاجنإ بولطملا لمعلا نایب
 قیرف
 لمعلا

 ریدم
  ةعجارملا

CAE عومجملا 

 ةبـولطملا ةیـلمعلا ةــــساردو ةرادلإا سلجمو ایـلعلا ةرادلإا عم عامـتجلاا .١

 ةیئدبملا ةطخلا ضرع میدقتو دادعإو

    

 سلجمو اــیلعلا ةرادلإا تلایدــعتو ةــیئدــبملا ةــطخلا ىلع ةــقفاوملا ىقلت .٢

 .لمعلا قیرف صیصختو ةیلخادلا ةعجارملل ةیئاھنلا ةطخلا دادعإو ةرادلإا

    

      .اھقیثوتو مئادلا فلملا تابلطتمو لیمعلا نع تامولعملاو تانایبلا عیمجت .٣

 مییقت دادعـإو ةیـئدبـملا تارابـتخلاا ءارجإو ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا ماظـن ةــــسارد .٤

 .ماظنلل يئدبم

    

     أ ةرادلإل ةیلخادلا ةعجارملا .٥

     ب ةرادلإل ةیلخادلا ةعجارملا .٦

     ج ةرادلإل ةیلخادلا ةعجارملا .٧

     د ةرادلإل ةیلخادلا ةعجارملا .٨

     ـھ ةرادلإل ةیلخادلا ةعجارملا .٩

     و ةرادلإل ةیلخادلا ةعجارملا .١٠

     closing meeting دادعاو تارادلإا ءاسؤر عم تاظحلاملا ةشقانم .١١

     .ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت زیھجت .١٢

 تافـلم زیھجتو ریرقتلا ةــــشقانـمل ةیـلخادلا ةعـجارملا ریدم عم عامـتجلاا .١٣

 .اھلامكتساو ةیلمعلا

    

     ایلعلا ةرادلإل ریرقتلا ةدوسم عفر .١٤

 وأ ةلدأ ةیأ لامكتسـإ وأ تاظحلام ةیأ ةشـقانمل ماعلا ریدملا عم عامتجلاا .١٥

 انیأر قیثوتل ةمزلا نئارق

    

     ةرادلإا سلجم عم ھتشقانمو ىئاھنلا ریرقتلل زیھجتلا .١٦

     ىلامجلإا
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 ةكرشلا تارادإ نم ةرادإ لك ىوتسم ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ماھم طیطخت
 دادعإب اوموقی نأ نییلخادلا نیعجارملا ىلع بجـی ٢٢٠٠ مقر ةیـلخادلا ةعـجارملا رایـعم تابـلطتملً اقـبط

 اھتیقوتو اھقاطنو ةمھملا نم فدھلا نمــضتت ةیلخادلا ةعجارملا ماھم نم ةمھم لكل لمع ةطخ قیثوتو

 .اھل ةصصخملا دراوملاو

 :ةیلخادلا ةعجارملا ةمھم طیطختب مایقلل ةمزلالا تاوطخلا

 ؛رطاخملا ىلع ةینبملا ةیلخادلا ةعجارملل ةیونسلا ةطخلاو ةیجیترتسإ ةءارق  §

 ىلع لوصحلل ةباقرلا تاءارجإب قلعتی امیف ةیلخادلا ةعجارملا لحم ةرادلإا نع لوئسملا ةشقانم  §

 ؛ةرادلإا طاشنب قمعتم مھف

 ؛ةرادلإاب ةقلعتملا تاسایسلا نم ةخسن ىلع علاطلإا  §

 ؛ةرادلإا طاشنب ةلصلا تاذ حئاوللاو نیناوقلا ىلع علاطلإا  §

 طاشـن ىلع ىرخلأا تارادلإا ریثأت ىدم دیدحتو لكك ةكرشـلاب ةقلعتملا تاسـایسـلا ىلع علاطلإا  §

 ؛ةرادلإا

 و ؛ةیفاضلإا رطاخملا دیدحتل ةقباسلا ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت ةعجارم  §

 .ةرادلإل ةیلخادلا ةباقرلل ماع مییقت ءارجإ  §

 

 دادعتسلاا نم ةعجارملا قیرف نیكمتل ةمزلالا تامولعملاو رصانعلا ىلع ةطخلا لمتشت نأ يغبنیو اذھ

 :يلی امك ،ةینعملا ةرادلإاب ةعجارملا تایلمع ةرشابم لبق ةعجارملا ةمھمل لماكلا

 

 :لثم ،ةرادلإا نع ةماع تامولعم §

 ؛ةرادلإا مسإ -

 ؛اھنع لوؤسملا مسإ -

 ؛ةعجارملا ءدب خیرات -

 ؛ةعجارملا مایأ ددع -

 ؛اھنم مسق لكلو ماع لكشب ةرادلإل ةصصخملا لمعلا تاعاس ددع -

 ؛ةعجارملا ةمھم اھیطغت يتلا ةرتفلا -

 ؛نیعجارملا ددع -

 و ؛نیعجارملا ءامسإ -

 .ةرادلإا ھیلع تلصح يذلا قباسلا مییقتلا -
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 ةیلمع مامتلإ اھب ةناعتسلإا متیس يتلاو ةرادلإا تایلمعب ةقلعتملا تلاجسلاو تاباسحلاو فوشكلا §

 :ةعجارملا

 ؛لمعلا ةطخ نمض اھجاردإو رصانعلا هذھ رصح متی -

 ؛يللآا بساحلا للاخ نم اھنم رفوتی ام زیھجت -

 ؛ةعجارملا ةیلمع ةرشابم دنع ةینعملاةكرشلا يف رفوتملا يقابلا ءزجلا بلط -

 :ةرادلإا تایلمع ةعجارمل ھب ةناعتسلإل يلیام زیھجت متی :ةـیساسأ تایعجرم -

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم -

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا لیلد -

 ؛ةكرشلا تادحو مییقت رییاعم -

 ؛ةیونسلا ةعجارملا ةطخ -

 ؛ةرادلإاب قلعتملا قباسلا ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت -

 جئاتـن لوح ةرادلإا سلجم سیئرو ةعـجارملا ةنـجلو ةرادلإا سلجم نم ةرداــــصلا تاھـیجوتلا -

 ؛ةقباسلا اھتایلمع ةعجارم

 ةباقرلل ةماعلا ةئیھلا( ةرادلإاب ةــقلعتملا ىرخلأا ةیباقرلا تاــھجلا ریراقتب ةدراولا تاظحلاملا -

 ؛)........ ،تابساحملل يزكرملا زاھجلا ،تاباسحلا يبقارم ،ةیلاملا

 ؛ةرادلإا تاصاصتخإ -

 و ؛ةرادلإا لمع مظنت يتلا ةمظنلأاو حئاوللا -

 اھبجومب لمعلا نم دكأتلل ةعجارم رخآ دعب ةرداـــصلا ةمظنلااو تامیلعتلاو تارارقلا رـــصح -

 .ةرادلإا لبق نم

 

 :ةرادلإا ةعجارم فادھأ §

 مییقت دنـع اھـدادعـإ مت يتلا ةــــساردلـا ءوــــض ىلع لمـعلا ةطـخ يف ةرادلإا ةعـجارم فادھـأ ددحـت

 زیكرتلل ھب داـشرتـسلاا متیو ،ةیونـسلاو ةیجیتارتـسلاا ةعجارملا ةطخ يف درو امك ةكرـشلا رطاخم

 . فادھلأا هذھ ءوض ىلعةكرشلا تاطاشن ةعجارم ىلع

 

 :فادھلأا قیقحت ھجاوت يتلا رطاخملا §

 امب كلذ يف داشـرتسـلاا متیو ،لمعلا ةطخ يف اھتاجردو فادھلأا قیقحت ھجاوت يتلا رطاخملا ددحت

 ةیلاعلا رطاخملا تاذ دونبلا عاــضخإ متی ثیحب ،ةیونــسلاو ةیجیتارتــسلاا ةعجارملا ةطخ يف درو
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 بجـاولا تانـیعلا ددحـت امـك ،لقـلأا رطاخـملا تاذ دونبلا نم رثكأ ةفـثكم تارابـتخإو لوطأ تقـو ىلا

 .كلذ ءوض ىلع اھرایتخإ

 ىلع ھتقداـصم ىلع لوـصحلاو اھقیبطتب ءدبلا لبق لمعلا ةطخ ىلع ةرادلإا ریدم ةقداـصم يغبنیو اذھ

 .اھیلع اھؤارجإ متی تلایدعت ةیأ

 

 ةعجارملا ةمھمب مایقلل ةمزلالا دراوملا دیدحتو ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ دادعإ متی قبــــس ام ىلع ءانبو

 ةیـونــــسلا ةطـخلاو ةمـاعـلا ةیـجیترتــــسلإا يف لیـدعـت ةقـباــــسلا تاءارجلإا ىلع جتنی دقـو اذھـ ،ةیـلخادلـا

 ةیلخادلا ةعجارملا ةطخل جزومن ىلی امیفو .ةیلخادلا ةعجارملل
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 ٢٠١٩ ماعل ةیلاملا ةرادلإل ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ
 

 دیكأت ءاطعإ للاخ نم ةكرشـلل ةفاضـم ةمیق میدقت فدھب ةكرشـلاب ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ ءاشـنإ مت دقل

 ةمكوحلا تایلمع نیسـحت يف مھسـی امب ةفلتخملا ةكرشـلا تایلمع نع يراشـتسـاو يعوـضومو لقتسـم

 ةیونـــسلاو ةیجیتارتـــسلإا ططخلا دادعإب ةرادلإا موقت ذإ .ةكرـــشلاب ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو

 .ھلجا نم تئشـنأ يذلا فدھلا قیقحت نامضـل ةكرشـلا تادحوو تارادإ فلتخم ىلع ةیلخادلا ةعجارملل

 ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةـطخ ىلاو ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةحـئلا ىلإ اًدانـتــــساو فدھـلا هذھـ عمً ایـــــشامـتو

 ةكرــــشلاب ةیلاملا ةرادلإل ةیلخادلا ةعجارملا لامعأب ةطخ دادعإب انمق دقف م٢٠١٩ ماعل ةیجیتارتــــسلإا

  :يلاتلا وحنلا ىلع

 :يلاتلا ىلإ مسقنت يتلاو هذھ لمعلا ةطخ دادعإ مت ةمھملا هذھ ذیفنتل

 ؛)ةیلاملا ةرادلإا( لیمعلا نع ةذبن §

 ؛ھقاطنو ةیلخادلا ةعجارملا فدھ §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا لحارم §

 ؛اھرایتخا بولسأو تانیعلا §

 و ؛ضیوفتلاو ةیلخادلا ةعجارملا دراوم §

 .ةیلخادلا ةعجارملا ةمھم دیعاومل صخلم §

 

 :ةیلاتلا رداصملا ىلإ دانتسلاا مت ةطخلا هذھ دادعلإ

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا ةحئلا §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا لیلد §

 ؛قباسلا ماعلل ثدحملا ةكرشلا تادحو مییقت ماظن §

 ؛ةیجیتارتسلإا ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ §

 و ؛ةكرشلل يبساحملاو يلاملا ماظنلا لیلد §

 .قباسلا ماعلا نع ةیلاملا ةرادلإل ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت §

 

 

 ةطخلا هذھ نم ةفلتخملا دونبلل ضارعتسا يلی ام يف
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 )ةیلاملا ةرادلإا( لیمعلا نع ةذبن

 ةیلاملاب ةــــصاخلا ةكرــــشلا تلاماعت عیمج ةرادإ يفً ایرذج اًرودب موقت ةكرــــشلل ةیلاملا ةرادلإا  نأ 

 .)ةنزاوملا مسقو ةیلاملا تاباسحلا مسق( اھیمسق للاخ نم تاباسحلاو

 

 يمیظنتلا لكیھلاو ةرادلإا

 ماسـقأ ءاسـؤر ریدملا بئان نم لك نم يمیظنتلا لكیھلا نوكتیو .......... /ذاتسـلأا ةرادلإا ةرادإ سأرتی

 .هاندأ لكشلاب حضوم وھ امك عورفلاب ةبساحملا ماسقأ ءاسؤرو لیومتلاو ةنزاوملاو ةیلاملا تاباسحلا

  

 يراجتلا لمعلا مجح

 ةیضاملا ةنسلا للاخ ةكرشلل ةیراجتلا ةكرحلا تارشؤم ضعب نیّبی لودج يلی امیف 

 

  

 ٢٠١٩ ةنس 

 يرصم ةینج

 ٢٠١٨ ةنس

 يرصم ةینج

 ٢٠١٧ ةنس

 يرصم ةینج

 )%( ریغتلا

  يلعف يلعف يریدقت 

 ٪١١ ××× ××× ××× لوصأ

 ٪٨ ××× ××× ××× ةیكلملا قوقحو تامازتلا

 ٪١٠ ××× ××× ××× داریلإا

 ٪٨ ××× ××× ×××  تاداریلإا ةفلكت

 ٪٧ ××× ××× ××× تافورصملا

 ٪١٢ ××× ××× ×××  حبرلا يفاص



 - 95 - 

 ةفلتخملا ةیباقرلا ةزھجلأاو ةیلخادلا ةعجارملل ةقباسلا تاظحلاملا

 ماعلل قباـسلا ةیلخادلا ةعجارملا تایلمع للاخ "ةعفترم رطاخم" مییقت ىلع ةیلاملا ةرادلإا تلـصح دقل

 :ةرادلإا ىلع تلجس يتلا تاظحلاملا يلی امیفو .قباسلا

 

 :يلی امك يھف تابساحملل يزكرملا زاھجلا تاظحلام صخی ام يف امأ

 

 . قباسلا ماعلا نع يجراخلا عجارملل تاظحلام دجوی لا ھنأ ىلإ ةراشلإا ردجیو اذھ

  

 ةظحلاملا

 ةبسـن يھو )٪٢٥( غلبت لوصـلأا يلامجإ ىلإ نینئادلا تاقاقحتسـا نأب ظحول :ةكرشـلا يف ةلویسـلا .١

 .ةلویسلا رطاخم ةرادإ تامیلعت يف اھزواجت مدع ررقملا )٪١٥( زواجتت

 ضعبل تافلاتخلاا يف بابــسلأا حیــضوت متی لا :لماــشلا لخدلا ةمئاق دونبل يلاملا لیلحتلا ریرقت .٢

 يتلاو ةنـسلا سفنل ةیریدقتلا ةنزاوملا ةقباـسلا ةنـسلا نع ٢٠١٨ ةنـسل ةیلعفلا جئاتنلا نیب تاباـسحلا

 .ةیلاع رییغت ةبسن اھب دجوت

 تھتنا( رھــــشأ ةثلاث ٢٠١٩ يلاملا ماعلل ةكرــــشلل ةیلاملا ةطخلا زاجنإ يف ریخأت دوجو ظحول .٣

 .)٢٠١٩ ریانی يف اھدادعإ نم ةكرشلا

 يلامـلا لیـلدلـا تامـیلعتلً افـلاخ م٢٠١٨ ماـع للاخ ةدحـاو ةرم  درج لمـعب ةرادلإا مایـق ظحول .٤

 .ةنسلا يف نیترم درجلاب مایقلا ىلع مزلت يتلاو يبساحملاو

 رھشـأ ةثلاث لك نیمأتلا ةكرشـ ىلإ لسـرت يتلا راقعلاو ةایحلا ىلع نیمأتلا غلابم باسـتحا ریراقت .٥

 .ماظنلاب اھل ةصصخملا جماربلا للاغتسا مدعوً ایودی دعت تلازلا

 ةظحلاملا

 :نونیدملا – )١( ةظوحلم

 قباسلا ماعلا تاددجتسمب اھلیصحت يف كوكشملا نویدلا صصخم لیدعت مدع §

 ىلع لیمع لكل لــصفنم لكــشب ءلامعلل ةحونمملا تلایھــستلا ةفاك جاردإب ةكرــشلا موقت لا §

 .ةدح
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  ھقاطنو ةیلخادلا ةعجارملا فدھ

 لقتــسم دیكأت ءاطعإ للاخ نم ةكرــشلل ةفاــضم ةمیق میدقت وھ هذھ ةیلخادلا ةعجارملا ةمھم نم فدھلا

 امب ةیلاملا ةرادلإا تاءارجإو تایلمع ةفاك ىلع مكحتلاو ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةءافك نع يعوـــضومو

 قلطنملا هذھ نم .ةكرـــشلل ةمكوحلا ىوتـــسم ززعیو تاءارجلإاو تایلمعلا هذھ نیـــسحت يف مھـــسی

 ةعجارملا قاطن لمــــشی نأ ررقت دقف ةیلخادلا ةعجارملا لیلدو ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم ىلإ اًدانتــــساو

 نم ةرتفلا للاخ تمت يتلا تلاماعملا ةفاك نع تانیع ذخأ قیرط نع ةرادلإا تاءارجإو تایلمع ةفاك

 :ةیلاتلا نم دكأتلا ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمع لمشتس .٢٠١٩ ربمسید ٣١ ىلإ ریانی لوأ

 ؛ةكرشلاب اھب لومعملا تامیلعتلاو حئاوللاو ةمظنلأاو تاسایسلاب مازتللاا ىدم §

 ؛ھتیلاعف ىدمو يلخادلا طبضلاو ةباقرلا دعاوق قیبطت ىدم §

 ؛ةدمتعملا رییاعملا عم اھیشامت ىدمو يلعفلا عقاولل ةیبساحملا ةكرشلا تلاجس ةقباطم ىدم §

 ؛ةمظنلأا ةمئلامو ةدوج ىدم §

 ؛ةكرشلا لوصأ ةیامح لیبس يف طباوضلا ةءافك ىدم §

 ؛اھباستحا ةحص ىدمو تایطایتحلااو تاصصخملا ةیافك ىدم §

 ؛تانزاوملا دادعإ سسأ ةملاس ىدم §

 ؛مھل ةحونمملا ضیوفتلا تایحلاص دودحب نیضوفملا مازتلا ىدم §

 ؛لمعلا تاجایتحا ةیبلت يف ةیللآا ةمظنلأا ةءافك ىدم §

 ،ةزھجأ ،رداوك( ھجو لمكأ ىلع لمعلا ةیدأتل ةمزلالا ةیرورـضلا رداـصملا ةیافكو ةءافك ىدم  §

 و ؛)خلإ ... ثاثأ

 ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةرادإ نم( ةقـباــــسلا ةیـلخادلـا ةعـجارملا تاظـحلام حیحــــصتب دیـقتلا ىدمـ  §

 .)ىرخلأا ةیباقرلا ةزھجلأاو

 

 :ةیلاتلا قئاثولاو تادنتسملاب ةناعتسلاا متیس ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمع ذیفنتل

 ؛ھتلایدعتو٢٠××/.../... خیراتب رداصلا يلاملاو يبساحملا لیلدلا §

 ؛٢٠١٨ ربمسید ٣١ يف يلاملا زكرملا ةمئاق §

 ؛٢٠١٨ ربمسید ٣١ يف ةیھتنملا ةرتفلا نع لخدلا ةمئاق §

 ؛٢٠١٩ يلاملا ماعلا نع ةیریدقتلا تانزاوملا §

 ؛ماعلا ذاتسلأا تاباسح فوشكو ةعجارم نازیم ثدحأ §

 ؛ةتباثلا لوصلأا فشك §
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 ؛ةرداصلا تاكیشلا فشك §

 ؛بتاورلا فشك §

 ؛نوزخملا ةكرح لجس §

 ؛تاداریلإاو نونیدملا يلیلحت  §

 ؛تایرتشملاو نونئادلا يلیلحت  §

 ؛قباسلا ماعلل قباسلا ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت  §

 و ؛ةیباقرلا تاھجلا ریراقت  §

 .رطاخملاو  ةعجارملا ةنجلو ةرادلإا سلجم تاعامتجا رضاحم  §

 مظن ةءافك ىلع زیكرتلا متیسو ةمزلالا ةینھملا ةیانعلا ةاعارم متیس ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمع ذیفنت ءانثأ

 ىلع لدت دق يتلا تارــشؤملا رابتعلاا يف ذخلأا متیــس امك .ةمكوحلاو ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادإ

 .ریوزت وأ رایتحا وأ بصن تلااح دوجو

 عیــسوت وأ ةیلخادلا ةعجارملا قاطن عیــسوت ىلإ ةجاحلا تعد اذإو ةیلخادلا ةعجارملا ذیفنت ةیلمع للاخ

 تلاامـتحلاا كلـت ةــــشقانـم متیــــسف ةیـلخادلـا ةعـجارملا خیراوتو ةقـیرط يف لیـدعـت وأ ةیـلخادلـا ةعـجارملا

  .ھتقفاوم ىلع لوصحلاو ةیلخادلا ةعجارملل يذیفنتلا سیئرلا عم باھسإب

 .ةیلاملا ةرادلإا ریدم عم تلاامتحلاا كلت ةشقانم متیس مث

 

 ةیلخادلا ةعجارملا لحارم

 :ةیلاتلا لحارملاب موقنس ةیلخادلا ةعجارملا لامعأ ذیفنتل

 

 :ةیلخادلا ةعجارملل طیطختلا ةلحرم

 للاخ .لمـع مایـأ ١٠ ةدمـل يأ  م٢٠١٩ ویامـ ٣١ ىلإ م٢٠١٩ ویامـ ١5 خیراتـ نم طیطختلا ةرتف أدبـت 

 :يلاتلاب موقن ةلحرملا هذھ

 تاـــسایـــسل انتاءارق للاخ نم ةیلخادلا ةعجارملا ذیفنتل ةیرورـــضلا تانایبلاو تامولعملا عیمجت §

 ةبـــــساحـملا رییاعـمو ةیـلخادلا ةعـجارملل ةیـلودلا رییاعـملاك ىرخأ رداــــصمو ةكرــــشلا تامـیلعتو

 ةیلخادلا ةعجارملا لیلد نم تامولعملا عیمجتب موقنــس امك ،ةلــصلا تاذ تاعیرــشتلاو ،ةیرــصملا

 ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإب ةـــصاخلا ةیونـــسلا ةیلخادلا ةعجارملا ةطخو ةیلخادلا ةعجارملا ةحئلاو

 ؛ةكرشلاب
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 ةیـلمع انـیلع لھـــــستل هذھـ لمـعلا ةطـخ دادعـإبـ انـمقً اــــضیأ ةلـحرملا هذھـ للاخ ،لمـع ةطـخ دادعـإ §

 و ؛ةیلخادلا ةعجارملا

 رییاعملاو ةیلخادلا ةعجارملا لیلدب ةناعتــــسلاا متی ،ةیلخادلا ةعجارملا لمع قاروأو جمارب دادعإ §

 .لمعلا قاروأو جمارب دادعلإ ةیلخادلا ةعجارملل ةیلودلا

 

 :ينادیملا لمعلا ةلحرم

 :يلاتلا ينادیملا لمعلا نمضتیس ،يلعفلا ةیلخادلا ةعجارملا متس ةلحرملا هذھ يف

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمع اھیطغت يتلا ةرتفلا للاخ تمت يتلا تلاماعملا نم تانیع رایتخا §

 ؛ةكرشلاب ةصاخلا تامیلعتلاو تاءارجلإاو تاسایسلاب اھتنراقمو تانیعلا كلت صحف §

 ؛ةفلتخملا تاءارجلإاو تایلمعلا ىلع ةیلخادلا ةباقرلا ةءافك ىدم ةفرعمل تانیعلا كلت صحف §

 رئاــــسخ ىلإ يدؤت ةیـرھوج ءاطـخأ دوجو مدعـو مظنلا كلـت ةقـد ىدمـ ةفـرعمل ةیـللآا مظنلا صحف §

 ؛ةكرشلل ةحداف

 و ؛ةدیدج ھیلغشت رطاخم يأ نكامأ فاشتكلإ ةدھاشملاب ةیلخادلا ةعجارملا §

 طیطختلا متی مل ىرخأ رطاخم ةیأ فاـــشتكا ةلواحمل نیفظوملا ىلع ةرـــشابم ریغ ةلئـــسأ حرط §

 .اھعم لماعتلل

 ينادیملا لمعلا رمتسـیسـو ،ينادیملا لمعلا ءانثأ ةیلخادلا ةعجارملا لمع قاروأ يف كلذ لك قیثوت متیسـ

 .لمع موی ٢٠ ةدمل يأ .م٢٠١٩ ویلوی ٢٠ ىلإ ویلوی لوأ خیرات نم

 

  اھرایتخا بولسأو تانیعلا

 ةاعارم متیسـ كلذ ىلإ ةفاضـلإاب .تانیعلا نم ىندلأا دحلا رایتخا يف ةیلخادلا ةعجارملا لیلد عابتأ متیسـ

 :يلاتلا

 ةرتف للاخ تأرط يتلاو )٪١٠٠( ةبـــــسنب ةرفوتملا ةنـیعلا دونبل لمـاكـلا ةیـلخادلـا ةعـجارملا متی §

 ناك اذإ كلذو يلاحلا ةیلخادلا ةعجارملا خیرات ىتحو قباسلا ةیلخادلا ةعجارملا خیرات نم صحفلا

 .ةیلاع رطاخم تاذ ةریبك غلابم نم نوكتیو ًلایلق تایلمعلا ددع

 :يلی امك كلذو صحفلا ةرتف للاخ تمت يتلا تایلمعلا نم ةنیعم ةبسن رایتخا متی  §

 ؛)ةیلاعلا رطاخملا تاذ( ةریبكلا میقلا تاذ دونبلا رایتخا متی -

 ؛)ةیلاعلا رطاخملا تاذ( نیعم غلبم دودح يف دونبلا رایتخا متی -
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 رایتخا متی ثیحب تاقبط ىلإ اھنم تانیع رایتخا دارملا تایلمعلا میــــسقت متی ،يماظنلا رایتخلاا -

 ىلع تارتفلا نیب لــــصافـ كانـھ نوكی نأ ىلع ةیـنمز ةرتف لكـل ةیـلاتـتملا تانـیعلا نم ةعـومجم

 اھتیطغت متی يتلا روھـشلا نم رھـش لك نم ةراتخم تانیع كانھ نوكی ثیحب صحفلا ةرتف رادم

 و ؛صحفلاب

 .تانیعلل يئاوشعلا رایتخلاا -

 :ةیلاتلا سسلأا رایتخلاا تایلمع مكحت §

 ؛ةدحولل ةیلخادلا ةعجارملل ةحاتملا ةینمزلا ةرتفلا عم بسانتت ةراتخملا تانیعلا ةبسن نوكت نأ -

 ؛قباسلا ریرقتلا بجومب ةدحولا ھیلع تلصح يذلا مییقتلا ةاعارم -

 راـبتخلال عــــضخت لا يتلاو اـھراـیتخا دارملا تاـنیعلا دـیدـحت يف نیعجارملل ةـینھملا ةربخلا -

 ؛يئاوشعلا

 .هلاعأ درو ام بسح اھذخأ مت يتلا ةنیعلا عون حیضوت عم ةجرختسملا تانیعلا قیثوت ةاعارم متیس §

 

 :ھتشقانمو يئدبملا ریرقتلا دادعإ ةلحرم

 جئاتن ضرعتـسیـس يذلاو يئدبملا ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت دادعإ متیـس ينادیملا لمعلا نم ءاھتنلاا دعب

 ةیأ ءادبإو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يذیفنتلا سیئرلا عم ریرقتلا ضارعتسـإ متیسـو ،ةیلخادلا ةعجارملا

 أدبتــس .ھب ةدراولا تاظحلاملا ىلع درلل ةینعملا  ةرادلإا ىلإ ریرقتلا اذھ لاــسرإ متیــس مث ،تاظحلام

 .لمع مایأ ٥ ةدمل يأ ٢٠١٩ ویلوی ٣١  ىتح م٢٠١٩ ویلوی ٢٥ خیراتب ةلحرملا هذھ

 

 :يئاھنلا ریرقتلا دادعإ ةلحرم

 ةینعملا ةرادلإا دودر ملاتــسا متی ثیح ةیلخادلا ةعجارملا اذھ يف ةیماتخلا ةقلحلا ةلحرملا هذھ لثمت

 يف ءارلآا هذھـ جاردإو دودرلا هذھـ ىلع نییعجارملا يأر ينّبت متی مث نمو يئدبـملا ریرقتلا ىلع

 سیئرلا نم هدامـتعا دعـب ةیـنعملا تاھـجلا ىلإ يئاھـنلا ریرقتلا رادــــصإ متی مث نم ،يماتـخلا ریرقتلا

 يئدبملا ریرقتلا ةلحرم ةیاھن نم لمع مایأ ١٠ للاخ كلذو ،ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يذیفنتلا
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 ضیوفتلاو ةیلخادلا ةعجارملا دراوم

 ةطـخ بــــسح كلـذو هذھـ ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةمـھمب اوموقیل مھئامـــــسأ يتلآا نیعجارملا فیلكت مت دقـل

 سیئرلا ةعنامم مدع بجومبو م٢٠١٨ ربمــــسید ١٥ خیراتب ةرداــــصلا ةیونــــسلا ةیلخادلا ةعجارملا

 :ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم ىلإ اًدانتساو م٢٠١٩ ویام ١٥ يف خرؤملا ةیلخادلا ةعجارملل يذیفنتلا

 )قیرفـلا سـیئر(  ةیلخادلا ةعجارملا ریردم §

 )قیرفلاب وضع(    لوأ عجارم §

 )قیرفلاب وضع(    عجارم §

 )قیرفلاب وضع(    عجارم §

 

 لیلدو ةیلخادلا ةعجارملا ةحئلاو ةیلخادلا ةعجارملل ةیونــــسلا ةطخلا بــــسح ةمھملا هذھ ذیفنت متیــــس

 .ةیلخادلا ةعجارملا

 

 ةیلخادلا ةعجارملا ریدم

................  
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 عبارلا لصفلا

 تایلمعلا تارودل ةیلخادلا ةعجارملا تاءارجإ
 
 ،ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا لكـیھل فاكـ مھفت ءارجإبـ يلخادلـا عجارملا مایـق ةرورــــض ةعـجارملا رییاعـم بلـطتت

 .اھؤادأ يغبنی يتلا تارابتخلإا ىدمو تیقوتو ةعیبط دیدحتو ةعجارملا طیطخت فدھب كلذو

 فیرحتلا طامـنأ ىلع فرعتلا وھ ةبـاقـرلا رطخ دیـدـحتو ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا لكـیھ مھفت نم فدھـلا نإ

 لمـاوعلا دیـدحـت كلـذكـو ةیـلامـلا مئاوقلا يف تادیـكأتـ نم اھـب قلعتی امـو ،تایـلمعلا فینــــصتو ةلـمتحملا

 لـــصوت يتلا فرعتلا جئاتن مادختـــسإب يلخادلا عجارملا موقیو ،يرھوجلا فیرحتلا رطخ يف ةرثؤملا

 .ةمئلاملا لیصافتلا تارابتخإو ةباقرلا تارابتخإ میمصت يف ددصلا اذھ يف اھیلإ

 

 :يلی امم لك لصفلا اذھ نمضتیو اذھ

 .ةیعرفلاو ةیسیئرلا ةیبساحملا مظنلا ً:لاوأ

 .ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ً:ایناث

 .يلخادلا عجارملا لبق نم ةباقرلا رطخ دیدحت ً:اثلاث

 .ةباقرلا رطخ دیدحتو ةیلخادلا ةباقرلا لكیھل مھفتلا ءارجإ يف ةدعاسملا لئاسولا ً:اعبار
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  يبساحملا ماظنلا

 ریرقتلاو تایلمعلا نع ةبـــساحملا فدھب ةممـــصملا تلاجـــسلاو قرطلا نم يبـــساحملا ماظنلا نوكتی

 ةدع ىلع يبــساحملا ماظنلا يوطنی دقو ،اھتامازتلإو ةكرــشلا لوــصأ نع ةبــساحملا نع ًلاــضف ،اھنع

 ةعـیبط ىلع ةكـرــــشلل يبــــساحـملا ماظـنلا لكـــــش فقوتیو ،تایـلمعلا نم ةیـعونب قلعتت ةیـعرف ةمـظنأ

 .ةیباقرلا ةئیبلاو تایلمعلا

 موقی نأ ،لیمعلل يبساحملا ماظنلل ھمییقتو ھمھفت لاجم يف يلخادلا عجارملا ىلع يرورضلا نم سیلو

 ةیسـاسـأ ةفـصب ھیلع بجی نكلو ،ةكرشـلا لخاد ةقبطملا ةیعرفلا ةمظنلأا ةفاكل يلیـصفت لیلحت ءارجإب

 مئاوقلا ىلع يرھوجلا ریثأتلا تاذ تلاماعملا عابتإ ىلإ يدؤت يتلا ةیبساحملا تاقیبطتلا ىلع زكری نأ

 :ةیعرفلا ةیبساحملا ةمظنلأل اًرصتخمً انایب يلاتلا لودجلا حضویو ،ةیلاملا

 

 ھـــنم فدـــھلا يـعرفلا ماـظنلا

 تاــعیبملا لیجست تاـــعیبملا

 لیــصحت ةیناكملإ لیلحتب دادملإاو ،ءلامعلا ةدــصرأ يف تاریغتلا لیجــست نینیدملاو ءلامعلا

 تاباسحلا

 خیرات حـضوی يللآا بـساحلا مادختـسإ لظ يف( ةلجلآا تایرتـشملا لیجـست نونئادلاو نودروملا

 )باسحلا تادرفم نم ةدرفم لكل ةبسنلاب دادسلا

 تاعوفدملا ةمیقب ةنیدم تاباسحلا لعج عم ،ةیدقنلا تاعوفدملا لیجست ةیدقنلا تاعوفدملا

 ةیلام قاروأ يف ةتقؤملا تارامثتــسلإا كلذ يف امب ةیدقنلا تایلمعلا لیجــست ةیدقنلا ةرادإ

 لجلأا ةریصق

 ،نیلماعـلل روجلأا فرــــصو ،تاكـیــــشلا دادعـإو ،روجلأا تانـایـب عیمجت روـــجلأا

 تافورصـملاو ةعابملا ةعاضـبلا ةفلكت دیدحت فدھب روجلأا نع ةبسـاحملاو

 تابترملاو روجلأاب ةقلعتملا

 كلاھلإا طسـقو ،اھتاكلاھإو ةتباثلا لوـصلأا ءانتقإ نع ةیلیـصفتلا ةبسـاحملا ةتباثلا لوصلأا

 يونسلا
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 ةیباقر فادھأب ءافولا ھیف ىعاری نأ يغبنی يعرف يبــساحم ماظن يأ میمــصت نإف لاوحلأا عیمج يفو

 CEAVOP تاباسحلا ةدصرلأ ةكرشلا ةرادإ تادیكأت نم فادھلأا كلت قاقتشإ متیو ،ةنیعم

 ىلع ةمـئادلـا ةبـاقـرلا للاخ نم نوزخملا تامـولعم فینــــصتو لیـجــــست نوزــخملا

 نوزخملا رصانع لیلحتو ،نوزخملا فیلاكت ىلع ةباقرلا ،نزاخملا

 ةباقرلا ضرفو )ةیفرصـملاو ةیلاملا تاكرشـلا يف( ضورقلا نع ةبسـاحملا ضورقلا نع ةبساحملا

 اھیلع

 قارولأا نع ةبــــساحملا

 ةیلاملا

 اھیلع ةباقرلا ضرفو عیبلل ةحاتملا ةیلاملا قارولأا نع ةبساحملا

 ةیعرفلا ةمظنلأا اھیلع تلمتشإ يتلا ةیبساحملا تانایبلا ةفاك لمشی ماعلا ذاتسلأا

 صلاوب نع ةبـــــساحـملا

 نیمأتلا

 ،اھنع تامولعمب دادملإل ،ةیراسـلا نیمأتلا صلاوب نع ةیلیـصفتلا ةبسـاحملا

 نیمأتلا غلابم ةمیق يلامجإو طاسقلأا دادس خیراتو

 ماـظنلا( رتافـدلـابـ اھـلیجــــست مت ثادحـلأاو تایـلمعلا ةفـاكـ نأ :لامـتكلإا

 تاباـسحلاو تایلمعلا ةفاك ةیلاملا مئاوقلا نیمـضت مت دق ھنإو ،)يبـساحملا

 مل تایلمع وأ موـصخ وأ لوـصأ دجوت لا ھنأو ،اھیف اھنیمـضت يغبنی يتلا

 مئاوقلا كلت يف اھنع حاصفلإا متی

Completeness 

 ةیلاملا مئاوقلا اھنمـضتت يتلا موـصخلاو لوـصلأا نأ :ثودحلاو دوجولا

 ثادحـلأاو تایـلمعلا نأو يلامـلا زكرملا ةمـئاقـ خیراتـ يف لعـفلابـ ةدوجوم

 هذھ اھیطغت يتلا ةرتفلا للاخ لعفلاب تثدح دق لخدلا ةمئاق اھتنمضت يتلا

 .ةمئاقلا

Existence 

 تقـولا يفو ةقـیقد ةروــــصب مت رتافـدلـابـ ھلـیجــــست مت امـ لكـ نأ :ةقـدلـا

 .بسانملا

Accuracy 

 اھتمیق ساسأ ىلع اھلیجست مت رتافدلاب ةلجسملا تایلمعلا ةفاك نأ :مییقتلا

 تایلمعلا هذھ لیجــستب ةقلعتملا ةیباــسحلا تایلمعلا ةفاك ناو ،ةحیحــصلا

 تلایدعتلاو تایوــستلاو تایلمعلا ةفاك نأو ،حیحــص لكــشب اھؤارجإ مت

Valuation 
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 ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ً:ایناث
 يبــــساحـملا ماظـنلاو ةیـباقـرلا ةئـیبلا بنـاجـ ىلإ دكـؤت يكل ةرادلإا اھـعــــضت يتلا تاءارجلإا يف لثـمتتو

 تایوتـسملل ةبـسنلاب ةباقرلا تاءارجإ فادھأ ددعتتو ،اھقیقحت مت دق ةكرـشلا فادھأ نأ ةلوقعم ةروـصب

 تاءارجلإ ضرعتلا نود( ةیبساحملا ةباقرلا تاءارجإ ىلع انتشقانم زكرن فوسو ،ةفلتخملا ةیمیظنتلا

 .)ةیرادلإا ةباقرلا

 :يلی امیف ةماع ةفصب ةیبساحملا ةباقرلا تاءارجإ لثمتتو

 ؛فئاظولا نیب يفاكلا لصفلا §

 ؛حیرصتلا وأ دامتعلإا تاءارجإ §

 ؛يفاكلا قیثوتلا §

 ؛لوصلأا ةیامحل ةیداملا تاءارجلإا §

 و ؛تاقباطملا §

 .نیلماعلا يف ةناملأاو ةءافكلا رفوت §

 يلی امیف لیصفتلا نم ردقب رصانعلا هذھ نم رصنع لك شقانن فوسو

 

 فئاظولا نیب يفاكلا لصفلا

 نم فئاظولا نیب لـصفلا ىلإ ةجاحلا عبنتو ،ةیبـساحملا ةباقرلا سـسأ مھأ فئاظولا نیب لـصفلا لثمیو

 ھنأو ،بعلاتلاو ریوزتلاو فیرحتلل ةــضرعم ةیلاملاو ةیبــساحملا تلاجــسلا ةفاك نأب ةقلعتملا ةقیقحلا

 ةلقتـــسم ةعجارم ءارجإ للاخ نم تانایبلا لیغـــشت يف يرـــشبلا رـــصنعلا ءاطخأ راثآ فیفخت نكمی

 تابـلطتملً اقـفو اھـؤارجأ مت دقـ تابـاــــسحلا ةدــــصرأ ىلع تیـرجأ يتلا

 .ةیرصملا ةبساحملا رییاعم

 ىلع ةرطیـــسمو ةحـــضاوً اقوقح ةكرـــشلل نأ يأ :تادھعتلاو قوقحلا

 يتلا تامازتللإا لك نع حاــــصفلإاو ضرعب تماق اھـنأ امـك ،اھـلوــــصأ

 اھصخت

Ownership 

 مئاوقلا ىف اھــضرعو اھفینــصت مت تایلمعلا ةفاك نأ :حاــصفلإاو ضرعلا

 .ةیرصملا ةبساحملا رییاعم تابلطتم عم قفاوتی امب ةیلاملا

 & Presentation

Disclosure 
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 عقوم يف دارفلأا نوكی لاأ يغبنی ھنأ ىلع فئاظولا نیب لــــصفلا موھفم موقیو ،ءادلأا نع ةلــــصفنمو

 رخآ فظوم مایق نم دبلاف مث نمو ،تلاجسـلاو رتافدلا للاخ نم ھتیطغت مث بعلاتلا ءارجإ نم مھنكمی

 ةیلمع نع اھب حیرصتلاو ةیلمعلا دامتعإ فئاظو لصف ةرورض رملأا يضتقیو ،ھلیمز لمع ةعجارمب

 لثمتیو ،دامتعلإا وأ لیجـــستلاب مئاقلا فظوملا ةدھع يف ةیلمعلا لحم لوـــصلأا نوكت لاأو ،لیجـــستلا

 ةلئـسلأا ریثی ھنإف ددـصلا اذھ يفو ، فئاظولل میلـس لـصف دوجو نم ققحتلا يف يلخادلا عجارملا رود

 :ةیلاتلا

 ؟فئاظولا هذھ نیب لصفلا ءارجإ مدع نع مجنت دق يتلا تابعلاتلاو ءاطخلأا عاونأ يھ ام §

 نم رثكأ نیب عمجلابـ دحـاو صخــــش مایـق لظـ يف تابـعلاتلا وأ ءاطـخلأا هذھـ ءافـخإ نكمی لھـ §

 ؟ةفیظو

 بجی انھ اھتیطغت ةلوھـــسو ءاطخلأا ثودح ةیناكمإ نع نیلاؤـــسلا نیذھ نع ةباجلإا ترفـــسأ ام اذإف

 .فئاظولا هذھ نیب لصفلاب ةیصوتلا

 

 حیرصتلاو دامتعلإا تاءارجإ

 ةیلمع ذیفنتب )حیرصـت وأ صیخرت( قبسـم دامتعإ ىلع لوصـحلا ةرورضـب تاءارجلإا هذـــــھ قلعتتو

 …… تاعیبم دقع وأ ضرق ماربإ وأ ةكرشـلا لوصـأ نم لصـأ مادختسـإ ةئیھ ىلع تناك ءاوسـ ةنیعم

  نولماعلا اھب مزتلی يتلاو ةكرشلا ةرادإ اھردصت يتلا حئاوللا للاخ نم تاءارجلإا هذھ ةغایص نكمیو

 

 يفاكلا قیثوتلا

 دعی امك ،تایلمعلا هذھ ثودحو دوجو كلذكو ،اھب حیرصـتلاو تایلمعلا دامتعإ ىلع ًلایلد قیثوتلا لثمی

 نم اًریبك اًءزج نإفـ كلـذلـ ،ةرادلإا لبـق نم اًرارقإو اًدھـعت لثـمی ھنـوك ىلإ ةفـاــــضإ ،ةیـمویلا دویقل اًدیـیأتـ

 عــضو ىلإ ریــشت يتلا ةلدلأا ضعب يلی امیفو ،قیثوتلا ةعجارمو ةعباتم ىلع يوطنی ةعجارملا لامعأ

 :ةكرشلاب ةیلخادلا ةباقرلا ةیلمع يف ةدایزو نیسحت يف ھیلع دامتعلإا نكمی ثیحب قیثوتلل فاك ماظن

 ؛)لامتكلإا دیكأتل ةبسنلاب رصنعلا اذھ ةیمھأ ودبتو( تادنتسملل قبسملا میقرتلا §

 نم ةدمتعملا تاءارجلإاو تاــسایــسلا(ً ایدنتــسم قثوم ةیلمعلل قبــسملا حیرــصتلاو دامتعلإا نوكی نأ §

 و ؛)ةرادلإا سلجم

 ،ةیجراخلا فارطلأا ،عقوملا ،خیراتلا( ةیلمعلا عبتت نم نكمت ةیفاك تانایب دنتـــسملا يف رفوتی نأ §

………(. 
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 لوصلأا ةیامح فدھب ةیداملا ةباقرلا تاءارجإ

 هذھ نإف اذل ،دوـــصقملا بیرختلاو ثداوحلا نم لوـــصلأا ةیامح ةیداملا ةباقرلا تاءارجإ فدھتـــست

 :يلی ام تاءارجلإا كلت ةلثمأ نمو ةباقرلا تاءارجإ رصانع نمً اماھ اًرصنع دعت تاءارجلإا

 ؛ةقلغم نكامأ يف ظفحلاو لافقلأا مادختسإ §

 ؛ةروسم نزاخم مادختسإ §

 ؛نئازخلا وأ نزاخملا حیتافم عیزوت يف مكحم ماظن مادختسإ §

 ؛ةیعیبطلا فورظلا دض ةیامحلل تاودأ مادختسإ §

 ؛ةمیقلا تاذ ةلوادتملا لوصلأا نم اھریغو ةیدقنلا ظفحل نئازخلا مادختسإ §

 .لوصلأا هذھ ةبقارمل تلاجسلاو رتافدلا كاسمإو ةدھعك لوصلأا ةزایح تابجاو نیب لصفلا §

 

 تاقباطملا ءارجإ

 تاقباطملا هذھ ةیمھأ دادزتو ،ةیبـــساحملا ةمظنلأل ةبـــسنلاب ةباقرلا تاءارجإ مھأ نم تاقباطملا دعتو

 ةعباتم ءارجإ تاقباطملا فدھتـستو ،يللآا بـساحلا مادختـسإ ىلع ةمئاقلا ةیبـساحملا ةمظنلأل ةبـسنلاب

 :تاقباطملا ةلثمأ نمو ،رتافدلاو تلاجسلاب ةجردملا غلابملل میلسلا مییقتلاو ءادلأل ةلقتسم

 ؛تلاجسلاو رتافدلاب نودم وھ امب لوصلأا ةدصرأ ةنراقم §

 و ؛كونبلا ىدل ةكرشلا تاباسح ةدصرأ تاقباطم §

 تاباـــسح فوـــشك عم اھتقباطمو نویدلا رامعأ لیلحت نمـــضتملا ءلامعلا ةعجارم نازیم صحف §

  .تاقداصملاو ءلامعلا

 

 نیلماعلا يف ةءافكلاو ةناملأا رفوت

 ،ةبـاقـرلا فادھـأبـ اھـئافـو نم ققحتلاو ةیـبــــساحـملا ةبـاقـرلا تاءارجإ مییقتب موقی يلخادلـا عجارملا نإ

 :يلی ام دیدحتل

 نود( ثدحـت نأ نكمی يتلا فیرحتلا طامـنأ ةــــصاخـ ةروــــصبو ،ةبـاقـرلا صقنل ةلـمتحملا جئاتـنلا §

 و ؛ةباقرلا صقنل ةجیتنك )اھفاشتكإ لامتحإ

 ىلع ةرــشابملا تارابتخلإا ریثأت ةیفیك ىنعمب ،ةعجارملا راــسم ىلع رثؤت يتلاو ةلمتحملا جئاتنلا §

 لظ يف ةلمتحملا تافیرحتلا فاـشتكإ نم نكمت يكل اھلیدعت ةیناكمإ ةیواز نم تاباـسحلا ةدـصرأ

 .ةدوشنملا ةباقرلا تاءارجإ بایغ
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 يلخادلا عجارملا لبق نم ةباقرلا رطخ دیدحت ً:اثلاث
 يذلاو ،ةیلاملا مئاوقلا تادیكأت دحأ يف يرھوج فیرحت ثودح لامتحإ رطخ ھنأب ةباقرلا رطخ فرعی

 لكیھ لــــشف ىنعمب( ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ للاخ نم بــــسانملا تقولا يف ھفاــــشتكإ وأ ھعنم نكمی لا

 يلخادلـا عجارملا مایـق دعـب ھنـإفـ ةمـاعـ ةفـــــصبو ،)فیرحتلا اذھـ فاــــشتكإ وأ عنم يف ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا

 ،ةیلاملا مئاوقلا تادیكأتل ةبــــسنلاب ةباقرلا رطخ ددحی نأ ھیلع نإف ةیلخادلا ةباقرلا لكیھل ھمھفت قیثوتب

 تاــسایــسلا لیغــشتو میمــصت ةیلعاف ىدم مییقت للاخ نم ةباقرلا رطخ دیدحتب يلخادلا عجارملا موقیو

 تارابـتخإ ءادأ للاخ نم مییقتلا اذھـ ءارجإ متیو .ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا رــــصانـعب ةقـلعتملا تاءارجلإاو

 حوارتیو ةبـاقـرلا رطخل ددحـملا ىوتــــسملا ھیـلع قلطی امـیف ةبـاقـرلا رطخ دیـدحـت ةجـیتن لثـمتتو ،ةبـاقـرلا

 ةروــص يف وأ ةیمك ةروــص يف ھتغایــص نكمیو ،ىندلأا دحلاو ىــصقلأا دحلا نیب امیف ىوتــسملا اذھ

 .)ضفخنم ،طسوتم ،لاع( ةیفیك

 :قیرط نع ةباقرلا رطخل ددحملا ىوتسملا ىلإ لصوتلا متیو

 مئاوقلا تادیكأتل ةمئلاملا ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإو تاسـایسـ )صقن وأ( دوجو ىلع فرعتلا §

 و ؛ةیلاملا

 فاـــشتكإ وأ عنم يف تاءارجلإاو تاـــسایـــسلا لیغـــشتو میمـــصت ةیلعاف ىدم ىلع فرعتلا §

 .بسانملا تقولا يف دیكأتلا يف تافیرحتلا

 

 ضعبل ةبسنلاب ىصقلأا هدح دنع ةباقرلا رطخ دیدحت ىلإ يلخادلا عجارملا لصوتی دقف ددصلا اذھ يفو

 لاإ ،اھتیلعاف مدع لامتحلإ وأ ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإو تاــسایــس ةمئلام مدعل اًرظن تادیكأتلا لك وأ

 ةجیتن ىلإ يلخادلا عجارملا لـــصوتی دقف ةدوجوملا تاءارجلإاو تاـــسایـــسلا ةیلاعف لامتحإ مغرو ھنأ

 تلااحلا هذھ لثم يفو ،ةیدجم ریغ اھنأ نیبتی تاءارجلإاو تاـــسایـــسلا هذھ ةیلاعف رابتخإب ھنأ اھادؤم

 نكمی امك ،ىــصقلأا هدح دنع تادیكأتلا هذھل ةبــسنلاب ةباقرلا رطخ ددحی نأ يلخادلا عجارملا ىلع نإف

 هذھـ مییقت نأ دكـؤی لیـلد ىلإ يلخادلـا عجارملا لــــصوت امـ اذإ ىــــصقلأا هدحـ دنـع ةبـاقـرلا رطخ دیـدحـت

 دنع ةباقرلا رطخ دیدحت دنع امأ ،لاعف ریغ اھلیغشت نأ وأ نیعم دیكأتب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاسایسلا

 ةباقرلا تاءارجإو تاـــسایـــس ددحی نأ يلخادلا عجارملا ىلع نإف ،ىـــصقلأا دحلا نع لقی ىوتـــسم

 لثم تاءارجلإا ضعب ىلع ةباقرلا تارابتخإ لمتـــشتو ،ةباقرلا تارابتخإ يدؤی نأو ،دیكأتلل ةمئلاملا

 ىلع لوصـحلابو يلخادلا عجارملا لبق نم ىرخلأا تاءارجلإا ضعب ءادأو ،ةظحلاملا ،تاراسـفتسـلإا

 لثـمتتو ،ىــــصقلأا دحـلا نم لقـأ ھنـأبـ ةبـاقـرلا رطخ ىلع ةلـاحـلا هذھـ يف مكحلا نكمی ھنـإفـ دیـؤملا لیـلدلـا
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 يف ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإو تاـــسایـــس لكیھ لیغـــشتو میمـــصت ةیلاعف ىدم لوح لیلدلا رداـــصم

 :نییلاتلا نیردصملا

 و ؛ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ مھفت §

 .ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ مھفت ةیلمع عم يزاوتلاب يدؤتل ةططخملا ةباقرلا تارابتخإ ضعب §

 

 نع لقی ىوتـسم دنع ةباقرلا رطخ ىوتـسم دیدحت معدی لیلد ىلإ ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ مھفت يدؤی دقو

 هذھ لیغــشتو میمــصت ةیلاعف دكؤت يتلا مھفتلا تاءارجإ ضعب ءادأ ةلاح يف امك كلذو ،ىــصقلأا دحلا

 ،ىصقلأا دحلا نم لقأب ددحملا ىوتسملا اذھ میعدتلً ایفاك لیلدلا اذھ نوكی دقو ،تاءارجلإاو تاسایسلا

 تاسایس لیغشتو میمصت ةیلاعف مییقتل ةیفاك ةلدأ لثمت مھفتلا تاءارجإ نأ ددصلا اذھ يف دیكأتلا يغبنیو

 لاإ ىــصقلأا دحلا نم لقأب ةباقرلا رطخ ىوتــسم دیدحت متی لا ثیحب ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ تاءارجإو

 ضیفخت ھنكمی ھنإف ةیفاضـإ ةلدأ يلع يلخادلا عجارملا لوصـح ةلاح يفو ،ةیفاكلا ةلدلأا رفوت ةلاح يف

 ةباقر تارابتخإ ءادأ يلخادلا عجارملل نكمی ةلاحلا هذھ يفو ،هدیدحت قبــس امع ةباقرلا رطخ يوتــسم

 يف يلخادلا عجارملا يلع يغبنیو ،ةعجارملا ةءافك ةدایز يلإ يدؤت فوــــس اھنأ عقوت ام اذإ ةیفاــــضإ

 اذھ يوطنیو ،دیدحتلا اذھ ساـــسأ قثوی نأ ىـــصقلأا هدح نم لقأب ةباقرلا رطخ يوتـــسم دیدحت ةلاح

 لكیھ تاءارجإو تاـــسایـــسل ةبـــسنلاب اھؤارجإ مت يتلا ةباقرلا تارابتخإ يلع ةماع ةفـــصب ساـــسلأا

 ىلإ لاإ يلخادلـا عجارملل ةجـاحـ لاف ىــــصقلأا هدحـ دنـع ةبـاقـرلا رطخ دیـدحـت مت اذإ امـأ ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا

 ةباقرلا رطخ يوتــسم دیدحتو ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ مھفت ةیلمع نأف ةماع ةفــصبو ،طقف ةجیتنلا قیثوت

 دقو ،ةعجارملا مامتلإ ةیرورـضلا ةیسـیئرلا تارابتخلإا يدمو تیقوتو ةعیبط دیدحتل ساسـأ ةباثمب دعت

 .ةعجارملا ةنجل يلإ اھب قلعتی امو مھفتلا جئاتن غلابإ ةلاحلا هذھ يف مئلاملا نم نوكی
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 ةباقرلا رطخ دیدحتو ةیلخادلا ةباقرلا لكیھل مھفتلا ءارجإ يف ةدعاسملا لئاسولا ً:اعبار
 ،ةیلخادلا ةباقرلا لكیھل ھمھفت قیثوت يف هدعاــــست لئاــــسو مادختــــسإ ىلإ ةداع يلخادلا عجارملا أجلی

 :يف لئاسولا هذھ لثمتتو

  ؛Questionnaire ءاصقتسلإا ةمئاق §

 و ؛Memoranda Narrative درس ةركذم §

 .Flowcharts تاقفدتلا مئاوق §

 

 عم قفتی امبو ةیلخادلا ةباقرلا لكیھل ھمھفت لاجم يف ةلیــــسو نم رثكأ نیب يلخادلا عجارملا عمجی دقو

 تاقفدتلا ةمئاق وأ اھدرفمب ءاصـقتسـلإا مئاوق مادختسـإ نیعجارملا ضعب لضـفی دقو ھتابلطتمو ھتاجایتحإ

 لــضفأ )Checklists ةعباتملا مئاوق وأ( ءاــصقتــسلإا مئاوق نأ نیعجارملا ضعب يری دقو ،اھدرفمب

 لكیھ فادھأب قلعتت ةلئــسأ يلع لمتــشت مئاوقلا هذھ نأ ثیح ،ةباقرلا رطخ دیدحت لاجم يف ةــصاخو

 يلع ةباجلإا للاخ نم فرعتلا نكمی مث نمو ،اھب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاـــسایـــسلاو ةیلخادلا ةباقرلا

 لاوحلأا عیمج يف ھنأ لاأ ،ةباقرلا رطخ دیدحت يف رثؤت يتلا ةوقلاو فعـــضلا طاقن يلع ةلئـــسلأا هذھ

 دق وأ ءاصقتسلإا مئاوق مادختسإ لاجم يف ةینھملا تاریدقتلاو ماكحلأا رادصإ ىلإ ھنم جاتحی رملأا نأف

 اھـیف بغـری يتلا تلااحـلا يفو ،ةكـرــــشلا فورظ عم قفتتل اھـیلع تلایدعـتلا ضعب لاخـدإ يلإ جاتـحی

 ةباقرلا رطخ دیدحتو ،ةیلخادلا ةباقرلا لكیھل ھمھفت يف ةمدختــسملا ةلیــسولا میمــصت يلخادلا عجارملا

 ةمئاق يھو ددـصلا اذھ يف ةمئلاملا ةلیـسولا نوكت دقف ،ةعجارملا لمع قاروأ نم اًءزج حبـصت ثیحب

 لكیھب ةقلعتملا روملأا ذخأ يلع لیلد ةباثمب نادعت نیتمئاقلا نیتاھ نأ ذإ ةعباتملا ةمئاق وأ ءاــصقتــسلإا

 مئاوق مادختــسإ يلإ ھجوم دقن كانھ نوكی دق نكلو ،ةعجارملا ءارجإ نع نابــسحلا يف ةیلخادلا ةباقرلا

 نأ ثیـح ،ةبـاقـرلا رطخ دیـدحـتو ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا لكـیھ مھفت لاجـم يف ةعـباتـملا مئاوقو ءاــــصقتــــسلإا

 ةیاھنلا يف فقوتی رملأا نأ لاأ ،ةینیتور ةروـــصب تاباجإ نم ھنمـــضتت امو مئاوقلا هذھ دعی دق ضعبلا

 ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا لكـیھ مھفتل مئاوقلا هذھـ ةیـحلاــــص يدمـ دیـدحـت لاجـم يف عجارملل ينھملا مكحلا يلع

 ةمـئاقـ جذامـن اھـلمــــشت لا دقـ يتلا روملأا ةاعـارم ةمـئاد ةفـــــصب ھیـلع يغبنی امـك ،ةبـاقـرلا رطخ دیـدحـتو

 .ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ میمصت ةیلعاف يلع مكحلا يف رثؤت يتلاو ءاصقتسلإا
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 رطخ دیدحتو ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ مھفت يف مدختسـت يتلا ةعباتملا مئاوقو ءاصـقتسـلإا مئاوق میمصـت

 ةباقرلا

 نم ةعومجم ىلع ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ مھفت يف ةمدختـسملا ةعباتملا مئاوقو ءاـصقتـسلإا مئاوق لمتـشت

 يف ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإو تاسـایسـب ةقلعتم ةددحم طاقن نیبتل )امھیلك نم وأ( تارابعلا وأ ماقرلأا

 .ةدوشنملا ةیباقرلا فادھلأا راطإ

 :ةیلاتلا لخادملا يف رصحنت ةعباتملا ةمئاقو ءاصقتسلإا ةمئاق ةغایص نإ

 ؛ةیلاملا مئاوقلا دونب بسح فینصتلا لخدم §

 و ؛تایلمعلا ةرود لخدم §

 .فئاظولا لخدم §

 هذھ نم لخدم لكلً اقفو ةعباتملا ةمئاقو ءاـصقتـسلإا ةمئاق اھیلع لمتـشت يتلا رـصانعلل نایب يلی امیفو

 .لخادملا

 

 لخدلا ةمئاقو يلاملا زكرملا ةمئاق دونب لخدم

 ؛ةیدقنلا ةدصرلأاو تاعوفدملاو تاضوبقملا §

 ؛تاعیبملاو ضبقلا قاروأو نینیدملاو ءلامعلا تاباسح §

 ؛تاعیبملا ةفلكتو نوزخملا §

 ؛اھتاكلاھإو ةتباثلا لوصلأا §

 ؛تارامثتـسلإا §

 ؛عفدلا قاروأو نودروملاو تایرتشملا §

 ؛روـــجلأا §

 و ؛ضورــقلا §

 .ةـیكلملا قوقح §

 

 تایلمعلا تارود لخدم

 ،ةیدقنلا تاضوبقملا ،تاعیبملا ،ءلامعلل عئاضبلا نحش ،نامتئلإا حنم ،لیمعلا لوبق :تادارــــــیلإا §

 علـسلا ناــــــمـض ،تاعیبملا تادودرم ،ءلامعلا ةمیق ضافخنإ صـصخم ،تاحومـسملا ،ءلامعلا

 .ةعابملا



 - 111 - 

 قاروأ ،نیدروملاو نینئادلا تاباسح ،ةیدقنلا تاعوفدملا ،روجلأا ،تایرتشملا :تاــــــــــعوفدملا §

 .ةقحتسملا تافورصملا ،عفدلا

 .اھتاكلاھإو ةتباثلا لوصلأا ،تاعیبملا ةفلكت ،نوزخملا :ةیلیوحتلا تایلمعلاو نوزخملا §

 .ةیكلملا قوقحو لاملا سأر ،لجلأا لیوط راجیلإا ،ضورقلا ،تارامثتسلإا :لـــیومتلا §

 رارقلإا دادعإ ،ةیونـــسلا ةیلاملا مئاوقلا دادعإ ،ةماعلا ةبـــساحملا :ةیلاملا مئاوقلاو ریراقتلا دادعإ §

 .ةیلحرملا وأ ةیونسلا فصن ةیلاملا مئاوقلاو ریراقتلا دادعإ ،يبیرضلا

 

  فئاظولا لخدم

 .)ةماعلا ةبساحملا / ةیلاملا ةباقرلا( ةیلاملا مئاوقلاو ریراقتلا دادعإ §

 .ERPً اینورتكلإ تانایبلا لیغشت تایلمع §

 .ةیكلملا قوقح ،لجلأا لیوط راجیلإا ،تاعوفدملا ،تاضوبقملا :ةـیلاملا ةرادلإا §

 ،ضبقلا قاروأ ،ریتاوفلا رادصـإ ،نحشـلا ،نامتئلإا حنم ،ءلامعلا تابلط :نامتئلإا حنمو تاعیبملا §

 .لیصحتلا

 نوزخملا ىلع ةباقرلا تاباسح ،فیلاكتلا ةبساحم ،لیغشتلاو جاتنلإا طیطخت :جاتنلإاو نوزخملا فیلاكت §

 .نزاخملا ةدھع

 ةتباثلا لوـــصلأا نع ةبـــساحملا ،ةتباثلا لوـــصلأا ءارـــش دامتعإو طیطخت :ةیجاتنلإا لوـــصلأا §

 .ةتباثلا لوصلأا ةدھع ،ةنایصلا اھتاكلاھإو

 .تاعوفدملا ،ریتاوفلا ةجلاعم ،ملاتسلإا ،ءارشلا :عفدلا تاباسحو تایرتشملا §

 عفد ،اھلیجــستو روجلأا فوــشك دادعإ ،دارفلأا ىلع فارــشلإا ،دارفلأا :مھایازمو نیلماعلا تاعوفدم §

 .ایازملاو روجلأا

 

  ءاصقتسلإا مئاوقو ةعباتملا مئاوق جذامن

 لدت يتلاو )معنب( اھنع ةباجلإا نوكت ثیحب ةعباتملا ةمئاق اھنمضتت يتلا ةـــلثملأا ةغایص متی اـــمً ابلاغ

 ينعت يھف )لا( ــــــب ةباجلإا تناك اذإ امأ ،ةیلخادلا ةباقرلا لاجم يف نیعم ءارجإ وأ ةسـایسـ رفوت ىلع

 ةلیدب تاءارجإ وأ تاسـایسـ لیمعلا ىدل ناك اذإ لاإ ةیلخادلا ةباقرلاب قلعتم ءارجإ وأ ةسـایسـ رفوت مدع

 لاجـم يف ةمـاھـ ةلـكــــشم ىلإ يدؤت )لا( ـــــــــب تابـاجـلإا نأ عقاولا يفو ،ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا فادھـأبـ يفت

 :ةیلاتلا روملأا ةاعارم ةرورض يضتقت اھنلأ اًرظن ،قیثوتلا

 ؟لیمعلا فورظل ھتمءلام مدع ببسب ھقیبطت ةبوعصل اًرظن صقانلا ءارجلإا داعبتسإ يغبنی لھ §
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 عضـولا لثمی لا ثیحب ةصـقانلا ةسـایسـلا وأ ءارجلإل ةلیدب ةسـایسـ وأ ءارجإ لیمعلا ىدل رفوتی لھ §

 ؟اھنع ریرقتلا يضتقت ةیباقر ةلكشم

 مغر ةیفاك تارابتخلإا اذھ نأ مأ ،لیــــصافتلا تارابتخلا ةعجارملا جمانرب لیدعت صقنلا يــــضتقی لھ §

 ؟صقنلا اذھ دوجو

 ؟ةرادلإا سلجم وأ ةعجارملا ةنجلل ھنع ریرقتلا ةرورض صقنلا اذھ يضتقی لھ §

 ؟ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ يف صقنلا يحاونب ةرادلإا غلابإ متی فیك §

 

 )معنب( تاباجلإا بناج ىلإ ةیفاــضإ تانایب بلطتت ءاــصقتــسلإا مئاوق جذامن نإف روملأا كلت لجأ نمو

 لئادب ىلإ ةراـشلإا وأ تاظحلام ةیأ تابثإ اھللاخ نم متی ةیفاـضإ ةناخ يف اھنیمـضت متی ثیحب )لا( وأ

 جمانربل لیدعت ىلإ جاتحی رملأا ناك اذإ امأ ،صقانلا ءارجلإا وأ ةـــسایـــسلا نع ينغت نأ نكمی ىرخأ

 ةیفاــضإ تاناخ ءاــصقتــسلإا مئاوق ضعب نمــضتت دقو ،لیمعلا ىلإ صقنلا نأــشب ةباتكلا وأ ةعجارملا

 :ةیلاتلا تامولعملا نمضتت ثیحب

 ؛ءارجلإا ءادأب موقی يذلا لیمعلا ىدل )نیفظوملا وأ( فظوملا مسأ §

 ؛لمعلا قاروأ يف اھنیمضت مت ىرخأ تاصخلم ةیأ وأ ،قفدتلا طئارخ ىلإ ةراشلإا §

 ؛ةباقرلا تارابتخإب ةصاخلا لمعلا قاروأ ىلإ ةراشلإا §

 كلذكو ،ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ يف صقن نم دجوی امل ةلیدبلا تاءارجلإاو تاسـایسـلا ىلإ ةراشـلإا §

 .ةعجارملا جمانرب ىلع اھرثأ ىدم
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 سماخلا لصفلا

 ةیلخادلا ةعجارملا لامعأ قیثوتوت
 

 :يای ام لصفلا اذھ نمضتی

 ةیلخادلا ةعجارملا جمارب ُ:لاوأ

 ةیلخادلا ةعجارملا ةلدأ ً:ایناث

   ةیلیلحتلا تاءارجلإا ً:اثلاث

 تایلمعلا تارودل ةیلخادلا ةعجارملا تاءارجإ قیثوت ً:اعبار

 ةیلخادلا ةعجارملا ماھم ىلع فارشلإا ً:اسماخ

 

 ةیلخادلا ةعجارملا جمارب :ًلاوأ
 قیقحتل لمـع جمارب قیثوتو دادعـإ نییلخادلـا نیعجارملا ىلع بجـی ٢٢٤٠ مقر رایـعملا تابـلطتملً اقـبط

 تاءارجإو عمج ىلع ةیـلخادلـا ةعـجارملا جمانـرب نمــــضتی نأ ىلع ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةمـھم فادھـأ

 دیـكأتـ رفوی امـب اھـیلع فارــــشلإا بجـی امـك ،ةمـھملا زاجـنإ ءانـثأ اھـقیثوتو تامـولعملا ریــــسفتو لیـلحت

 بجـی امـك ،هذیـفنت يف ءدبـلا لبـق جمانـربلا دامـتعإً اــــضیأ بجـیو ،اھـقیقحت مت ةمـھملا فادھـأ نأبـ لوقعم

 .جمانربلا ىلع أرطی لیدعت لك دامتعإ

 

 ةیلخادلا ةعجارملا جمارب نم فدھلا

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا ةمھم فادھأ دیدحت §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا فادھأ قیقحتل ةمزلالا تارابتخلاا ىدمو ةعیبط دیدحت §

 يغبنی يتلا تایلمعلاو ةرطاخمو ھفادھأو ةیلخادلا ةعجارملل عضـاخلا طاشـنلل ةینفلا بناوجلا دیدحت §

 و ؛ھیف اھصحف

 ةـعجارملا ةـمھم ءاـنثأ تاـمولعملا عمج يف يلخادـلا عجارملا اـھب موقی يتلا تاءارجلإا قیثوت §

 .اھریسفتو تامولعملا كلت لیلحتو ةیلخادلا
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 ةیلخادلا ةعجارملا جمانرب ىوتحمو لكش

 ،ةعجارملا ةیلمع ذیفنتل اھب مایقلا بجاولا تاوطخلا ىلا عجارملا داـــشرا يف ةعجارملا جمارب دعاـــست

 جمانرب لك نمـــضتیو ،ةعجارملل ةعـــضاخلا ةطـــشنلاا تایلمعل ةیـــسیئرلا دونبلا نمـــضتت اھنأ ثیح

 :ةیلاتلا لیصافتلا

  :ةیساسلأا تانایبلا §

 ؛ةعجارملل ةعضاخلا ةرادلإا مسإ -

 ؛جمانربلا عون -

 و ؛يلسلستلا ةحفصلا مقر -

 .خـیراتلا -

 

 :ةعجارملا تاوطخ §

 ةعـــضاخلا ةرادلإا نایك لكـــشت يتلا ةیـــسیئرلا دونبلا وأ تاوطخلا نمـــضتتو :نایبلا ةناخ -

 ؛ةعجارملل

 بــــسح( رــــصانـعلا هذھـ دحـأ رایـتخإبـ ةعـجارملا ةجـیتن اھـیف ددحـی :)قبطنی لا /لا /معن ( ةنـاخـ -

 و ؛دونبلا نم دنب لك ىلع ھیمازلإ ةباجلإاو )ةلاحلا

 ناونع وأ لمعلا ھـقروب ةظحلاملل لسلستملا مقرلا ةناخلا هذھ يف ركذی :)لـمعلا قاروأ( ةناخ -

 .ھـقرولا

 

 :ةـصلاخلا §

 نكمت هرـصتخمو ةحـضاو ةروـصب ةجیتنلا هذھ بتكتو ،ةعجارملا لمع جئاتن وأ ةـصلاخ نمـضتت

 جماربلا هذھ لثمتو ،ھبولطملا فادھلأا قیقحت ىدمو ةعجارملا ةجیتن لوح يأر نیوكت نم ئراقلا

 ریرقت دادعلإ ةیسـاسـلأا ةداملا جمانربلا ةیاھن يف ھنودملا ةصـلاخلاو ،اھب ةصـاخلا لمعلا قاروأ عم

  .ةعجارملا

 

 : جمانربلا عجارمو دعم تانایب §

 جماربلا هذھ عجارملا قبطیو ،جمانربلا عجارمو دعم نم لكل خیراتلاو عیقوتلاو مـــسلإا نمـــضتتو

 قیرف سیئر لبق نم اھتعجارم متی نأ ىلع ، ةبــــسانملا لوقحلا يف ریــــشأتلا عم لمعلا نادیم يف

 . لوصلأا بسح اھب لمعلا مامتإ نم دكأتلل ةعجارملا ریدمو ةعجارملا
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 :امھ نییسیئر نیمسق ىلا ةكرشلا تارادإ ةعجارم جمارب مسقنتو

 

 :يلی ام ىلع لمتشت يھو :ةیلخادلا ةباقرلا ماظن لكیھ ةءافك ةعجارم جمارب

 ةیجیتارتسلإا ةعجارملا ةطخ نمض جمانربلا اذھ نوكیو :ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مییقتل ماع جمانرب §

 متی نأ ىلع ةكرــشلا تارادإ نم ةرادإ يأ ةعجارمك اھتاذب ةمئاق ةعجارم ةیلمع بلطتتو ةیونــسلاو

 ماظن رــصانع مییقت ىلع جمانربلا اذھ لمتــشیو ،)لاثملا لیبــس ىلع( تاونــس ثلاث لك ھب لمعلا

 يتلآا ىلع لمتشت يتلاو COSO ةیجھنم قــفو ماع لكشب ةكرشلا ىوتسم ىلع ةــیلخادلا ةــباقرلا

:- 

 ؛ةــیباقرلا ةـئیبلا -

 ؛رــطاخملا مـییقت -

 ؛ةـیباقرلا ةـطشنلاا -

 و ؛تلااصتلإاو تامولعملا -

 .ةــبقارملا -

 

 ةباقرلا ماظن مییقت متی جماربلا هذھ بجومب :ةــــــیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلعاف مییقتو رابتخإ جمارب §

 ام ءوـــض ىلع اھتعجارم دارملا تانیعلا مجح دیدحت فدھب ةعجارملل ةعـــضاخلا ةرادلإل ةیلخادلا

 ناكـ اذإ تانـیعلا مجح ةدایـز متی ثیـح ،ةیـنعملا ةرادلإابـ ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا ماظـن صحف ھنـع رفــــسی

 ةیـنبملا ةعـجارملا ةیـجھنم ىلع كلـذ رثؤی نأ نودً ایـوق ماظـنلا ناكـ اذإ اھـیلقت متیو ً،افـیعــــض ماظـنلا

 .رطاخملا ىلع

 ماظـن ةیـلعافـ ىلع مكحلا زئاكـر دحـأ نم نوكتــــس ثیـح ،مكحم لكـــــشب جماربلا هذھـ دادعـإ بجـیو

 ططخ بـــسح ةكرـــشلا تارادإ ةعجارم دنع اھمادختـــسإ متیل ،ةینعملا تارادلإاب ةیلخادلا ةباقرلا

 .ةیونسلا ةعجارملا
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 ةیلاملا بـــسنلاو هاجتلإا لیلحتو قیقحتلا تارابتخإ نم لك نمـــضتت يھو :لیـــصافتلا ةعجارم جمارب

 تاءارجلإاو ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةلـدأ نم لكـ يف لیـــــصفتللابـ اھـلوانـت متیــــس امـك ةیـلوقعملا تارابـتخإو

 ةیلیلحتلا

 

 

 ماھم راركت ىدم بــسح كلذو ةــصــصختم لمع جمارب وأ ةدحوم لمع جمارب مادختــسإ نكمیو اذھ

 ،ةیـلخادلـا ةعـجارملا لیـمعب ةطـیحملا ةئـیبلا ریغتو دقـعت ىدمـو ةطـیحملا فورظلاو ةیـلخادلـا ةعـجارملا

 :ةدحوملا ةیلخادلا ةعجارملا جمارب مادختسإ تاددحم حضون يلی امیفو

 ؛ریغتلا ضرعتت ام اًردانو ةرقتسم ةیلیغشت ةئیب يف لمعت ةكرشلا §

 و ؛ةھباشتم ةیلیغشت تایلمعب موقت عورف ةدع ةكرشلل §

 مازتللإا صحف ،درجلا تاــیلمع لــثم ،ةــنیعم تلااــجم يف ةرركتم ةــیلخادــلا ةــعجارملا ماــھم §

 .جاتنلإل ةیسایقلا تافصاوملاب

 

 

 ةیلخادلا ةعجارملا جمانرب لكشل جذومن يلی امیفو
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 ............. ةعجارم جمانرب

 

 ............... ةرادإ ىلع ةباقرلا ةیلعافو ةءافك ىدم نم ققحتلا : فدھلا

 ىف ةیھتنملا ةنسلا للاخ تمت ىتلا تلامعملل ةیلخادلا ةعجارملا : ةیلخادلا ةعجارملا لمع قاطن

../.../......... 

 

 مسقلا ریدمو ماعلا ریدملا ةشقانمو ةكرشلل ةیلخادلا ةحئلالا :تامولعملا ردصم

 
 ىلع ةكرحلا نأو )ضفخم / طسوتم / عفترم( ةیلخادلا ةعجارملا رطخ نلأ اًرظن : ةیئدبملا ةنیعلا

 / ایعوبسأ ةدحاو ةلماعم /ً ایموی ةدحاو ھلماعم /ً ایموی ةدحاو ھلماعم نم رثكأ( طسوتملا ىف باسحلا

 ةیدقنلا ةیئاصحلإا ةنیعلا بولسأب ةلماعم )**( ىف لثمتت ةنیع رایتخإ انررق دقف ً)ایرھش ةدحاو ةلماعم

 لقی لا ام ةیلامجلإا ةنیعلا ىطغت ثیحب ينھملا ككشتلا ىلع ءانب انمیقتلً اقبط تانیع 10 ىلإ ةفاضلإاب

 ةیلخادلا ةعجارملا لحم ماعلا للاخ تمت يتلا تلاماعملا ىلامجإ ةمیق نم %50 نع

 

 ةیلخادلا ةعجارملا تاءارجإ

.................................... 

................................... 

................................... 
 

 

 :ةیلخادلا ةعجارملا تیقوت

  ٢٠١٩ ویلوی رھش للاخ ينادیملا لمعلا تاءارجإب موقنس ةرادلإا عم قافتلالً اقبط

 :لیمعلا مسإ 
 ةیلخادلا ةعجارملا لحم ةرتفلا 
 خیراتلا
 خیراتلا

 ةیلخادلا ةعجارملا لامعأب مئاقلا
 ةیلخادلا ةعجارملا ریدم – دمتعی

 لمعلا ةقرو مقر
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 ةیلخادلا ةعجارملا يف تابثلإا ةلدأ ً:ایناث
 قیثوتو لــیلحتو دــیدــحتب نییلخادــلا نیعجارملا موقی نأ بــجی ٢٣٠٠ مقر راــیعملا تاــبلطتملً اــقبط

 ةیلخادلا ةعجارملا فادھأ قیقحتل ةیفاكلا تامولعملا

  :تامولعملا دیدحت

 اھـیف قوثوم ةیـفاكـ تامـولعم دیـدحـت نییلخادلـا نیعجارملا ىلع بجـی ٢٣١٠ مقر رایـعملا تابـلطتملً اقـبط

 ةیـعقاو نوكت امـدنـع ةیـفاكـ تامـولعملا نوكت ،ةیـلخادلـا ةعـجارملا فادھـأ قیقحتل ةدیـفمو ھلـــــص تاذو

 اھیلإ لــصوت يتلا تاجاتنتــسلاا سفن ىلإ علطمو صیرح عجارم يأ لــصوتی ثیحب ةعنقمو ةبــسانمو

 لــــضفأ تنـاكـ اذإ اھـیف قوثوم تامـولعملا نوكتو ،ةیـلخادلـا ةعـجارملا ماھـمب مئاقـلا يلخادلـا عجارملا

 تاذ تامولعملا نوكتو ،ةحاتملا ةیلخادلا ةعجارملا تاینقت مادختــــسإب اھیلإ لــــصوتلا نكمی تامولعم

 اذإ ةدیفم تامولعملا نوكتو ،ةمھملا فادھأ عم قفتی امب تایـصوتلاو تاظحلاملا معدت تناك اذإ ةلـص

 :ةعجارملا يف تابثلإا ةلدأ ضعبل حرش يلی امیفو .اھفادھأ قیقحت ىلع ةكرشلا دعاست تناك

 ةیـدقـنلا دوجو نم دـكأتـلا لثـم عجارملا اـھیلع دـمتعی يتلا تابـثلإا ةلـدأ مھأ نم :يلعفلا دوجولا §

 ذاتــسلااو تلاجــسلل ةتباثلا لوــصلأا ةقباطمو ،درجلاو ماعلا ذاتــسلااب دیــصرلل ھتقباطمو ةنیزخلاب

 . ماعلا

 
 لثم دیؤم دنتسـم دوجو ةرورـض دیقلا ةیلمعل ةیسـاسـلأا ناكرلأا نم :تایلمعلل ةدیؤملا تادنتسـملا §

 .ةیلصلأا دوقعلاو تلااصیلإاو ءارشلا ریتاوف

 
 ریغلا نم درت وأ اھیلع لوـصحلا متی ةبوتكم تارارقإ يھ :ةكرشـلا جراخ نم درت يتلا تاداھشـلا §

 .نیدروملاو ءلامعلاو كونبلا نم لصت يتلا باسحلا تافوشكو تاداھشلاو تارارقلإا لثم

 
 ةداھـش میدقتل ةعجارملا لحم ةرادلإا ىلا عجارملا أجلی دق :ةكرـشلا لخاد نم تانایبلاو تاداھـشلا §

 .قئاثولا ةدھعو درجلا ةحص تارارقإو تاداھش لثم تلاجسلاب ةتبثملا قئاقحلا ضعب دییأت

 
 ةبـاقـرلا ةمـظنأ نم ھعـبتی امـو ةیـلخادلـا ةبـاقـرلل میلــــس ماظـن دوجو :ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا ماظـن ةمـلاــــس §

 لیلدو ةنیرق اھتاذ دح يف ربتعت ةكرــشلا تلاجــس اھرھظت يتلا تانایبلاو تایلمعلا عیمجل ةیلخادلا

 لمع تایولوأ نم اذل ، ءاطخلأا نم اھب ةدیقملا تانایبلا ولخو تلاجسـلا ةحصـو ماظتنإ ىلع تابثإ

 ةجـردو ھتـملاــــس نم دكـأتـلل ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا ماظـن صحف ةعـجارملا لامـعأ يف ءدبـلا دنـع عجارملا

 . ھیلع دامتعلإا
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 دادعإ دعب متت يتلا تایلمعلا ضعب :ةیونــــسلا ةیلاملا ریراقتلا دادعإ خیرات دعب متت يتلا تایلمعلا §

 تافورــصملا غلابم دادــس وأ نویدلا لیــصحت لثم تابثلإا ةلدأ نم ربتعت ةیونــسلا ةیلاملا ریراقتلا

 .ةیلاملا ریراقتلا دادعإ دنع دیصرلا ةحص دكؤی ًلایلد ربتعی كلذ نم عجارملا ققحت ،ةقحتسملا

 
 ىلا عوجرلاب كلذو تلاجسلاب ةدیقملا تایلمعلل ةیباسحلا ةقدلا نم ققحتلا ةیلمع :ةــیباسحلا ةــقدلا §

 ةحصـ ىلع ةنیرق ربتعت  اھریغو ةیلیلحتلا تافوشـكلاو دعاسـملا ذاتسـلأاو ماعلا ذاتسـلااو تادنتسـملا

 . اھتانایب ةقدو تایلمعلا هذھ

 تاھاجتلإا لیلحت وأ تاباـــسحلا ةدـــصرأ نیب تانراقملا ضعب ءارجإ :هاجتلإا لیلحتو تانراقملا §

 تاـبثإ ةـلدأ ربتعت تارشؤملا هذھ عیمجو ، تاباسحلا ةدصرأ اھیف ریست يتلا

 

 نم لمـعلا قاطـنو فادھأب ةقـلعتملا روملأا ةفاك نع تامولعم عیمجت يلخادلا عجارملا ىلع بجـیو اذھ

 ربتعت ةقـیرط دجـوت لا ھنـإ امـك تامـولعملا عمجل ةددعـتم قرط كانـھو ،ةعـجارم ةادأكـ اھـمادخـتــــسإ لجـأ

 ةعـجارملا قاطـنو يلخادلـا عجارملا ریدقـت ىلإ اھـتیمھأ ىدمـ ریدقـت دوعی نكلو قلاطلإا ىلع لــــضفلأا

 :تامولعملا عمج قرط ىلع ةلثمأ يلی امیفو ،ةیلخادلا

 
 ةعیبطلا ىلع يلعفلا رـصحلا وھ يلعفلا درجلاب دـصقیو يلعفلا درجلا قیرط نع كلذو :ةظحلاملا §

 ماظنلاب ةتبثملا ةدصـرلأا عم اھتقباطمو تافوشـكب اھرصـح مت يتلا ةدصـرلأا نیودتو دعلا ثیح نم

 لوصـلأاو ةیدقنلاك سوملم يدام نایك اھل يتلا لوصـلأل ةلیسـولا هذھ مدختسـتو .ةكرشـلل يبسـاحملا

 مـــساح تابثإ لیلدك يفكی لا هدحو يلعفلا درجلا نأبً املع ،ةیدنتـــسملا قئاثولاو نوزخملاو ةتباثلا

 تابثإ ةلدأ ىلع لوــصحلا ىلا عجارملا أجلی نأ ھعم بجی امم ،هدرج مت يذلا لــصلأا ةیكلم ىلع

 .ھتیحلاصو ھتدوج ةجرد زییمتو هدرج متی يذلا رصنعلل ةمیقلاو ةیكلملا

 
 راسفتسإب عجارملا موقی ثیح ،تاحاضیلإاو تانایبلا نع تاراسفتسلإا للاخ نم كلذو :تلاباقملا §

 .تادنتسملاب ةرفوتم نوكت لا دق يتلا بناوجلا حاضیتسإو

 

 ةحـــص مدع وأ ةحـــصب ھیف رقیو ةكرـــشلل نئادلا وأ نیدملا نم رارقلإا يف لثمتتو :تاقداـــصملا §

 لوــصحلا لئاــسو ىدحإ يھو ،تارارقلإا وأ تاداھــشلا نمً اعون لثمت دق تاقداــصملاو ،هدیــصر

 .ةیصخشلا تاباسحلا ةدصرأ ةحص نم ققحتلل تابثإ لیلد ىلع
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 تابثإ ةلدأ ھـــسفنل رفویل عجارملا اھكلـــسی يتلا قرطلا نم :تامولعملا نیب طبرلاو تاقداـــصملا §

 ةدــــصرأ ةنراقم ىلا أجلی ثیح ،اھعجاری يتلا تاباــــسحلاو رــــصانعلا قدــــص ىدم نم ھققحتب

 ،ةقباـسلا ماوعلأاو ماعلا ةیاھن يف وأ ةعجارملا للاخ تارتفلا نیب ةفلتخملا رـصانعلا وأ تاباـسحلا

 تاریغت يأ وأ تافلاتخإ يأ نع فشكلل تایلكلاو تایعرفلل رصانعلا بسنو تلادعملا جارختسإو

 لثـم تامـولعملاو تانـایـبلا نیب طبرلا نع ًلاــــضف ،ءاطـخ يأ نیبت ىلع هدعـاــــست دقـ ةیـداعـ ریغ

 .اھدئاوفو ضورقلا

 
 ةیلمع ةحصب وأ ،ةكرشلل نیعم لصأ ةیكلم نع عجارملل دری يذلا رارقلإا يف لثمتتو :تاداـھشلا §

 :يلیام ىلا تاداھشلا مسقنتو ، ةنیعم

 ،عجارملل نئمطمو ماھ تابثإ لیلد لثمتو ةكرشـلا جراخ نم يأ ،ریغلا نم ةرداصـ ةیجراخ ةداھشـ -

 . كونبلا تاباسح تافوشك اھتلثمأ نمو

 ضعب ةحـصب رارقلإا وأ لوـصلأا ضعب دوجو دیكأتل ةكرـشلا ةرادإ نم ةرداـص ةیلخاد تاداھـش -

 تاداھـشلا ةلثمأ نمو ً،ایفاـضإ ًلایلد نوكت نأ ىفتكی لب يلـصأ تابثإ لیلد دعت لاأ بجیو ،تایلمعلا

 .درجلا داھش ةیلخادلا

 
 عجارملل تابثإ ةلدأ ىلع لوصحللً اساسأ ةیداقتنلاا وأ ةینفلا ةعجارملا رفوت :ةــــــــینفلا ةعجارملا  §

 ةءارق يف ةراھملاو ةربخلاو ةیاردلا ىلع ةمئاقلا ةـــصحافلا ةلماـــشلا ةبقاثلا ةرظنلا ىلع موقت يھو

 ةذاشـلا وأ ةداتعملا ریغو ةیعیبطلا ریغ روملأا عبتتو اھنیب طبرلاو تانایبلاو تلاجسـلاو تادنتسـملا

 .هدحو دنتسملا ةعجارمب رفوتت لا دق يتلاو

 
 ةعباتم اھب ىنعتو ةعجارملا يف تابثلإل نئارقو ةلدأ عجارملل رفوت يتلا لئاسولا ىدحإ :عــــــــبتتلا §

 اھتلثمأ نمو ،ةیلاملا مئاوقلاو تلاجـسلاب ةدراولا تانایبلا ةحـص نم تبثتلاو دكأتلل تایلمعلا ضعب

 مھتدـــصرأ ةحـــص ىلع ًلایلد نوكی امم ،ةیلاتلا ةیلاملا ةنـــسلا لئاوأ يف ءلامعلا نم دادـــسلا عبتت

 .ةیلاملا مئاوقلا خیرات يف مھیلع ةقحتسملا

 
 :يلی ام للاخ نم كلذو :لیصافتلا صحفو ةباقرلا صحف §

 ةلدأ  ىلع لوصـحلا يف ةیسـاسـلأا لئاسـولا نم ةیدنتسـملا ةعجارملا ربتعت :ةیدنتسـملا ةعجارملا -

 ةلـدأ عمج ىلا فدھـتو ،تمـت يتلا تایـلمعلل ةدیـؤم ةیـباتـك تابـثإ ةلـدأ نم ھلـثمت امـل تابـثلإا

 زیكرتلاو مامتھلاا عجارملا ىلع بجیو ،ةكرــشلا تلاجــسب جردملا ةحــص نع تابثإ نئارقو
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 نأ نم ققحتلا عم ،طقف ةیـنوناقـلا وأ ةیـلكــــشلا يحاونلابـ ءافـتكلإا نود دنـتــــسملا رھوج ىلع

 . ًلاعف تمت ةحیحص ةیلمع هدیؤی حیحص عقاو ىلا ھتاذ دح يف دنتسی دنتسملا

 ماقرلأا ةحــص نع تابثإ ةلدأ ىلع لوــصحلا لئاــسو نم ةلیــسو يھو :ةیباــسحلا ةعجارملا -

 ةیباــسحلا ةعجارملا متھتو ،ةكرــشلا تایلمعب ةقلعتملا رــصانعلاو دونبلا وأ ةدــصرلأاو میقلاو

 . ةیباسحلا يحاونلا نم اھتحص نم دكأتلل ةیلاملا مئاوقلاو تلاجسلاو تادنتسملا ةعجارمب

 

 :ىلإ اھعون ثیح نم ةیلخادلا ةعجارملا ةلدأ میسقت نكمیو اذھ

 ؛ةظحلاملا قیرط نع – يدام لیلد §

 ؛ةیلیلحتلا تاءارجلإا قیرط نع – يلیلحت لیلد §

 و ؛تاقداصملا قیرط نع – دوھشلا تادافإ §

 .لوصلأا ةیكلم تادنتسم ،كونبلا تاباسح فوشك لثم – يقئاثو لیلد §

 :ىلإ اھردصم ثیح نم ةلدلأا میسقت نكمیو

 و ؛ةیلخادلا ةعجارملا لحم ةكرشلا جراخ نم – ةیجراخ ھلدأ §

 .ةیلخادلا ةعجارملا لحم ةكرشلا لخاد نم – ةیلخاد ةلدأ §

 

 ةیلیلحتلا تاءارجلإا ً:اثلاث
 تلایلحت ىلع ةمھملا جئاتنو مھتاظحلامو مھتاجاتنتـــسا اوـــســـسؤی نأ نییلخادلا نیعجارملا ىلع بجی

 زیمتت لئاـسو نییلخادلا نیعجارملل ةیلیلحتلا ةیلخادلا ةعجارملا تاءارجإ رفوتو اذھ ،ةبـسانم تامییقتو

 .ةیلخادلا ةعجارملا ماھم نم ةمھم يأ يف اھعمج متی يتلا تامولعملا مییقت يف ةیلعافلاو ةءافكلاب

 ةیـنھملا ةیـلودلـا رییاعـملل ةیـقیبطتلا تاداــــشرلإا نم ١-٢٣٢٠ مقر يقیبطتلا داــــشرلإابـ درو امـلً اقـفو

 ةعجارملا رایعمو ةیلیلحتلا تاءارجلإا ٥٢٠ مقر يلودلا ةعجارملا رایعم كلذكو ةعجارملا ةــــسراممل

 ىدؤملاو ةكـرــــشل ةیـرودلـا ةیـلامـلا مئاوقلل دودحـملا صحفلا ٢٤١٠ مقر دودحـملا صحفلا ماھـمل يلودلـا

 تاقلاعلا ةــسارد قیرط نع تامولعملا مییقت ةیلیلحتلا تاءارجلإاب دــصقی .اھتاباــسح بقارم ةفرعمب

 راسـفتسـلاا ىلع اضـیأ ةیلیلحتلا تاءارجلإا لمتشـت امك ةیلاملا ریغ وأ ةیلاملا تانایبلا نیب امیف ةعقوتملا

 افارحنا فرحنت وأ اھب ةلـــصتملا ةیلاملا تامولعملا عم ىـــشمتت لا تاقلاعو ةددحم تابلقت دوجو نع

 تاءارجإكـ ةیـلیلحتلا تاءارجلإا قیبطت يلخادلـا عجارملا ىلع يغبنیو اذھـ ،ةعـقوتملا جئاتـنلا نع ارثؤم

 اــــضیأ ةیـلیلحتلا تاءارجلإا قیبطت نكمیو اھـتئیبو ةكـرــــشلا مھف ىلإ لــــصوتلل كلـذو رطخلا مییقتل

 .ةیلاملا مئاوقلا دونبب قلعتی امیف ةرادلإا معازم نم ققحتلل تاءارجإك
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 :يلی ام ةیلیلحتلا تاءارجلإا مدختسا نم فدھلا نإف مث نمو

 ؛اھتئیبو ةكرشلل مھف ىلإ لصوتلل رطخلا مییقتل تاءارجإ §

 ماع جاتنتـسا رفوی امب ةیلخادلا ةعجارملل ةیماتخلا صحفلا ةلحرم يف ةیلاملا مئاوقلل لماـش صحف §

 و ؛ةیلاملا مئاوقلا ةیلوقعم ىدم نع

 تارابـتخا مادخـتــــسا نم ةءافـك وأ ةیـلاعـف رثكأ اھـمادخـتــــسا نوكی امـدنـع كلـذو ققحتلل تاءارجإ §

 ضفخنم ىوتــسم ىلإ دیكأتلا ىوتــسم ىلع رثؤملاو ماھلا فیرحتلا رطخ ضیفخت يف لیــصافتلا

 .اھیلع لوصحلا مت يتلا تلاماعملا ثودحو ةحصو لامتكاب قلعتت ةعجارم ةلدأ رفوی امب لوبقم

 

 هرابتعا يف عـــضی نأ ققحت تاءارجإك ةیلیلحتلا تاءارجلإا ءادأ دنع يلخادلا عجارملا لع بجیو اذھ

 تانایبلا نیب تاقلاعلا رارمتــسا ىدم ،تامولعملا ةقد ىدم ،ةیلخادلا ةباقرلا ةوق ىدم لثم لماوع ةدع

 ةیلخاد رداـصم نم تناك ءاوـس تانایبلا ةیقادـصم ىدم ،ةیبـساحملا تارتفلا ربع ةیلاملا ریغو ةیلاملا

 قورفلا بابسـأ لیجسـتو اھیلإ لصـوتلا مت يتلا میقلاو ةلجسـملا غلابملا نیب قورف ةیأ رادقم ،ةیجراخ وأ

 .كلذل ةدیؤملا تادنتسملا ىلع لوصحلا عم

 مییقت يلخادلـا عجارملا ىلع بجـی ،ةعـقوتم ریغ جئاتـن ةیـلیلحتلا تاءارجلإابـ مایـقلا نم جتن اذأ ةلـاحـ يفو

 نأ نكمی تاعقوتلا نع تافلاتخلاا تناك اذإ ام دیدحت ىلع لمتــــشی مییقتلا اذھو تاقلاعلاو جئاتنلا كلت

 عجارملا موقی اــنھو ةــطیحملا فورظلا يف ریغت وأ أــطخلا وأ لاــیتحلاا وأ شغلا نع ةــجتاــن نوكت

  .لیصافتلا تارابتخإ نم دیزملا ءادأو ةرادلإا نم راسفتسلااب

 

 :ةیلیلحتلا تاءارجلإا بیلاسأ

 تانـراقـملا درجم نم قرطلا هذھـ جردتـتو ،ةیـلیلحتلا تاءارجلإا ذیـفنتل ةعـونتم قرط مادخـتــــسا نكمی

 تاءارجلإا قیبطت نكمیو ،ةروطتم ةیئاـــصحإ بیلاـــسأ مادختـــساب ةبكرملا تلایلحتلا ىلإ ةطیـــسبلا

 وأ ماـــــسقلأا وأ ةـعباتـلا تاكـرــــشلا لثـم( مئاوقلا تانـوكمو ةـعمجملا ةیـلاـملا مئاوقلا ىلع ةیـلیلحتلا

 تاءارجلإ يلخادلـا عجارملا رایـتخا ربتعیو ،ةیـلامـلا مئاوقلا تادرفم نم يأ ىلع كلـذكـو ،)تاعـاطـقلا

  .يصخشلا ينھملا ھمكحل عجرت ةلأسم اھقیبطت ىوتسمو قرطو ةیلخادلا ةعجارملا

 ام لاثملا لیبــس ىلع ةكرــشلل ةیلاملا تامولعملل تانراقم ةــسارد لمع ةیلیلحتلا تاءارجلإا نمــضتت

 :يلی
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 طــــسوتم عم بتاورلاو روجلأا فیراــــصم ةنراقمُ لاثم( ةیلاملا ریغو ةیلاملا تامولعملا ةنراقم §

 ؛)نیلماعلا ددع

 ةیرودلا ةیـلامـلا تامولعملا نم لك عم ةیـلاحـلا ةیرودلا ةیـلامـلا تامولعملا ةنراقـم يأ هاجـتلاا لیـلحت §

 ماعـلل ةلـباقـملا ةیـرودلـا ةرتفلل ةیـرودلـا ةیـلامـلا تامـولعملا عمو ،ةرــــشابـم ةقـباــــسلا ةیـرودلـا ةرتفلل

 عمو ،ةیـلاحـلا ةرتفلل اھـعقوتت ةرادلإا تنـاكـ يتلا ةیـرودلـا ةیـلامـلا تامـولعملا عمو ،قباــــسلا يلامـلا

 ؛اھتعجارم مت يتلا ةیونس ةیلام مئاوق ثدحأ

 ؛ةیریدقتلا تانزاوملا عم ةیلاحلا ةیرودلا ةیلاملا تامولعملا ةنراقم §

 ؛ةلصلا تاذ ةیلاملا ریغ تامولعملا عم ةیلاحلا ةیرودلا ةیلاملا تامولعملا ةنراقم §

 ؛طاشنلا سفن يف نیسفانملا برقأ عم ةكرشلل ةیلاملا تامولعملا ةنراقم §

 طخ بسـح ،ةیعوبسـأ وأ ةیرھشـ وأ ةیونسـ عبر وأ ةیونسـ ةرتفلا بسـح ،ةیلیصـفتلا تانایبلا ةنراقم §

 ةددعتملا صئاـصخلا بسـح ،ةلماعملا صئاـصخ بسـح ،عقوملا بسـح ،داریلإا ردـصم وأ جاتنلإا

 ؛رھشلاو جتنملا عونل اقبط تاعیبملا لثم ةلماعملل

 عجارملا موقیو .يلخادلا عجارملا تاعقوتب اھنم ةجرختــسملا بــسنلا وأ ةلجــسملا غلابملا ةنراقم §

 ةروـــصب اھدوجو عقوتی يتلا تاقلاعلا قیبطتو دیدحت قیرط نع تاعقوتلا هذھ عـــضوب يلخادلا

 ؛ھب لمعت يتلا طاشنلاو ةكرشلل ھمھف ىلع ادانتسا ةلوقعم

 عجارملا تاعـقوت وأ تاؤبنتلاو تانـزاوملا لثـم ةكـرــــشلل ةعـقوتملا جئاتـنلل ةیـلوقعملا تارابـتخإ §

 ؛....... تاصصخملا ،كلاھلإل ریدقت دادعإ يلخادلا

 ةفلكت لثم ةلـصلا تاذ ةیلاملا ریغ تامولعملاو ةیلاملا تامولعملا نیب ةقلاعلا ةیلوقعملا تارابتخإ §

 و ؛نیلماعلا ددع عم تابترملاو روجلأا

 .ةقباسلا تارتفلا عم نراقملا ةیلاملا بسنلا لیلحت §

 

 ةیلاملا بسنلا ةلثمأ يلی امیفو

 قیقحت ىلع ةكـرــــشلا ةردقـ نم ققحتلا ىلإ فدھـت يھو Profitability Ratios ةیـحبرلا بــــسن

 :حابرلأا

 تاعیبملا ÷ حبرلا لمجم = Gross Profit Margin حبرلا لمجم شماھ

 تاعیبملا ÷ حبرلا يفاص = Net Profit Margin حبرلا يفاص شماھ

 قوقح طــسوتم ÷ حبرلا يفاــص = Return on Equity ROE ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم

 ةیكلملا
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 لوصلأا طسوتم ÷ حبرلا يفاص = Return on Assets لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم

 مھسلأا ددع ÷ ةبیرضلا دعب حبرلا يفاص = Dividend Yield مھسلل عزوملا حبرلا لدعم

 ةبیرضلا دعب حبرلا يفاص ÷ )تاعیزوتلا( ةعزوملا حابرلأا = Payout Ratio عیزوتلا لدعم

 مھسلأا ددع ÷ لوصلأا يفاص = دحاولا مھسلل لوصلأا يفاص لدعم

 

 Efficiency Ratios or Asset Management Ratios طاـــــشنلا ةءاــفك ساــیق بـــــسن

)Activity Ratios(  

 قیقحتل اھـل ةـحاتـملا دراوملا للاغتــــسا ىلع ةكـرــــشلا ةءافـك ىدمـ نم ققحتلا ىلإ فدھـت يھو

 :تاداریلإا

 نوزخملا طسوتم ÷ تاعیبملا ةفلكت = Inventory Turnover نوزخملا نارود لدعم

 ءلامعلا طــسوتم ÷ تاعیبملا = Receivables Turnover لیــصحتلا تحت غلابملا نارود لدعم

  نینیدملاو

 يلامـجإ طــــسوتم ÷ تاعـیبملا = Total Assets Turnover لوــــصلأا يلامـجإ نارود لدعـم

 لوصلأا

 

 Liquidity Ratios or Financial Strength ةیلاملا ةوقلا سایق بسـن وأ ةلویسـلا سایق بسـن

Ratios رارمتــسلال ةمزلالا ةلویــسلا ریفوت ىلع ةكرــشلا ةردقم ىدم نم ققحتلا ىلإ فدھت يھو 

 :اھتطشنأ ةلوازم ىف

 ةلوادتملا تامازتللإا ÷ ةلوادتملا لوصلأا = Current Ratio لوادتلا لدعم

 ةلوادتملا تامازتللإا ÷ )نوزخملا – ةلوادتملا لوصلأا( = Quick ratio عیرسلا لوادتلا لدعم

 

  Financial Leverage ratios (debt ratios) )ةیلاملا ةعفارلا سایق وأ( ضارتقلاا سایق بسن

 ىدمـو لجـلأا ةلـیوطو ةریــــصق اھـتامـازتلابـ ءافـولا ىلع ةكـرــــشلا ةردقـ نم ققحتلا ىلإ فدھـت يھو

 :تارامثتسلاا لیومتل ضارتقلاا ىلع ةكرشلا دامتعا

 لوصلأا يلامجإ ÷ تامازتللاا يلامجإ = Debt Ratio ضارتقلاا لدعم

  Debt to equity Ratio )ةیلاملا ةعفارلا وأ( نیمھاسملا قوقح ىلإ ضارتقلاا ةبسن

  ةیكلملا قوقح ÷ تامازتللاا يلامجإ =
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 قفاوت ىدم نم ققحتلا ىلإ فدھت يھو Market Value Ratios ةیقوــــسلا ةمیقلا سایق بــــسن

 نیرمثتسملل رثكأ ةدیفم بسنلا هذھو ةیلاملا مئاوقلا ىف ةیكلملا قوقح ةمیق عم قوسلا ىف مھسلا رعس

 :ةیلاملا قارولأا ىف

  Price to Earnings Ratio P/E هدئاع ىلإ مھسلا رعس لدعم

  مھسلا ىلع دئاعلا لدعم ÷ قوسلا يف مھسلا رعس =

 

  Market to Book Value ةیرتفدلا ةمیقلا ىلإ قوسلا رعس لدعم

 دحاولا مھسلل لوصلأا يفاص لدعم ÷ قوسلا يف مھسلا رعس =

 

 

 تایلمعلا تارودل ةعجارملا تاءارجإ قیثوت ً:اعبار
 تاذ تامـولعملا قیثوت نییلخادلـا نیعجارملا ىلع بجـی ،قیثوتلا – ٢٣٣٠ مقر رایـعملا تابـلطتملً اقـبط

  .ةمھملا جئاتنو مھتاظحلامو مھتاجاتنتسا معدل ةلصلا

 لیمعلا نم اھیلع لوـــصحلا مت يتلا تادنتـــسملا نمـــضتت يتلاو لمعلا قاروأ مادختـــسإب قیثوتلا متی

 ةبـاـقرلا تاراـبتخإ لـمع قاروأو طاـــــشنلا ةـعیبط مھفت لـمع قاروأو ةـیلخادلـا ةـعجارملا جماربو

 ءلامع عمو ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةرادا ىوتــــسم ىلع متت يتلا تاعـامـتجلال تاــــصخلمو لیـــــصافـتلاو

 ةعجارملا ماھم ذیفنت ءانثأ اھیلع لوـصحلا متیو مدختسـت يتلا تادنتسـملا نم اھریغو ةیلخادلا ةعجارملا

 :لمعلا قاروأ عفانم ضعبل ضرع يلی امیفو ،ةیلخادلا

 ءانـثأ ةقـباــــسلا ةرتفلا لمـع قارولأ عوجرلابـ كلـذو ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةمـھم طیطخت يف دعـاــــست §

 ؛طیطختلا ةلحرم

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا ةمھم تاجاتنتساو تاظحلامل ةدیؤملا ةلدلأا قیثوت §

 ؛اھقیقحت مت دق ةمھملا فادھأ تناك اذإ ام قیثوت §

 و ؛اھب مایقلا مت يتلا تاءارجلإا ةیافكو ةقد ىدم قیثوت §

 يأ نم متت يتلا ةیلخادلا ةعجارملاو ،ةیلخادلا ةعجارملا طاشـنل ةدوجلا دیكأت جمانرب ةیلمع لیھسـت §

 .يجراخ فرط

 

 لبق لیمعلا طاــشن ةعیبطو ةئیب مھفت قیثوت بجی ىرخلأ ةكرــش نم فلتخت ةباقرلا تاءارجإ نأ ثیح

 .لمع قاروأ نم ھب طبتری امو ةیلخادلا ةعجارملا جمانرب ةغایص يف ءدبلا
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 رصـانعلا ضعبل ةبسـنلاب ةیلخادلا ةعجارملا لمع قاروأ ىوتحمو لكشـل ةطسـبم جذامن يلی امیف درونو

 :ةیلاملا مئاوقلا يف ةماھلا

 ؛روجلأا ىلع ةباقرلا رابتخإ لمع ةقروو ؛روجلأاب قلعتملا ةباقرلا رطخ دیدحت §

 ؛ةیدقنلا تلاصحتملاو تاضوبقملاب قلعتملا ةباقرلا رطخ دیدحت §

 و ؛ةیدقنلا تاعوفدملاب قلعتملا ةباقرلا رطخ دیدحت §

 ؛تایرتشملاب قلعتملا ةباقرلا رطخ دیدحت §

 .تاداریلإاب قلعتملا ةباقرلا رطخ دیدحت §
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 روــجلأا ىلع ةباقرلا رطخ دیدحت
 ............................................. :لیمعلا مسإ
 .............................................. :ةیلاملا ةرتفلا
 خیراتلا                           :ةیلخادلا ةعجارملا لامعأب مئاقلا
 خیراتلا                               :ةیلخادلا ةعجارملا ریدم دمتعی
 لمعلا ةقرو مقر

 

 

 …………… :ةباقرلا رـطخل يـئدبملا دیدحتلا

  … …………:ةباقرلا تارابتخإ لمع ةقرو مقر

 …...........……  :ةباقرلا رـطخل يـئاھنلا دیدحتلا

 ةـیلاملا مئاوقلا تادیكأت 

 E C O V P ةـــــــباقرلا تاءارــــــجإو تاــــسایـــس

 نـــم )روـــضحلا فوـــشك وأ( تـــقولا تاـــقاطب داـــمتعإ .١

 لوئسم فظوم لبق

ü 

 

 ü   

 نوئـــش لاـــمعأو تـــقولا رـــصح ةـــیلمع نیـــب لـــصفلا .٢

 روجلأا فوشك دادعإو دارفلأا

ü   ü ü 

 فوـــشك دادـــعإو روــجلأا فرـــص ةــیلمع نیـــب لــصفلا .٣

 روجلأا

ü  ü ü  

 ةــــعجارملا ةرادإ لـــبق نـــم روــــجلأا فوـــشك صـــحف .٤

 ةیلخادلا

ü ü ü ü ü 

 لــبق نــم تاــبترملاو روــجلأا يــف تلایدــعت ةــیأ داــمتعإ .٥

 لوئسم فظوم

ü  ü ü  

    ü  ًایرھش روجلأا تاباسح ةقباطم .٦

 ü ü  ü ü لوأب ًلاوأ روجلأا لیجست .٧
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 تابترملاو روــجلأا :ةباقرلا تارابتخإ لمع ةقرو مقر
 :لیمعلا مسإ   
 :ةیلاملا ةرتفلا   

 خیراتلا   
 خیراتلا

 لامعأب مئاقلا
  ةعجارملا
 :دمتعی

 لمعلا ةقرو مقر     
 ةعجارملا تاءارجإ  

 ةیلخادلا

    

  
 خیرات غلبملا 1 2 3 4 5 6 7 8 9

 دیقلا
 مقر
 دیقلا

 نایب
  

√ √ √ √ √ √ √ √ √ ٢٥/٢/١ ٢١٩٠٠
٩ 

JV 
125 

 رھش بتاور
   سرام

√ √ √ √ √ √ √ √ √ ٢٥/٤/١ ١٧٣٠٠
٩ 

JV 
390 

 رھش بتاور
   وینوی

√ √ √ √ √ √ √ √ √ ٢٥/٦/١ ٢٢٣٠٠
٩ 

JV 
611 

 رھش بتاور
   ربمتبس

  
       

٦١٥٠٠ 
 

   ةنیعلا يلامجإ ٦١٥٠٠
  

         
 يلامجإ ٢٦١٠٠٠

   تلاماعملا
  

         
٢٣.٥٪ %              

   تابترملاو روجلأا ىلع ةباقرلا ةیلعافو ةءافك ىدم نم ققحتلا :فدھلا
  

    
  ةیلخادلا ةعجارملا تاءارجإ

 تابترملاو روجلأا يف تلایدعت ةیأ دامتعإ نم ققحتلا -5
 لوئسم فظوم لبق نم
 ًایرھش روجلأا تاباسح ةقباطم نم ققحتلا -6
 لوأب لاًوأ روجلأا لیجست نم ققحتلا -7
 رتفدو ةیمویلا دویقل فوشكلا ةقباطم نم ققحتلا -8
 ماعلا ذاتسلأا

 نازیم عم ماعلا ذاتسلأا يلامجإ ةقباطم نم ققحتلا -9
 ةیلخادلا ةعجارملا

 نیلوؤسملا ةشقانمو ةكرشلا تاسایس ىلع علاطلاا
 تابترملاو روجلأاب قلعتی امیف
 فظوم لبق نم تقولا تاقاطب دامتعإ نم ققحتلا -1
 لوئسم
 لامعأو تقولا رصح ةیلمع نیب لصفلا ققحتلا -2
 روجلأا فوشك دادعإو دارفلأا نوئش
 روجلأا فرص ةیلمع نیب لصفلا نم ققحتلا -3
 روجلأا فوشك دادعإو
 ةرادإ لبق نم روجلأا فوشك صحف نم ققحتلا -4
 ةیلخادلا ةعجارملا
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 ……………………… :ةباقرلا رـطخل يـئدبملا دیدحتلا

 …….......……… ……:ةباقرلا تارابتخإ لمع ةقرو مقر

 …………........……  :ةباقرلا رـطخل يـئاھنلا دیدحتلا

  

 ............................................. :لیمعلا مسإ
 .............................................. :ةیلاملا ةرتفلا
 خیراتلا                                   :ةیلخادلا ةعجارملا لامعأب مئاقلا
 خیراتلا                                     :ةیلخادلا ةعجارملا ریدم دمتعی
 لمعلا ةقرو مقر
  ةیدقنلا تلاصحتملاو تاضوبقملا ىلع ةباقرلا رطخ دیدحت

 ةـیلاملا مئاوقلا تادیكأت ةـــــــباقرلا تاءارــــــجإو تاــــسایـــس

E C O V P 

    ü üً اعوبطم ًلاسلسمً امیقرت ةمقرم دیروت نوذأ دادعإ .١

 ًلاــسلسمً اــمیقرت ةــمقرم ةــیدقن ملاتــسإ تلااــصیإ دادــعإ .٢

ً اعوبطم

ü ü ü   

 يـــف تاـــضوبقملا لیجـــستو ةـــیدقنلا ةدـــھع نیـــب لـــصفلا .٣

 رتافدلا

ü ü  ü ü 

    ü  ةیدقنلا تاضوبقملل يمویلا لیجستلا .٤

 ü ü   ü كنبلا ىدل ةیدقنلا تاضوبقملل يمویلا عادیلإا .٥

 نـــمً ایرھـــش كوـــنبلا تاباــسح ةـــقباطم تاركذـــم دادــعإ .٦

 ةیدقنلا ةدھع نع نیلوئسم ریغ دارفأ لبق

ü ü ü ü ü 
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 ةـیدقنلا تاـعوفدملا ىلع ةباقرلا رطخ دیدحت

 

 ……………………… :ةباقرلا رـطخل يـئدبملا دیدحتلا

 …….......……… ……:ةباقرلا تارابتخإ لمع ةقرو مقر

 …………........……  :ةباقرلا رـطخل يـئاھنلا دیدحتلا

 

  

 ةـیلاملا مئاوقلا تادیكأت 

 E C O V P ةـــــــباقرلا تاءارــــــجإو تاــــسایـــس

   ü  ü ةدیؤم تادنتسمب تاعوفدملا میعدت .١

 تاــــبثلإاو لیجــــستلاو تاكیــــشلا ةدــــھع نیــــب لــــصفلا .٢

 رتافدلاب

ü     

 ًلاــسلسمً اــمیقرت ةــمقرم تاكیــش فرــص نوذأ مادختــسإ  .٣

ً اعوبطم

 ü    

 ü ü ü ü ü كونبلا تاباسحل ةیرھشلا ةقباطملا .٤

 نیدروـــملاو نینئادـــلا تاباـــسح ةدـــصرأ يلاـــمجإ ةـــقباطم .٥

 ذاتــسلأا رتفدــب دیــصرلا يلاــمجإ عــم دعاــسملا ذاتــسلأا رتفدــب

 ماعلا

 ü  ü ü 
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 تایرتــشملا ىلع ةباقرلا رطخ دیدحت

 

 ……………………… :ةباقرلا رـطخل يـئدبملا دیدحتلا

 …….......……… ……:ةباقرلا تارابتخإ لمع ةقرو مقر

 …………........……  :ةباقرلا رـطخل يـئاھنلا دیدحتلا

 

  

 ةـیلاملا مئاوقلا تادیكأت 

 E C O V P ةـــــــباقرلا تاءارــــــجإو تاــــسایـــس

   ü  ü دیروت رماوأ مادختسإ .١

   ü  ü  ریتاوفلا عم اھتقباطمو ملاتسإ رضاحم دادعإ .٢

 رارــــكت نود لوــــحی اـــمب تادنتــــسملا ىــــلع ریـــشأتلا .٣

 اھمادختسإ

ü     

    ü ً اعوبطم ًلاسلسمً امیقرت تادنتسملا جذامن میقرت .٤

 ü    ü لوأب ًلاوأ تایرتشملا تایلمع لیجست .٥

 ü ü ü ü ü نیدروملا دعاسم ذاتسأ رتفد ىلإ لیحرتلا .٦

 میـــق دادـــسو ءارـــشلاب ةـــقلعتملا ماـــھملا نیـــب لـــصفلا .٧

 رتافدلاب لیجستلاو تایرتشملا

ü   ü ü 

 نیــب اــمیف ةدــصرلأاو عیماــجملل ةیرھــش ةــقباطم ءارــجإ .٨

 رتفدــــب يلاــــمجلإا باــــسحلاو دعاــــسملا ذاتــــسلأا رــــتفد

 ماعلا ذاتسلأا

 ü ü ü ü 
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 تادارــیلإا ىلع ةباقرلا رطخ دیدحت

 

 ……………………… :ةباقرلا رـطخل يـئدبملا دیدحتلا

 …….......……… ……:ةباقرلا تارابتخإ لمع ةقرو مقر

 …………........……  :ةباقرلا رـطخل يـئاھنلا دیدحتلا

 

  

 ةـیلاملا مئاوقلا تادیكأت 

 E C O V P ةـــــــباقرلا تاءارــــــجإو تاــــسایـــس

   ü ü üً اعوبطم ًلاسلسمً امیقرت ةمقرم میلست نوذأ مادختسإ .١

 ü ü ü ü ü ً اعوبطم ًلاسلسمً امیقرت ةمقرم ریتاوف مادختسإ .٢

    ü ü تاعیبملا ریتاوف عم میلستلا نوذأ ةقباطم .٣

 تلاجــس كاــسمإ نــع تاــعیبملا ریتاوــف رادــصإ ةــیلمع لــصف .٤

 ءلامعلا

 ü ü ü ü 

 رــتفد كاــسمإ نــع تاــعیبملا ةــیموی يــف لیجــستلا ةــیلمع لــصف .٥

 ءلامعلا دعاسم ذاتسأ

  ü ü ü 

 ةــــقباطمو ریتاوفلاــــب ةیباــــسحلا تاــــیلمعلا ةحــــص ةــــعجارم .٦

 راعـــسلأا مئاوـــق وأ ءلاـــمعلا عـــم ةـــمربملا دوـــقعلا عـــم راعـــسلأا

 ةدمتعملا

  ü ü  

   ü ü ü مھل اھلاسرإوً ایرھش ءلامعلل تاباسح فوشك دادعإ .٧

 ü ü    ءلامعلا نوید رامعلأ ةیلیصفت تانایب دادعإ .٨

 عــم ءلاــمعلا دعاــسم ذاتــسأ رتفدــب يلاــمجإ تاباــسح ةــقباطم .٩

 ماعلا ذاتسلأا رتفد

 ü ü  ü 
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 ةیلخادلا ةعجارملا ماھم ىلع فارشلإا ً:اسماخ
 ماھم نوكت نأ بجی ،ةیلخادلا ةعجارملا ةمھم ىلع فارـــشلإا – ٢٣٤٠ مقر رایعملا تابلطتملً اقبط

 ریوطتو ةدوجلا نامـــــضو ةمـھملا فادھـأ قیقحت لفـكی امـب مئلام فارــــشإ لحـم ةیـلخادلـا ةعـجارملا

 نیعجارملا ةربخو ةءافـكو ءوــــض ىلع فارــــشلإا ةیـلمع ىدمـ دیـدحـت متیو ،لمـعلا قیرف تاءافـك

 فیلكتب ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةرادلإ يذیـفنتلا سیئرلا موقی نأ نكمیو ،ةمـھملا دیـقعت ةجـردو نییلخادلـا

 ةعجارملا ماھم ىلع فارــــشلإا ماھمب مایقلل ةربخلا يوذ نم ةیلخادلا ةعجارملا قیرف ءاــــضعأ دحأ

 .فارشلإا ةیلمع مامتإ ىلع تابثلإا ةلدأب ظافتحلااو ةیلخادلا

 :يلی ام ةیلخادلا ةعجارملا ماھم ىلع فارشلإا ةیلمع نمضتتو اذھ

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا لمع جمانرب دامتعإو ةمھملل طیطختلا ةلحرم ءانثأ ةبسانملا تامیلعتلا میدقت §

 تارییغت ثدحـت مل امـ كلـذو ،ھقـیبطت مت دقـ دمـتعملا ةیـلخادلـا ةعـجارملا لمـع جمانـرب نأ نم ققحتلا §

 ؛اھیلع ةقفاوملا متو ةرببم

 ؛ةمھملاب ةطبترملا تایصوتلاو تاظحلاملا دیؤت لمعلا قاروأ نأ نم ققحتلا §

 ؛اھقیقحت مت دق ةمھملا فادھأ نأ نم ققحتلا §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا لمع قیرف ءاضعأ نیب ةینھملا ماكحلأاو ءارلآا يف تافلاتخلاا مسح §

 ؛ةمھملا ءادلأ ةمزلالا تاراھملاو ةفرعملاب نوعتمتی نینیعملا لمعلا قیرف ءاــضعأ نأ نم ققحتلا §

 و

 ىرخلأا بیـلاــــسلأاو بیـردتـلل ةجـاحـلا ىدمـ ددحـتو ةیـلخادلـا ةعـجارملا قیرف ءاــــضعأ ءادأ مییقت §

  .لمعلا قیرف ءادأ ریوطتل ةمزلالا

 

 ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمع ىلع فارشلإا ةیلمع قیثوت

 ؛لمعلا قاروأ ةعجارم تاوطخ ةفاك نمضتت ةعجارم ةمئاق لامكتساو ریضحت §

 نأ ىلع لمع ةقرو لك ىلع ىلولأا فرحلأاب ةیلخادلا ةعجارملا ىلع فرــشملاو عجارملا عیقوت §

 ؛خیراتلابً ابوحصم عیقوتلا نوكی

 ؛لمعلا قاروأ ةعجارم جئاتنو قاطنو ةعیبط ددحت ةركذم دادعإ §

 و ؛ءلامعلا ءاضر ةركذم قیثوت §

 يتلا جئاتنلاو ةیلخادلا ةعجارملا فلمو ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمع ةــشقانمل يئاھنلا عامتجلاا قیثوت §

 .اھیلإ لصوتلا مت
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 سداسلا لصفلا

 ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت
 

 :يلی ام لصفلا اذھ نمضتی

 ةیلخادلا ةعجارملل يئدبملا ریرقتلا دادعإ ً:لاوأ

 يئدبملا ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت ةشقانم ً:ایناث

 يئاھنلا ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت دادعإ ً:اثلاث

  ةیلخادلا ةعجارملا جئاتن عبتت ً:اعبار

 ةیلخادلا ةعجارملا ریرقتل ةیلمع تلااح ً:اسماخ

 

 ةیلخادلا ةعجارملل يئدبملا ریرقتلا دادعإ :ًلاوأ
 ةماع ةفصـب نكلو ةمھم لك بسـحب ةیلخادلا ةعجارملا ةمھمب قلعتی امیف ریرقتلا يوتحمو لكشـ فلتخی

 .اھجئاتنو اھقاطنو ةمھملا نم ضرغلا نم لك ىلع ىندأ دحك ریرقتلا يوتحی نآ بجی

 
 .اھنم عقوتملا امو اھب مایقلا بابسأو ةمھملا فادھأ حضوی :ةمھملا نم ضرغلا

 
 اھتیطغت مت يتلا ةینمزلا ةرتفلاو اھتعجارم مت يتلا ةطـشنلأاو ةذفنملا لامعلأا ددح ددحی :ةمھملا قاطن

 مت يتلا ةیـلخادلـا ةعـجارملا تاءارجإً اــــضیا قاطـنلا نمــــضتی نأ نكمیو ،ةیـلخادلـا ةعـجارملا لامـعأ

 .اھذیفنت

 
 
 :ىلع لمتشتو :جئاتنلا

 ؛ھماھمب مایقلا ءانثأ عجارملا اھیلإ لصو يتلا جئاتنلا يف ةداع لثمتتو :تاظحلاملا §

 و ؛اھتعجارم مت يتلا ةطشنلأل عجارملا مییقتل صخلم يھ :تاجاتنتسلاا §

 نیــسحت وأ نھارلا عــضولا حیحــصتل ةحرتقملا تاءارجلإا نمــضتتو :لمعلا ططخو تایــصوتلا §

 .تاحرتقملا ذیفنتل ةمزلالا ةینمزلا ددملا نمضتت نأ نكمی امك ،تایلمعلا

 ردصتو هءانبو ةزجومو ةحضاوو ةیعوضومو ةقیقد اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا نوكت نأ بجیو اذھ

 .بسانملا تیقوتلا يف
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 يئدبملا ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت ةشقانم ً:ایناث
 جئاتن لوح قافتا ىلإ لـصوتلل كلذو ةمھملاب ينعملا لیمعلا عم لـصاوتلا يلخادلا عجارملا ىلع يغبنی

 لیمعلا ءارآب ریرقتلا نیمـــضتب كلذو لیغـــشتلا تایلمع نیـــسحتل ةحرتقملا لمعلا ةطخ ىلعو ةمھملا

 كانـھ ناكـ اذإو ،جئاتـن نم ھیـلإ لــــصوتلا مت امـیف لیـمعلا رظن ةھـجو نمــــضتتو يتلاو ةمـھملابـ ينعملا

 رارقلا كرتو لـیمعلا درو عجارملا يأر نم لـك جاردإ متی لـیمعلاو عجارملا نیب يأرلا يف فلاخ

 .ةرادلإا سلجمل يئاھنلا

 
 يئاھنلا ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت دادعإ ً:اثلاث
 ةعجارملا بیقعتو – ةینعملا ةرادلإا دودرو ةیلخادلا ةعجارملا جئاتنً انمـضتم يئاھنلا ریرقتلا دادعإ متی

 ةــــشقانم يرجت ةداعو ،ةیلخادلا ةعجارملا ریدم نم ھیلع عیقوتلا متیو كلذ رملأا بلطت اذإ – ةیلخادلا

 .ةمھملا ءاھتنا دعب دقعت يتلا تاعامتجلإا يف وأ لمعلا ریس ءانثأ تایصوتلاو جئاتنلا

 ریرقتلابـ ةیـنعملا فارطلأا ىلع ریرقتلا عیزوت ةیـلمع ةیـلخادلـا ةعـجارملل يذیـفنتلا سیئرلا ىلوتی مث 

 متی بلـاغـلا يفو اذھـ ،ةیـونــــسلا ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةطـخو ةیـلخادلـا ةعـجارملا قاثـیمب دراو وھ امـلً اقـبط

 :ةیلاتلا فارطلأا ىلإ ریرقتلا عیزوت

 ؛ةمئلاملا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختإ نامض اھرودقمب يتلا فارطلأا §

 ؛ةمھملا ذیفنت قایس يف ھتعجارم مت يذلا طاشنلاب ةصتخملا ةرادلإا §

 ؛ةكرشلا ةرادإ يف ایلعلا تایوتسملا ىلإ ریرقتلا نم صخلم دادعإ متی §

 نأو – ةعجارملا ةنجل ةقفاوم طرـــشب – تاباـــسحلا بقارم ىلإ ةخـــسن میدقت متی بلطلا ةلاح يف §

 و ؛ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم يف تبثم كلذ نوكی

 .ةعجارملا ةنجلو ةرادلإا سلجم §

 

  ةیلخادلا ةعجارملا جئاتن عبتت ً:اعبار
 تاظـحلاملا عم ةرادلإا لمـاعـت ریــــس ةبـقارم ةیـلوئــــسم ةیـلخادلـا ةعـجارملا طاـــــشن قتاعـ ىلع عقی

 ةجلاعم ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن ىلع بجی امك ،ةبــسانملا تاتیقوتلا يف ھلبق نم ةمدقملا تایــصوتلاو

 .ةعباتملا تایلمع ةیافكب قلعتی امیف ةعجارملا ةنجل يدل قلقلا بابسأ عیمج

 ةیلوئــسم نم بــسانملا تقولا يف ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن تاحرتقمو تایــصوت قیبطت ربتعیو اذھ

 هذاختا متی ام ةبقارمل تاءارجإ ریوطت نع ًلاوئــسم ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن دعی امنیب ،ةكرــشلا ةرادإ

 .تاءارجإ نم
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 لمـــــشتو ةعـباتـملا ةیـلمعل ينمزلا لودجـلاو قاطـنو ةعـیبط ةیـلخادلـا ةعـجارملل يذیـفنتلا سیئرلا ددحـیو

 :يلی ام ةبسانملا ةعباتملا تاءارجإ دیدحت دنع رابتعلإا يف اھذخأ بجی يتلا لماوعلا

 ؛ةمھملاب ةطبترملا ةلمتحملا رطاخملا §

 ؛ةیحیحصتلا تاءارجلإا قیبطت ةبوعصو دقعت ىدم §

 ؛ةیحیحصتلا تاءارجلإا قیبطت يف تیقوتلا ةیمھأ ىدم §

 و ؛ةیلخادلا ةعجارملا ریرقتب تاظحلاملاو تایصوتلا ةیمھأ ىدم §

 .مئاقلا عضولا حیحصتل ةبولطملا فیلاكتلاو دھجلا ةجرد §
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 ةیلخادلا ةعجارملا ریرقتل ةیلمع ةلاح ً:اسماخ

 ع ص س ةكرش

 ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت

 ٢٠١٩ وینوی ٣٠ يف ةیھتنملا رھشأ ةتسلا نع
 
 لمعلا قاطنو فادھلأا صخلم

 وینوی ٣٠ يف ةیھتنملا رھــشأ ةتــسلل )"ةكرــشلا"( ع ص س ةكرــشل ةیلخادلا ةعجارملا نم ءاھتنلاا مت

 .٢٠١٩ سطسغأ ٢٥ يف ،٢٠١٩

 ىدمو ةرادلإا اھتعـضو يتلا ةیلخادلا ةباقرلا مظنل ةلقتسـملا ةیلخادلا ةعجارملا يف ةمھملا فادھأ لثمتت

 دیدحتً اضـیأ نمضـتت امك .ةبسـانملا تایصـوتلا میدقتو اھمدخت يتلا فادھلأا لباقم يف اھتملاسـو اھتیافك

 .ةیباقرلا مظنلا هذھب ةیلوؤسملا كلت ذیفنت نع نیلوؤسملا نیفظوملا مازتلا ىدم

 
 ةرادلإا ةیلوؤسم

 ،ةیمیظنتو ةیلیغــشت فادھأ ثیدحتو عــضو نع – ىرخأ رومأ نمــض – ةلوئــسم ،ةكرــشلا ةرادإ نإ

 ةرادلإا نأ امك ،فادھلأا قیقحت نامــضل ةیلخادلا ةباقرلل ةلاعفو ةمئلام مظن ةنایــصو ذیفنتو میمــصتو

 نم ةكرشـلا يمحتو يباقرلا يعولا ةیمنت ىلع عجشـت ةئیب ىلع ةظفاحملاو سیسـأتلا نع اضـیأ ةلوئسـم

 .ةیلایتحلاا تاسرامملا

 
 ةیلخادلا ةعجارملا قیرف ةیلوؤسم

 ةعـجارملل ةیـنھملا تاــــسرامـملل ةیـلودلـا رییاعـملا تابـلطتمل اقـبط ةیـلخادلـا ةعـجارملا تامـدخـ ءادأ متی

 .ةیلخادلا

 ةیلخادلا ةعجارملا قاطن ىلع دویقلا

 تافلاخم ةیأ وأ لایتحا تلااح وأ ءاطخأ ثدحت دق ةیلخادلا ةباقرلل ماظن يأ يف ةلـصأتملا دویقلل ةجیتن

 تافلاخملا وأ شغلا فاـــشتكلا صاخ لكـــشب ھمیمـــصت متی مل انلمع نإ .اھفاـــشتكا متی نأ نود ىرخأ

 ةباقرلا ماظن يف فعــضلا طاقن ةفاك ةرورــضلاب انلمع قاطن ددحی لا دق ،كلذ ىلإ ةفاــضلإاب .ىرخلأا

 ةیـلخادلـا ةعـجارملا ىلع دامـتعلاا يغبنی لاو .ع ص س ةكـرــــش يف ایـلاحـ ھبـ لمـعلا متی يذلـا ةیـلخادلـا

 .تافلاخمو لایتحا تلااح نم دجوی دق ام ةفاك زاربلإ

 

 تایصوتلاو ةیسیئرلا جئاتنلا
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 نمـضتیو .ةیلخادلا ةعجارملا لامعأ للاخ اھیلإ لـصوتلا مت يتلا جئاتنلا هاندأ دراولا صخلملا حـضوی

 .ةمدقملا تاحرتقملاو اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلاب لاماك انایب ریرقتلا اذھ

 

 ةیلخادلا ةعجارملا جئاتن صخلم

 ةضفخنم رطاخم ةطسوتم رطاخم ةیلاع رطاخم 

 ٢ ٧ ١٤ ةیلخادلا ةعجارملا تاظحلام ددع
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 ماع .١

 ةكرشلل يلاملا عضولا ١.١

 ةظحلاملا

 نع ةكرــشلل تاعیبملا ضافخنإ ةجیتن يلاملا عــضولا ىف دیدــش فعــض دوجو ةعجارملا ءانثأ انل نیبت

 :يلی امم كلذ حضتیو ةعابملا ةعاضبلا ةفلكت لدعم عافتراو ةحاتملا ةیجاتنلإا ةقاطلا

ً ایرھش نط ٥٠٠ ةیرھشلا ةیجاتنلاا ةقاطلا §

ً ایرھش نط ٢٠٠ طسوتملا يف يلعفلا جاتنلاا §

 رئاسخ وأ بساكم اھیف ققحت لا يتلا لداعتلا ةطقن دنعً ایلاح ةكرشلا §

 متی ةكرـــشلا كلام تارامثتـــسإ نأ ينعی امبً ایونـــس ةرم ٠.٤٢ لوـــصلأا يلامجإ نرود لدعم §

 لدعم نأ يعانــصلا طاــشنلا يف ھیلع فراعتملاو ،فــصنو نیتنــس لك ةرم قوــسلا يف اھنارود

 ً.ایونس نیترم لقلأا ىلع رامثتسلإا يلامجإ نارود

 ھیلإ يمتنت يذلا يعانـــصلا طاـــشنلا يف ھیلع فراعتملاو ً،ایونـــس ةرم ٣ نوزخملا نارود لدعم §

 ً.ایونس تارم ٦ لقلأا ىلع نوزخملا نارود لدعم نأ ةكرشلا

 ةینج نویلم ١٨.٠٢ غلبم٢٠١٩ وینوی ٣٠ يف ةیھتنملا رھشأ ةتسلا تاداریلإا يلامجإ §

 تاداریلإا يلامجإ نم ٪٨٩ لثمی امب ةینج نویلم ١٦.٠٧ غلبم ةعابملا ةعاضبلا فیلاكتلا §

 ٩.٨ تغلب تاعیبملا يف ریغتلا عمً ایدرط ریغتت يتلا ةفلكتلا يھو )ةیلولأا داوملا( ةریغتملا ةفلكتلا §

 تداز امـلك ىنعمب ،تاعـیبملا نم ٪٥٥ ،ةعـابـملا ةعـاــــضبلا ةفـلكت نم ٪٦٢ لثـمی امـب ةیـنج نویلم

 .ةینج ٥٥ ةیلولأا داوملا ةفلكت تداز ةینج ١٠٠ تاعیبملا

 ٥ اھنع جتنی تاعیبم ةینج ١٠٠٠ لك نأ يأ ٪٠.٠٥ تاداریلإا يلامجإ ىلإ حبرلا يفاـــص لدعم §

 حبر يفاص ةینج

 اھنع جتنی كلاملا نم تارامثتسـإ ةینج ١٠٠٠ لك نأ يأ ٪٠.٠٢ ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم §

 حبر يفاص ةینج ٢

 تاداریلإا ىلع رثلأاً ایـجیردتـ جاتـنلإا ةدایـز دنـع حــــضوی يذلـاو لداـعتلا لیـلحت ھیـط قفرم §

 عیبو جاتنإ دنع ةكرــشلا طاــشنل ةبــسنلاب لداعتلا ةطقن نأ ھنم حــضتی يذلاو ةیحبرلاو فیلاكتلاو

 .ةكرشلل ةیفاص ةیحبر ةیلع بترتی عیبلا نم كلذ نع داز امو ً،ایرھش نط ٢٠٠

 

 :ةیصوتلا

 يلاع رطخ
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 نحاطملا تاكرـش لثم ةدیدج قاوـسأ حتف ةلواحمو عیزوتلاو عیبلا تاـسایـس يف رظنلا ةداعإب ىـصون

 تاعیبملا ةدایز فدھب كلذو ،ةدیدجلا يعارزلا حلاصتسلاا قطانمو للاغلا عماوصو زرلأا براضمو

 .ةكرشلا ةیحبر ةدایزو ةلویسلا ریفوت يلاتلابو

  ةرادلإا در

 ىلع ٢٠٢٠ ةنــسل ةیریدقت ةنزاوم كلذكو ،٢٠١٩ ماع نم ریخلأا عبرلل ةیریدقت ةنزاوم دادعإ فوــس

 ھیرھش ةروصب ططخملا عمً ایلعف هزاجنإ متی ام ةنراقم متی نأ

 ةمداقلا ةعجارملا تارایز يف يلعفلا ذیفنتلا ةعباتم ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 
 

 ةیریدقتلا تانزاوملاو ةیلاملا ةطخلا دادعإ ٢.١

 ةظحلاملا

 تایـرتــــشملاو تاعـیبملل ةطـخ نمــــضتت لجـلأا ةلـیوط ةیـلامـ ةطـخ دادعـإ مدعـ ةعـجارملا ءانـثأ انـل نیبت

 ططخملا ةرادلإا فادھأ سكعت ةیونسـ /ةیرھشـ ةیریدقت تانزاومو ةیدقنلا تاقفدتلاو ةنایصـلاو جاتنلإاو

 ھیجوت ةبوعــص عم ةكرــشلل ةحــضاو فادھأ دوجو مدع ىلإ ىدؤی دق امم ؛بیرقلا لبقتــسملا يف اھل

 تایرتـــشملاو جاتنلإا طبرب موقت ىتلا ةعوـــضوملا ةطخلاب ةنراقم  ایرود ةكرـــشلا راـــسم حیحـــصتو

 ءارجإ نم ةرادلإا فادھأ قیقحت ىدم ىلإ لصوتلا ةیناكمإ مدع  كلذك ،ةیقیوستلا ةطخلا عم تاعیبملاو

 ةكـرــــشلا ةطـــــشنأ ةفـاكـ ىلع ةبـاقـرلا قیقحتو ءادلأا ةءافـك ىدمـ دیـدحـتو يلعفلا طاــــشنلا ىلع ةبـاقـرلا

 .ءادلأا تلادعمو

 ةیصوتلا

 ططخو ةیونــــس /ةیرھــــش ةیریدقتلا تانزاوملاو لجلأا ةلیوط ةیلام ةطخ دادعإ ةرورــــضب ىــــصون

 مھنیب طبرلا نكمی ىتح میلــس يملع بولــسأب دعت نأ ىلع ةنایــصلاو جاتنلإاو تایرتــشملاو تاعیبملا

 ریراقت دادعإ كلذكو ،ةكرــشلل ةیلاملا ةلویــسلا ریفوت يلاتلابو نوزخملا سدكت وأ تلالآا لطعت ىفلاتل

 تلااح يأ ةھجاومل ةمزلال ریبادتلا ذاختإ يف ةدعاــسملل ،يریدقتلا عم يلعفلا ءادلأا مییقتل ةیونــس عبر

 .لمعلا ءانثأ أشنت دق يتلا ةعیبطلا ریغ فورظلاو ئراوطلا

  :ةیلاتلا لیصافتلا ةكرشلل ةیلاملا ةطخلا نمضتت نأب يصونو اذھ

  قیوستلا ةیجیتارتساو لبقتسملا يف هاجتلاا §

  .ةنایصلاو جاتنلإاو تایرتشملاو تاعیبملا تاریدقتب قلعتی امیف ةددحملا ةیلمعلا تاوطخلا §

  اھقیقحت عقوتملا نم يتلا عفانملاو ةیلاملا تاعقوتلا §

 يلاع رطخ
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 نكمتت ىتح ،فادھلأا كلت قیقحتو ةطــــشنلاا نم طاــــشن لك نع ةیلوئــــسملا دیدحت يغبنیو اذھ §

 ةیلوئسملا ةبساحم ءارجإ نم ةكرشلا

 

  ةرادلإا در

 ىلع ٢٠٢٠ ةنــسل ةیریدقت ةنزاوم كلذكو ،٢٠١٩ ماع نم ریخلأا عبرلل ةیریدقت ةنزاوم دادعإ فوــس

 ھیرھش ةروصب ططخملا عمً ایلعف هزاجنإ متی ام ةنراقم متی نأ

 

  :ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 ةمداقلا ةعجارملا تارایز يف يلعفلا ذیفنتلا ةعباتم
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  نیمأتلا ٣.١

 ةظحلاملا

 .ةكرشلا لوصأ ىلع نیمأت دوجو مدع ةعجارملا ءانثأ انل نیبت

  

 :ةیصوتلا

 نم اھل ضرعتت نأ نكمملا نم يتلا رطاخملا ةفاك دضـ ةكرشـلا لوصـأ ىلع نیمأتلا ةرورضـب ىصـون

 صخــــش نم نیمأتـلا ةــــصیلوب دونب ةفاك ةعـجارم متت نأ ىلع ،ةیـئیبلا ثراوكلا وأ ةقرــــس وأ قیرح

 رطاخملا نم يلأ ضرعتلا ةلاح يف نیمأتلا ةمیق دادرتـــسا يف ةكرـــشلا قح ىلع ظفاحلل صـــصختم

 .ةكرشلا لاومأ ىلع ظافحلاو

 

  ةرادلإا در

 دعبو ،نیمأتلا تاكرـــش لبق نم ةبولطملا يعانـــصلا نملأاب ةـــصاخلا تاءارجلإا نم ءاھتنلإا يراج

 لبق نم نیمأتلا ةقیثو ةعجارمو ةكرـــشلا لوـــصأ ىلع نیمأتلا متیـــس نیمأتلا تاكرـــش لبق نم اھلوبق

 .صصختم يراشتسا

 

 ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 ةمداقلا ةعجارملا تارایز يف يلعفلا ذیفنتلا ةعباتم
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 ةیلاملا ةرادلإا يف يفیظولا روصقلا ٤.١

 ةظحلاملا

 ةعجارملاو فیلاكتلا ةبـــساحم لامعأ نع نیلوئـــسملا دارفلأا دیدحت دوجو مدع ةعجارملا ءانثأ انل نیبت

 فئاظولا نیب تاـصاـصتخلاا لخادت ىلإ يدؤی دق امم ،)ةیدقنلا ملاتـساو ،فرـص ةعجارم( ةیدنتـسملا

 .ةیلاملا ةرادلإا لخاد ةفلتخملا

 يلی ام ةكرشلل نمضی فیلاكتلا يف ةصصختم ةرادإ دوجو نإف قبس ام ىلإ ةفاضإ

 بابسـأ ةفرعمل سسـأ رفوی امب :ةدح ىلع فنـص لك ىوتسـم ىلع ةیرایعملا فیلاكتلل مئاوق دادعإ §

 ةبـاقـرلا نم دیـزی امـ فیلاكـتلا رــــصانـعل ةیـریدقـتلاو ةیـلعفلا مئاوقلا نیب رھظت دقـ ىتلا تافـارحنلاا

 .ةقیقد ةروصب تاجتنملا ریعست ةیناكمإ ىلإ اضیأ كلذ ىدؤی امك ،اھنم مدختسملا ىلع

 بابـــسأ نع يرحتلاو اھل ةیلعفلا تایمكلا عم ةلداعملا فارطأ ةقباطمو ماتلا جاتنلإا ةلداعم دادعإ §

 ،ةدمـلا لوأ ماتـلا جاتـنلإا نوزخم نم تایـمكلا اھـب احـــــضوم نوكی نأ ىلع ،لوأبـ لاوأ قورفلا

 ةدمـلا رخآ ىف ماتـلا جاتـنلإا نوزخم نم يقبتملاو ،ماتـلا جاتـنلإا نم تاعـیبملاو ماعـلا للاخ جاتـنلإاو

 جاتـنلإا نم نوزخملا كلـذكـو جاتـنلإا وأ تاعـیبملا ةیـمك نم ققحتلا نم نكمی امـب ،ةیـرود ةفـــــصب

 .ةدملا رخآ ىف ماتلا

 نم نكمی امب تاماخلا نم مدختسملل اقبسم ةددحملا ةیطمنلا مادختسلاا تلادعم ریراقت دادعأ §

 ىلإ ىدؤی يذلـا رملأا يعیبط ریغلاو يعیبطلا دقـافـلا دیـدـحت كلـذـكو تافـارحنلاا دیـدـحت -

  بسانملا تقولا ىف رارقلا ذاختا ةیناكمإ

 .اھفاشتكا روفو لوأب لاوأ اھتجلاعمو بسانملا تقولا ىف ءاطخلأا دیدحت -

 يف ةغـلابـملا مدعـ يلاتـلابـو جاتـنلإا ةفـلكت ىلع دقـافـلا نم يعیبط ریغلا ءزجلا لیـمحت مدعـ -

  جتنملا ةفلكت

-  

 ىفلاتو ةیرود ةفـصب ةكرـشلاب يرادلإاو يمیظنتلا لكیھلا میظنت ةداعإو لامكتـساب ىـصون :ةیـصوتلا

 .ةبسانملا تاءافكلاب ھمیعدتو ھیف روصق ىأ
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 ةرادإ ءاشـنلإ يلاحلا تقولا يف ةجاح دجوت لاو ،ومنلا ةلحرم يف تلازلا ةكرشـلا نأ ثیح :ةرادلإا در

 فیلاكتلا مئاوق دادعإ يلاملا ریدملا ىلوتی تاصـاصـتخلاا عیزوتب قلعتی امیفو ،فیلاكتلا يف ةصـصـختم

 سیئر ىلوتی رملأا بلـطت اذإ ةیـرایـعملا فیلاـكتلا لیـدـعتو ،رخلأ رھــــش نم تافـارحنلاا ةـعباتـمو

  فرصلا لبق ةیدنتسملا ةعجارملا ماھم تاباسحلا
 
 ةمداقلا ةعجارملا تارایز يف يلعفلا ذیفنتلا ةعباتم ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت
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 مظنلاو حئاوللا ٥.١

 ةظحلاملا

 مدقت اھنلأ لاعفلا تایحلاـــصلا ضیوفتو رارقلا ذاختا معدی ةحـــضاو تاءارجإو تاـــسایـــس دوجو نإ

 تاسایس دوجو مدع ةعجارملا ءانثأ انل نیبت دقو اذھ .ةنكمملا روملأا نع نیفظوملل ةمزلالا تاھیجوتلا

 ھیلع بترتی دق امم ،ةكرشلل ةیلاملا ةرادلإل ةقثوم تاءارجإو

  لمعلا تاوطخو تایلمعلا قاستا مدع §

 لمعلا ریس ةیفیك حیضوتل ةیعجرم ةطقن دوجو مدع §

 ةرادلإا لخاد ةیبساحملا تایلمعلا قفاوت مدع §

 ةیرادإ تازواجت §

 تایلوؤسملاو ماھملا لخادت §

 تایلمعلا ىلع ةباقرلا بایغ §

 ةحئلا ،ةیلاملا ةحئلالا( ةقثوم تاءارجإو تاـــسایـــس ةغایـــص ةداعإ ةرورـــضب ىـــصون :ةیـــصوتلا

 دامـتعلاا تاطـلــــس اذكـو ةكـرــــشلابـ لمـعلا تاءارجإ مظنت )تاعـیبملا ةحـئلا ،نزاخـملاو تایـرتــــشملا

 .ةرادلإا سلجم نم اھدامتعاو ةكرشلا طاشن مجح عم بسانتی امب تاصاصتخلااو

 ةغایص ةداعإ يلاحلا تقولا يف ةجاح دجوت لاو ،ومنلا ةلحرم يف تلازلا ةكرشلا نأ ثیح :ةرادلإا در

 اھنم ضرغلاب يفت ةیدنتسملا ةرودلاو جذامنلا نأ املاط ةبوتكم حئاول

 ،ةمداقلا تارایزلا يفً ایلاح ةمدختــــسملا ةیدنتــــسملا تارودلا ذیفنت ةعباتم :ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 .كلذ رملأا بلطت اذإ ةمدختسملا جذامنلا يف نیسحتلا حارتقاو
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 نوزخملا ٢

 دراولا نزخم

 ةظحلاملا

 ةقـباـطمو ٢٠١٩ ویلوی ١٨ يف ةیـلولأا داوملاو ماتـلا جاتـنلإا نوزخم نم ةنـیعل يلعف درج ءارجإ مت

 نزخملاب فانـصلأا رداـصو دراو ةكرح نم ةنیع صحف مت امك ،يرتفدلا دیـصرلا عم يلعفلا دیـصرلا

 .٢٠١٩ وینوی ٣٠ يف امك يلاملا زكرملا عم ةدصرلأا ةقباطمو جاتنلإا ةلداعمو ریغلل لیغشتلاو

 اھنأ ثیح ،نیزختلل صـصخم ناكم دوجو مدع نوزخملا نم ةنیعل يلعفلا درجلا ءانثأ انل نیبت دقو اذھ

 تحت تلازام ىتلا فانــصلأا لــصف ىلع ةردقلا مدع ىلإ ىدؤی امم ،جاتنلإا تلااــص لخادب ةدوجوم

 ریغ نكامـا يف اھـب ظافـتحلاا متی ىتلا فانـــــصلأا ضرعت كلـذكـ ،تلـبق ىتلا فانـــــصلأا نع صحفلا

 اھنع لوئسملا دیدحت ىلع ةردقلا نود فلتلاو قیرحلاو ةقرسلا راطخلأ نیزختلل ةصصخم

 

 .جاتنلإا تلااص نع اھلصفو لقتسم نزخم دوجو ةرورضب ىصون :ةیصوتلا

 

  ةیفاكلا ةلویسلاو صیخارتلا رفاوت نیحل ذیفنتلا لجؤیس نكلو ،ةلوبقم ةیصوتلا :ةرادلإا در

 

 درجلا ءارجإ ىرخأ ةیـحانـ نمو ،ةرادلإا سلجم بئـانـ عم ةقـحلالا ةعـباتـملا :ةیـلخادلـا ةعـجارملا بیـقعت

 ةقحلالا ةعجارملا تارایز ءانثأ نوزخملل يرودلا

 

  

 يلاع رطخ
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 تاعیبملا ةرادإ ٣

 ءلامعلا ١.٣

 ءلامعلل ةینامتئلاا زكارملل ةسارد دوجو مدع ١.١.٣

 ةظوحلملا

 ءلامعلل اھحنم متی ىتلا نامتئلإا تارتفو دودح ددحت ةقثومو ةددحم ةینامتئا ةـــسایـــس ةكرـــشلاب دجوت

 مدع ظحول امك ؛لیـصحتلا قرطو مـصخلا بسـنو اھیلع لوـصحلا متی يتلا تانامـضلا ةیعونو ةعیبطو

 ةقباــــس ةربخ رفاوت مدع ىلا ةفاــــضلااب اذھ ددجلا ءلامعلل ينامتئلاا زكرملا تانایب ىلع لوــــصحلا

 .مھتاینویدمل ءلامعلا ءلاؤھ تادادسل ةبسنلاب

 ةیفاك تامولعم ىلع دانتــسلاا نودب ءلامعلل نامتئلإا حنم ىف عــسوتلاب ةكرــشلا مایق ىلإ يدؤی دق امم

 طورـــشب ءلامعلا مازتلإ ىدم ىلع ةباقرلا ةبوعـــص كلذكو ،ةكرـــشلا لاومأ عایـــض ىلإ ىدؤی دق امم

 .ددجلا ءلامعلا ةصاخ ةفصبو نامتئلاا

 زكرملا ىلع لوـــصحلاب ىـــصون امك ،ءلامعلل نامتئلإا حنم ةیفیكل ةماع ةـــسایـــس دادعإ :ةیـــصوتلا

 مھنع دیجلا ملاعتسلااو ددجلا ءلامعلل ينامتئلاا

 ةمدقملا تانامضلا اذكو ھل حونمملا نامتئلإا دودحو لیمعلل ينامتئلاا فقوملا ءلامعلا تافلم نیممضتت

 .لیمعلا نع تاملاعتسلاا كلذكو لیصحتلا ةقیرطو اھب عتمتی ىتلا مصخلا بسنو

 تافلم ثیدحتو ءلامعلل نامتئلإا حنم اھللاخ نم متی ةددحم ةینامتئا ةسایس دادعإ متی فوس :ةرادلإا در

 ءلامعلا يدل تاینویدملا لیصحت ةعباتم كلذكو .نامتئا مھل حونمملا ءلامعلا

 ةمداقلا ةعجارملا تارایز يف يلعفلا ذیفنتلا ةعباتم :ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

  

 يلاع رطخ
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 ةفقوتملا ءلامعلا ةدصرأ ٢.١.٣

 ةظحلاملا

 ذنم ةفقوتم ءلامعلا ضعب ىلع ةقحتــسملا ةدــصرلأا ضعب دوجو ءلامعلا تاباــسح صحف نم انل نیبت

 ةقحتــسملا ةدــصرلأا هذھ لیــصحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختإ دیفی ام دوجو نودً ایبــسن ةلیوط تارتف

 نمــــضتت يرــــصم ةینج ٣،٩٨٤،٠٦٠ غلبم٢٠١٩ وینوی ٣٠ يف نیدملا ءلامعلا دیــــصر غلب ثیح

 مھأ لثمتتو ،ءلامعلا ةدــصرأ نم ٪٦٦ ةبــسنب ٢،٦٢١،٤٦٢ موی ٩٠ نم رثكأ اھیلع ىــضم ةینویدم

 :يلی امیف ةفقوتملا ةدصرلأا

 

 .ءلامعلا ءلاؤھ فرط ةكرشلا لاومأ عایض لامتحإ ھیلع بترتی دق امم

 ةفقوتملا ةدـصرلأا لیـصحت ىلع لمعلاو ءلامعلا ةدـصرأ صحفو ةسـارد ةرورـضب ىـصون :ةیـصوتلا

 .اھنأشب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختإ وأ

 ةرادلإا در

 ءلامعلا تافلم ثیدحتو ءلامعلل نامتئلإا حنم اھللاخ نم متی ةددحم ةینامتئا ةــسایــس دادعإ متی فوــس

 دودـحو ةیـراـجتلا ةـعمــــسلاو لیـمعلل يلاـملا فقوملا ىلع فلملا يوتحی ثیـحب ناـمتئا مھل حونمملا

 نم ةمدقملا تانامــــضلاو لیــــصحتلا ةقیرطو اھب عتمتی ىتلا مــــصخلا بــــسنو ھل ةحونمملا نامتئلإا

 ءلامعلا يدل تاینویدملا لیصحت ةعباتم كلذكو .خلا ……لیمعلا

 

 !ةمداقلا ةعجارملا تارایز يف يلعفلا ذیفنتلا ةعباتم :ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 لیمعلا مسأ
 نیدملا دیصرلا يلامجإ

 يرصم ھینج
 موی ٦٠ نم لقأ ذنم دیصرلا

 يرصم ھینج
 موی ٩٠ نم رثكأ ذنم دیصرلا

 يرصم ھینج

 ١،٣١٠،٤١٨ - ١،٣١٠،٤١٨ ........ ةكرش  

 ١،١٤٨،٥١٥ - ١،١٤٨،٥١٥ .......... ةكرش

 ٥٩،٣١٧ ٢٩٨٠٢ ٨٩،١١٩ .......... ةكرش

 ٣٠،٨٦٨ - ٣٠،٨٦٨ .......... ةكرش

 ٢٩،٦٤٤ - ٢٩،٦٤٤ .......... ةكرش

 ١٥،٤٠٩ - ١٥،٤٠٩ .......... ةكرش

 ١٢،٤٧١ ٥١،٢٢٧ ٦٣،٦٩٩ .......... ةكرش

 ٦،٥٨٧ ٥٩،٥٤٩ ٦٦،١٣٦ .......... ةكرش

 ٢،٦٥٦ - ٢،٦٥٦ .......... ةكرش

 طسوتم رطخ
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 ءلامعلا تلایصحت ٣.١.٣

 ةظحلاملا

 باــسح ىف اھــصخت ىتلا ریتاوفلاب اھطبر متی لا ءلامعلا تلایــصحت نأ ةعجارملا ءانثأ انل نیبت

 نود لـــصحملا غلبملاب لیمعلا ةینویدم يلامجإ ضیفختب صتخملا بـــساحملا موقی ثیح لیمعلا

 ریتاوفلا ىوتــسم ىلع ءلامعلا ةدــصرأ لیلحت ةبوعــص ىلإ يدؤی دق امم ؛ةنیعم ةروتافب اھطبر

 تقولا ىف اھنأشـب مزلالا ذاختلا كلذو اھلیصـحت رخأتملا ریتاوفلا لیصـحت عبتت ةیناكملإ ةحوتفملا

 .ةكرشلا لاومأ ىلعً اظافح بسانملا

 

 رامعإ لیلحت دادعإو ةحوتفملا ریتاوفلاب ءلامعلا تلایــصحت طبر ةرورــضب ىــصون :ةیــصوتلا

 ىلعً اظافح اھتعباتمو اھلیــصحت رخأتملا ءلامعلا ریتاوف رــصح ةیناكملإ ةیرود ةفــصب نویدلا

 .ةكرشلا لاومأ

 

 ثیدحتو ءلامعلل نامتئلإا حنم اھللاخ نم متب ةددحم ةینامتئا ةسـایسـ دادعإ متی فوسـ :ةرادلإا در

 ةعـمــــسلاو لیـمعلل يلامـلا فقوملا ىلع فلملا يوتحی ثیـحب نامـتئا مھل حونمملا ءلامعلا تافـلم

 لیـــــصحتلا ةقـیرطو اھـب عتمتی ىتلا مــــصخلا بــــسنو ھلـ ةحـونمملا نامـتئلإا دودحـو ةیـراجـتلا

 ءلامعلا يدل تاینویدملا لیصحت ةعباتم كلذكو .خلا ……لیمعلا نم ةمدقملا تانامضلاو

 

 ةمداقلا ةعجارملا تارایز يف يلعفلا ذیفنتلا ةعباتم :ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 

  

 طسوتم رطخ
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 تاعیبملا ٢.٣

 ةعاضبلا ملاتساب قئاسلل لقنلا ةكرش / لیمعلا نم ضیوفت دوجو مدع ١.٢.٣

 ةظحلاملا

 ةرتفلا للاخ ةرداــــص ةروتافـ ٦٥٠ ةمـیق نم ٪٣٥ لثـمت تاعـیبم ةروتافـ ٦٠ صحف للاخ نم انـل نیبت

 لیمعلا ملاتسـإ دیفی ام اھتاقفرم نمـضتت لا ةروتاف ٤٠ كانھ نأ ٢٠١٩ وینوی رخآ ىتحو ریانی لوأ نم

 مدع ىدؤی دق امم ؛ةكرــشلا نم ةعاــضبلا ملتــسی يذلا قئاــسلل ملاتــسلااب ضیوفت ةحنم وأ ،ةعاــضبلل

 ىلع ةباقرلا مظن فعض ىلا ىدؤی دق امم عیبلا طورش لوبقو ةعاضبلل لیمعلا ملاتسإ ىلع لیلد دوجو

 .ءلامعلا تلایصحتو تاعیبملا

 ةیصوتلا

 ىلع يمـسر ضیوفتب مھلثمی نم وأ ءلامعلا نم عیقوت ىلع لوـصحلاب ةكرـشلا مایق ةرورـضب ىـصون

ً اظافح كلذو عیبلا طورشـ لوبقو ةعاضـبلا ملاتسـإ دیفی امب ،ةعاضـبلا فرصـ نوذأ وأ /تاعیبملا ریتاوف

 .ةكرشلا لاومأ ىلع

 ةرادلإا در

  عئاضبلا ملاتساب مھنم دیكأت ىلع لوصحلل ءلامعلا ةعباتمب تاعیبملا ةرادإو ةیلاملا ةرادلإا موقتس

 ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 ةمداقلا ةعجارملا تارایز يف يلعفلا ذیفنتلا ةعباتم

 

  

 يلاع رطخ



 

- 151 - 

 ةیرھش ھیداشرتسا راعسأ مئاوق دوجو مدع ٢.٢.٣

 ةظحلاملا

 وینوی رھش ةیاھن ىتحو ةنسلا ةیادب نم ةرتفلا نع تاجتنملا عیب راعسأ مئاوق دوجو مدع انل نیبت

 .ةفلكتلا نع لقت دق عیبلا راعسأ نأ ةیلع بترتی دق امم ،٢٠١٩

 ةیصوتلا

 نم اھ دامتعاو ةبــسانم عیب راعــسأ دیدحت نكمی ىتح تاجتنملا ةفلكت راعــسأ ةــساردب ىــصون

 .ةرادلإا سلجم

 ةرادلإا در

 ٢٠١٩ ویلوی رھش نم اًرابتعإ ةیرھش ھیداشرتسا راعسأ مئاوق دادعإ يف ءدبلا مت

 ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 ةبـسن دیدحت عم فیلاكتلا مئاوقب اھطبرو ةرادلإا سلجم نم ةیدادرتـسلإا مئاوقلا دامتعإ ةرورـض

 نم ةبیرق نوكت تقولا سفن يفو لداعتلا ةطقن ىوتـــسم ضیفخت نم نكمت ةبـــسانم حبر شماھ

 .ةیرارمتسلاا ىدم نم ققحتلل ةعباتملاو ؛قوسلا يف نیسفانملا راعسأ

 

  

 يلاع رطخ
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 ماعلا ریدملا نم ةیبلطلا ریعست دامتعإ مدع ٣.٢.٣

 ةظحلاملا

 ةرتفلا للاخ ةرداــــص ةروتاف ٦٥٠ ةمـیق نم %35 لثـمت تاعـیبم ةروتاف ٦٠ صحف للاخ نم انـل نیبت

 لا تاعـیبملا ةمـیق يلامـجإ نم %١٠ لثـمت رتاوف ٩ كانـھ نأ ٢٠١٩ وینوی رخآ ىتحو ریانـی لوأ نم

 :هاندأ حضوم وھ امك ،ةیبلطلا ریعستل ماعلا ریدملا دامتعإ دیفی ام اھتاقفرم نمضتت

 

 عوقو ىلا ىدؤی دقـ امـم عیبلا ریتاوف رادــــصإ ةیـلمع ىلع ةدیـجلا ةبـاقـرلا ماكـحإ مدعـ ىلإ ىدؤی دقـ امـم

 .اھنیح ىف اھفاشتكإ متی لا أطخأ

 

 كلذ دیفی امب اھیلع عیقوتلاو تاعیبملا تایبلط ریعسـت ةعجارمب نیلوئسـملا دحأ مایق ةرورـض :ةیـصوتلا 

 ماكحإ نكمی ىتح كلذو اھرادــــصإ لبق يمــــسر ضیوفتب ھــــضوفی نم وأ ماعلا ریدملا نم اھدامتعاو

 .تاعیبملا ریعست ىلع ةباقرلا

 

 ماعلا ریدملا نم يمــــسر ضیوفت حنم متی فوــــسو ،ماعلا ریدملا هزاجأ ةرتف ءانثأ كلذ مت :ةرادلإا در

 ةمداقلا ھتازاجإ ءانثأ ھنع ةباینلاب عیقوتلاب يلاملا ریدملل

 

 ةكرـــشلا لخاد صخـــشل يمـــسر ضیوفت لمعب ماعلا ریدملا موقی نأ بجی :ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

  .ھتزاجأ ءانثأ ھنع ةباینلاب عیقوتلل

  

 يرصم ھینج ةمیقلا خیراتلا ةروتافلا لیمعلا مسا
 ١٠٠،٠٠٠ ١٦/١/٢٠١٩ ١٥٨ .......... ةكرش
 ١٠٥،٠٠٠ ٦/٢/٢٠١٩ ٢٠٥ .......... ةكرش
 ١٤٢،٠٠٠ ٧/٢٠١٩٢ ٢٠٩ .......... ةكرش
 ٩٣،٠٠٠ ٢٢/٤/٢٠١٩ ٤٥٦ .......... ةكرش
 ١٢٦،٠٠٠ ٢٥/٤/٢٠١٩ ٤٦٤ .......... ةكرش
 ٣٥،٠٠٠ ٢٨/٤/٢٠١٩ ٤٧٢ .......... ةكرش
 ٨٦،٠٠٠ ٢٥/٥/٢٠١٩ ٥٤٣ .......... ةكرش
 ٨٩،٠٠٠ ٣٠/٥/٢٠١٩ ٥٥٥ .......... ةكرش
 ١٠٠،٠٠٠ ٨/٦/٢٠١٩ ٥٧٥ .......... ةكرش

 يلاع رطخ
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 تاعیبملا تاعجترم ٣.٣

 ةدوجلا صحف رضاحم ١.٣.٣

 بترتی دق امم ،ةدوجلا مـسق نم ةعاـضبلا ملاتـسإ رـضحم دامتعإ نمـضتت لا تاعجترملا نوذأ عیمج

 لیمعلا لبق نم نیزختلاو مادختسلاا ءوس ببسب ةعجترم عئاضب ملاتسإ ةیلع

 ةیصوتلا

 عاجترلاا نذإ عم تاعمجتملا ةدوج صحف قافرإ ةرورض

 ةرادلإا در

 جاتنلإا ریدم اھرودب موقی ناكو ٢٠١٩ وینوی ىتح ةكرشلاب ةدوجلا صحفل ةرادإ كانھ نكی مل

 ٢٠١٩ ربمتبس نم اًرابتعإ ماھملا هذھب موقتس ةدوجلل ةرادإ نییعت متو اذھ

 ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 عیقوتو ةعجترملاو ةاتــــشملاو ةعابملا ةعاــــضبلا صحفل ددجلا ةدوجلا يلوئــــسم دامتعإ نم ققحتلا

 وأ ءارشـلا وأ عیبلا ةیلمع دامتعإ لبق ةقفاوملاو ملعلاب صحفلا رـضحم ىلع دروملا وأ لیمعلا بودنم

  نیدروملا وأ ءلامعلا عم فلاخ ثودح ةلاح يف يوق دنس ةكرشلا يدل نوكی ىتح ،عاجترلاا
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 نم فرــــصلا نذإ وأ تاعیبملا ةروتاف مقر ىلإ ةعاــــضبلا عاجترا نوذأ يف ةراــــشلإا مدع ٢.٣.٣

 نزاخملا

 

  ةظحلاملا

 ةراشـلإا متی مل نوذأ 7 كانھ نأ انل نیبت نذإ 20 لـصأ نم ةعاـضب عاجترا نوذأ ١٠ صحف للاخ نم

 ىلع ةباقرلا فعــــض ةیـلع بترتی امـم ،نزاخـملا نم فرــــصلا نذإ وأ تاعـیبملا ةروتاف مقر ىلإ اھـیف

 تاعیبملا تادودرم

 ةیصوتلا

 نزاخملا نم فرصلا نذإو تاعیبملا ةروتاف مقر ىلإ ةعاضبلا عاجترا نوذأ يف ةراشلإا ةرورض

 

 ةرادلإا در

 ٢٠١٩ ربمتبس نم اًرابتعإ كلذ ةاعارم متیس

 

 ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 ةمداقلا ةعجارملا تارایز يف يلعفلا ذیفنتلا ةعباتم

  

 طسوتم رطخ
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 تایرتشملا .٤

 تایرتشملا تادودرمو تایرتشملاب ةطبترملا تاءارجإ ١.٤

  ءارشلا تاءارجإ ١.١.٤

 فـــشك /تایرتـــشم ةروتاف ١٤٠ ةمیق نم ٪٩١ لثمت تایرتـــشم ةروتاف ٣٠ صحف للاخ نم انل نیبت

 رایغ عطقو ةعاــضب تایرتــشم ىلع لمتــشت ھینج نویلم ١٢ اھتمیق تغلب يتلاو )"ةروتاف"( باــسح

 ةیلاتلا تاظحلاملا ٢٠١٩ وینوی رخآ ىتحو ریانی لوأ نم ةرتفلا للاخ ةتباث لوصأو

 ىلع عقوی جاتـنلإا ریدمـ موقی ثیـح ،ةدوجلا ملاتــــساو صحف ریرقت اھـتاقـفرم نمــــضتت لا ةروتافـ ٣٠ §

  ةعاضبلا ملاتسإ رضحم

 ،جاتنلإا ریدم ھنع ةباینلاب عقوو ءارــشلا ةیلمعل ماعلا ریدملا دامتعإ اھتاقفرم نمــضتت لا ریتاوف ٧ §

 :يلاتلاك اھنایب

 

 ةیسـایقلا تافصـاوملا عم بسـانتت لا عئاضـب ءارشـو تایرتشـملا ىلع ةباقرلا فعضـ ةیلع بترتی دق امم

 ةكرشلا ةلویس ىلع ریثأتلاو ةعابملاو ةجتنملا ةعاضبلا ةدوج ىلع ریثأتلا يلاتلابو

 ةیصوتلا

ً اقبط تایرتـــشملا نأو ،ةیرورـــضلا تاجایتحلاا دیدحتو ةقبـــسم ءارـــش ةطخ دادعا ةرورـــضب ىـــصون

 لدعم ضیفختو تاعیبملا ىلع ءلامعلا ءاــضرو ةكرــشلا ةلویــس ىلع اظافح كلذو ةبولطملا تافــصاوملل

 دارفأ دحأ نمـضتت ملاتسـإ ةنجل لبق نم ةملتسـملا ةعاـضبلا صحف بجی امكتایرتشـملو تاعیبملا تادودرم

 .نزاخملا ةرادإ بناجب تاباسحلاو ةدوجلاو ةبلاطلا ةھجلا نم لك

 غلبملا خیراتلا ةروتافلا لیمعلا مسا م
 ١،١٦١٠٠٠ ٣/١/٢٠١٩ ١ ..... ةكرش 1
 ١،٧٦٠،٠٠٠ ٥/١/٢٠١٩ ٢ ..... ةكرش 2
 ٤٨٣،٠٠٠ ١٩/١/٢٠١٩ ٥ ..... ةكرش 3
 ٥٩٠،٠٠٠ ١/٢/٢٠١٩ ٩ ..... ةكرش 4
 ٥٩٢،٠٠٠ ١٢/٢/٢٠١٩ ٢٢ ..... ةكرش 5
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 ٢٥،٠٠٠ ٢/٤/٢٠١٩ ٤٨ ..... ةكرش 8
 ٩٦٧،٠٠٠ ١/٥/٢٠١٩ ٦١ ..... ةكرش 9

 ١٩٨،٠٠٠ ١٠/٥/٢٠١٩ ٦٩ ..... ةكرش 10
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 ةرادلإا در

 نم اًرابتعإ ةیریدقت تانزاوم دادعإ متی فوــس .نیدمتعم نیدروم نم اھیلع لوــصحلا متی تایرتــشملا

 ةیرھش ةروصب عقوتملاو يلعفلا نیب ةیرودلا ةنراقملاو ٢٠١٩ ربمسید

 

 ةارتــــشملا ةعـاــــضبلا تایـمك صحفل ددجـلا ةدوجلا يلوئــــسم كارتــــشإ :ةیـلخادلـا ةعـجارملا بیـقعت

 صحفلا رـضحم ىلع دروملا بودنم عیقوتو ةعاـضبلل میلسـتلاو ملاتسـلإا ناجل دارفأ دحأك ةعجترملاو

 ةلاح يف يوق دنــس ةكرــشلا يدل نوكی ىتح ،عاجترلاا وأ ءارــشلا ةیلمع دامتعإ لبق ةقفاوملاو ملعلاب

  نیدروملا عم فلاخ ثودح
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 تایرتشملا تادودرم٢.١.٤

 ةظحلاملا

 ١٣٤٠٠٠ ةیلامجإ ةمیقب تاعجترملا ةفاك لثمت يھو ةعاضب عاجترا نوذأ ٧ صحف للاخ نم انل نیبت

 ةیلاتلا تاظحلاملا ٢٠١٩ وینوی رخآ ىتحو ریانی لوأ نم ةرتفلا للاخ ھینج

 عجترم نذإ يف تایرتـــشملا ةروتاف مقر ىلإ ةراـــشلإا اھتاقفرم نمـــضتت لا ةعاـــضب عاجترا نوذأ ٦

 تایرتشملا

 

 تایرتشملا تادودرم ىلع ةباقرلا فعض ةیلع بترتی دق امم

 

 تایرتشـملا نأو ،ةیرورضـلا تاجایتحلاا دیدحتو ةقبسـم ءارشـ ةطخ دادعا ةرورضـب ىصـون :ةیصـوتلا

 لقلأ تایرتــشملا تادودرم لدعم لیلقت ةكرــشلا ةلویــس ىلع اظافح كلذو ةبولطملا تافــصاومللً اقبط

 .نكمم ردق

 

 ةیریدقت تانزاوم دادعإ متیــس امك ،نیدمتعم نیدروم نم اھیلع لوــصحلا متی تایرتــشملا :ةرادلإا در

 ةیرھش ةروصب عقوتملاو يلعفلا نیب ةیرودلا ةنراقملاو ٢٠١٩ ماع نم ریخلأا عبرلا نم اًرابتعإ

 

 ةارتــشملا ةعاــضبلا تایمك صحفل ددجلا ةدوجلا يلوئــسم كارتــشإ بجی :ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 صحفلا رـضحم ىلع دروملا بودنم عیقوتو ةعاـضبلل میلسـتلاو ملاتسـلإا ناجل دارفأ دحأك ةعجترملاو

 .عاجترلاا وأ ءارشلا ةیلمع دامتعإ لبق ةقفاوملاو ملعلاب

  

  غلبملا  خیراتلا ةروتافلا لیمعلا مسا
 ٩،٠٠٠ ٢٩/١/٢٠١٩ ١ ..... ةكرش
 ٢،٠٠٠ ١٥/٢/٢٠١٩ ٢ ..... ةكرش
 ٣،٠٠٠ ٥/٣/٢٠١٩ ٣ ..... ةكرش
 ٥،٠٠٠ ٣٠/٤/٢٠١٩ ٤ ..... ةكرش
 ١،٠٠٠ ٥/٥/٢٠١٩ ٥ ..... ةكرش

 طسوتم رطخ



 

- 158 - 

 

 بلطلا ةداعإ دح ٢.٤

 ةظحلاملا

 يف ةكـرــــشلا تأدبـ يتلاو نزاخـملابـ ةرفاوتملا ماخـلا داوملل ةیـمویلا ریراقـتلل ةعـجارملا ءانـثأ انـل نیبت

 رادقـمب ددحـملا بلـطلا دحـ نع  ........ ةدامـ يف مئاد زجع دوجو ٢٠١٩ وینوی ٧ نم اًرابـتعإ اھـدادعـإ

 زجع دجوی ھنإ امك ،٢٠١٩ وینوی ٢٧ يف نط ٣ ىلإ ةداملا هذھ نم نوزخملا لـــصو دقو نط ٢٠٠

 :كلذ ةلثمأ ضعب يلی امیفو ،جاتنلإا يف ةمدختسملا تاماخلا يقابل توافتم لكشب

 

 .ءلامعلل تاجتنملا میلست رخأت وأ جاتنلإا لیطعت ةیناكمإ ىلإ ىدؤی دق امم

 

 عم ةعقوتملا تاعیبملاو ةقباــسلا تاربخلا ىلع ءانب جاتنلإل ةطخ دادعإ ةرورــضب ىــصون :ةیــصوتلا

 نزاخملاب فانــصلأا عیمجل بلطلا ةداعإ دحل ةقیقد ةــسارد دادعإ نم نكمی امب ةیرایعم فیلاكتلا مئاوق

 اھداریتسـا متی يتلا ةیسـاسـلأا تاماخلا ةصـاخ ةفصـبو دیروتلا ةداعإ ةرتف نع مایأ ١٠ ةدمل يفكت ثیحب

 .رطخلا دحل نوزخملا ةیمك لوصو لبق ءارشلا تاءارجإ ذاختاو ،جراخلا نم

 بجی كلذ ىلع ءانب ،موی ٤٥ دیروتلا ةرتفل ىصـقلأا دحلا نأ ثیح نیلورب يلوب ةدام لاثملا لیبسـ ىلع

 .ىندأ دحك موی ٥٥ ةدمل جاتنلإل يفكی ام ةكرشلا يدل رفاوتم نوكی نأ

 

 نم ةیـلعفلا تاجـایـتحلاا دیـدحـت ىلإ ةفـاــــضإ ،يلاحـلا نوزخملا نم صلختلا ةعـباتـم متیــــس :ةرادلإا در

 ٢٠١٩ ربمسید نم اًرابتعإ اھب لمعلا متیس يتلا ةیریدقتلا تانزاومللً اقبط عئاضبلا

  

 دیروتلا ةرتف )زجعلا( ةدایزلا يلعفلا دیصرلا ناملآا دح فنصلا
 موی ٤٥ )١٩٧( نط ٣ نط ٢٠٠ ...............
 مایأ ٧ )١٠٠( رفص نط ١٠٠ ...............
 مایأ ٧ )٦٣( نط 37 نط ١٠٠ ...............
 مایأ ٧ )٧٥( نط 25 نط ١٠٠ ...............

 طسوتم رطخ



 

- 159 - 

 

 دیروتلا رماوا ةعباتم ٣.٤

 ةظحلاملا

 دق امم ،ةرداــصلا دیروتلا رماوأ ةعباتم تایرتــشملا ةرادإ لامكتــسإ مدع ةعجارملا ءانثأ انل نیبت

 .جاتنلإا لیطعت ىلإ ىدؤی دق يلاتلابو ةكرشلا تاجایتحا ةیبلت ىف ةعرسلا مدع ىلإ يدؤی

 

 ةیصوتلا

 عیقوتو اھـیلع قفتملا دیـعاوملا ىف دیـروتلا رماوأ ذیـفنتب نیدروملا مازلإ ةرورــــضب ىــــصون

 .دوقعلاب اھیلع صوصنملا تامارغلا

 

 ةرادلإا در

 ٢٠١٩ ربمسید نم اًرابتعإ دیروتلا رماوأ ةعباتم تافلم لامكتسإ متیس

 

 ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 ةقحلالا تارایزلا يف ذیفنتلا ةعباتم
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 ةیدقنلا ةرادإ .٥

 

 ةیدقنلا تاعوفدملا ١.٥

 عفدلا مت متخب تاعوفدملا / فرصلا تادنتسم متخ مدع ١.١.٥

 ةظحلاملا

 وینوی ةیاھن ىتحو ریانی لوأ نم ةرتفلا للاخ تمت يتلا تاعوفدملاو تاــضوبقملا نم ةنیع ةعجارم مت

 مت امك ،ةیدقن ةدھع ةیوسـت /ةضـاعتسـا فشـك ١٠و ،عفد دنسـ ٢٠٠و ضبق دنسـ ١٢٠ يف لثمتت ٢٠١٩

 ةتباثلا لوصلأا تافاضإ لباقم تاعوفدملا يلامجإ نم ٪٩٠ صحف

 فرـصلا مت متخب تاكیـشلا /ةیدقنلا فرـصل ةدیؤملا تادنتـسملا متخب مایقلا مدع ةعجارملا ءانثأ انل نیبت

 .ةرم نم رثكأ تادنتسملا فرص راركت ىلإ ىدؤی دق امم ،فرصلا ةیلمع مامتإ دیفی امب

 

 امیعدت كلذو دادسـلا دیفی امب تاكیشـلا /ةیدقنلا فرصـ تادنتسـم عیمج متخ ةرورضـب ىصـون :ةیصـوتلا

 متی امك ،ةرم نم رثكأ تادنتـــسملا كلت فرـــص راركت لامتحلا ایدافتو فرـــصلا ةیلمع ىلع ةباقرلل

 .ةكرشلا تاباسحب اھتابثإ راركت لامتحلا ایدافت لاخدلإا مت متخب تاباسحلا نم اھمتخ

 

 نیمأ يدل عفدلا مت متخب فرـــصلا نوذأ تاقفرمو ریتاوفلا ةفاك متخل ةیلأ دادعإ متی فوـــس :ةرادلإا در

 يبساحملا ماظنلاب لیجستلا دنع تاباسحلاب لاخدلإا مت متخب تادنتسملا متخو ،ةنیزخلا

 

 ةقحلالا تارایزلا يف ذیفنتلا ةعباتم :ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

  

 يلاع رطخ
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 ةیدقنلا تلاصحتملا ٢.٥

 تاداریلاا نم فرصلا ١.٢.٥

 ةظحلاملا

 ىدل ةكرشـلل دحاو باسـح ىف اھتمیق لماكب ةیدقنلا تلاصـحتملا ةفاك عادیا مدع ةعجارملا ءانثأ انل نیبت

 ةیـدقـنلا تاعـیبملا ىلع ةبـاقـرلا فعــــض ىلإ ىدؤی دقـ امـم ؛لیـــــصحتلا خیراتـل يلاتـلا مویلا يف كنـبلا

 .اھرصحو

 

 ةیصوتلا

 كلذو تاكیشـ بجومب فرصـلا متی نأ ىلع كنبلاب لماكلاب ةیدقنلا تلاصـحتملا عادیا ةرورضـب ىصـون

 .ةیدقنلا تاعوفدملاو تاضوبقملا ىلع ةباقرلا ماكحلإ

 

 ةرادلإا در

 يلاحلا تقولا يف بعــصلا نمف ،يدقنلا دادــسلا نولــضفی نیدروملا نم ةریبك ةبــسن دجوت نلأ اًرظن

 ةیصوتلا هذھ قیبطت

 

 ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 ً ایلاح ةمئاقلا فورظلا ریغت ةلاح يف ةظوحلملا هذھ يف رظنلا داعی
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 ةیرشبلا دراوملا .٦

 نیلماعلا تافلم لامكتسإ مدع ١.٦

 ةظحلاملا
  نیلماعلا ضعب تافلم لامكتسإ مدع ةعجارملا ءانثأ انل نیبت

 دنع ةكرــشلا ضرعی دق امم ،ةقباــسلا ةینیمأتلا ددملا قلاغإ ىلع فظوم ٢٥ تافلم لامتــشا مدع §

 نع ةقحتـــسم تانیمأتو ریخأتلا تامارغ دادـــس رطاخمل ةیعامتجلإا تانیمأتلاب نیلماعلا لیجـــست

 لمعلا بتكم لبق نم شیتفتلا ةلاح يف ىرخلأا ةینوناقلا تایلوئسملا فلاخب ةقباس تارتف

 لھؤملا ةداھــــش لثم نیعتلا تاغوــــصم تابلطتم ضعب ىلع فظوم ٣٠ تافلم لامتــــشا مدع §

 تانیمأتلاب نیلماعلا لیجــست دنع ةكرــشلا ضرعی دق امم ،لمعلا بعكو دلایملا ةداھــشو يــساردلا

 تامارغ دادس رطاخمل ةیعامتجلإا

 ةیلوئــسمل ةكرــشلا ضرعی امم ،دینجتلا نم فقوملا ةداھــش ىلع فظوم ٢٠ تافلم لامتــشا مدع §

 برھتم فظوملا ناك اذإ ،ةیركــسعلا ةطرــشلا نم شیتفت يأ ةلاح يف دینجتلا نم فظوم بیرھت

 دینجتلا نم

 ةیلوئـــسمل ةكرـــشلا ضرعی امم ،ةیئانجلا ةلاحلا ةفیحـــص ىلع فظوم 25 تافلم لامتـــشا مدع §

 ةیئاضق ماكحأ ذیفنت نم برھتم فظوملا ناك اذإ ،ةیئاھن ماكحأ مھیلع نیفظوم لیغشت

 

 اھب ةتبثملا ةیلاملاو ةینوناقلا رطاخملل ضرعتلا بنجتل نیلماعلا تافلم لامكتسا :ةیصوتلا

 

 لدعم يندأ ىلإ لوـــصولل ماعلا ریدملاو ةیرـــشبلا دراوملا ریدم نیب قیـــسنتلا متی فوـــس :ةرادلإا در

 لمعلا ریس ىلع ریثأتلا نود ،تافلاخملا هذھ ةجیتن ةلمتحم رئاسخ
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  نیفظوملل يونسلا ءادلأا مییقتلل سسأو يفیظو فیصوت دوجو مدع ٢.٦

 ةظحلاملا

 لا امك ةكرــشلاب ةیفیظو ةجرد لكل يفیظو فیــصوت ةكرــشلا يدل دجوی لا ھنأ ةعجارملا ءانثأ انل نیبت

 فظوم لكـ فادھـلأ حــــضاولا دیـدحـتلا مدعـ ھیـلع بتـرتی دقـ امـم ،نیفظوملل ءادلأا مییقتل ســــسأ دجـوی

 .اھیفظوم نم ىوصقلا ةدافتسلاا ىلع لوصحلا ةكرشلا ىلع بعصی يلاتلابو

 

 يندأ دحك نمــضتی ةكرــشلاب ةفیظو لكل يفیظو فــصو دادعإب ةكرــشلا موقت نأب يــصون :ةیــصوتلا

 تایلوئــــسملاو ماھملاو ةفیظولا صخلمو ھترادإ تحت عقی نمو رــــشابملا ریدملاو يفیظولا ىمــــسملا

 موقت نأب ىصـون امك ؛ةفیظولا هذھ ىلوتی نمل ةیصـخشـلا تامسـلاو ةیلمعلا ةربخلاو ةیملعلا تلاھؤملاو

 ةــشقانمو ةنــس لك يف فظوم لك فادھأ دیدحتب كلذو ةكرــشلاب نیفظوملل يونــسلا مییقتلاب ةكرــشلا

 .لقلأا ىلع ةنسلا يف نیترم فظوملا عم ءادلأا تامییقت

 

 ةفاكل يفیظولا فیــــصوتلا مئاوق دادعإب مایقلل ةیرــــشبلا دراوملا ریدم فیلكت متی فوــــس :ةرادلإا در

 ةكرشلاب فئاظولا

 

 ةمداقلا تارایزلا يف ةعباتملا :ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت
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 ةتباثلا لوصلأا .٧

 ةتباثلا لوصلأا ىلع قصلم زیمرت دوجو مدع ١.٧

 ةظحلاملا

 لجـــس نیب ةقباطملا ءارجإ بعـــصی اذھلو .زییمتلا ضرغل تاقـــصلم يأ اھیلع سیل ةتباثلا لوـــصلأا

  .تقولا نم ادیزم قرغتسی ھنأ امك ایلعف دوجوملا عم ةتباثلا لوصلأا

  

 ةیصوتلا

 ةددحم ماقرأ اھب نیبت زییمتلا ضرغل ةتباثلا لوـصلأا دونب ةفاك ىلع ةبـسانم تاقـصلم عـضوب يـصون

 نم دیزمب ةتباثلا لوصلأا لجس تایوتحم عم لوصلأا ةقباطم متت كلذبو .ةتباثلا لوصلأا لجسب جردت

 دع راركت ةیناكمإ لیلقت عم زیجو تقو يف لـــصلأا ىلع فرعتلا نكمی ثیح يلعفلا درجلا يف ةءافكلا

  .درجلا دنع لوصلأا

 

 ةرادلإا در

 تایـــصوتلا ذیفنت نیحل اھءاجرإ متیو ،ةیـــصوتلا هذھ ذیفنت نم مھأ ةكرـــشلا يدل تایولوأ دجوتً ایلاح

 مھلأا

 

 ةیلخادلا ةعجارملا بیقعت

 ٢٠١٩ ربمسید يف ماعلا ریدملاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان عم ةعباتملا

 

  

 ضفخنم رطخ
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 ةرادلإا سلجمل مدقملا ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت صخلمل جذومن يلی امیفو

 

 ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت

 ٢٠١٩ وینوی ٣٠ ىتح ریانی لوأ نم ةرتفلا نع
 ةمدقم

 خیراتب كلذو )"ةكرــشلا"( ع ص س ةكرــشل ةیرادلإاو ةیلاملا نوؤــشلا ةرادإ ةعجارم ةمھم انیھنأ دقل

 .٢٠١٩ ویلوی ٢٥

 
 فادھلأا

 ىدمو ةرادلإا اھتعـضو يتلا ةیلخادلا ةباقرلا مظنل ةلقتسـملا ةیلخادلا ةعجارملا يف ةمھملا فادھأ لثمتت

 دیدحتً اضـیأ نمضـتت امك .ةبسـانملا تایصـوتلا میدقتو اھمدخت يتلا فادھلأا لباقم يف اھتملاسـو اھتیافك

 .ةیباقرلا مظنلا هذھب ةیلوؤسملا كلت ذیفنت نع نیلوؤسملا نیفظوملا مازتلا ىدم

 
 :ذیفنتلا ةیلوأ بسحب ةبترم ةیلخادلا ةعجارملا ءانثأ انل تنیبت يتلا تاظحلاملا يلی امیفو

 ةیلاع رطاخم ١ ةكرشلل يلاملا عضولا

 ةیلاع رطاخم ٢ ةیریدقتلا تانزاوملاو ةیلاملا ةطخلا دادع مدع

 ةیلاع رطاخم ٣ .ةكرشلا لوصأ ىلع نیمأت دوجو مدع

 ةیلاع رطاخم ٤ ماتلا جاتنلإاو ماخلا داوملا نیزختل صصخم ناكم دوجو مدع

 ةیلاع رطاخم ٥ ءلامعلل ةینامتئلاا زكارملل ةسارد دوجو مدع

 ةیلاع رطاخم ٦ ةعاضبلا ملاتساب قئاسلل لیمعلا نم ضیوفت دوجو مدع

 ةیلاع رطاخم ٧ ةیرھش ھیداشرتسا راعسأ مئاوق دوجو مدع

 ةیلاع رطاخم ٨ ماعلا ریدملا نم ةیبلطلا ریعست دامتعإ مدع

 ةیلاع رطاخم ٩ ةدوجلا مسق نم ةعاضبلا ملاتسإ رضاحم دامتعإ مدع

 ةیلاع رطاخم ١٠ ءارشلا تایلمعل ماعلا ریدملا دامتعإ مدع

 ةیلاع رطاخم ١١ عفدلا مت متخب تاعوفدملا / فرصلا تادنتسم متخ مدع

 ةیلاع رطاخم ١٢ لیصحتلا خیراتل يلاتلا مویلا يف كنبلا ىدل ةیدقنلا تلاصحتملا عادیا مدع

 ةیلاع رطاخم ١٣ نیلماعلا تافلم لامكتسإ مدع

 ةیلاع رطاخم ١٤ نیفظوملل يونسلا ءادلأا مییقتلل سسأو يفیظو فیصوت دوجو مدع
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 :ةیلخادلا ةعجارملا ماھم ذیفنت تاقوعم

 :عورشملا ذیفنت ةرتف للاخ اھمیلست متی مل يتلا تادنتسملا

 تاداریلإاو تافورــــصملاب ةــــصاخلا ةبولطملا تادنتــــسملا ةفاك ىلع لوــــصحلا نم نكمتن مل §

 .تاعوفدملاو

 .دوقولا تانوبوكل يلعفلا فرصلا لصافت ىلع لوصحلا نم نكمتن مل §

 ةمئاق وأ تلاجس دوجو مدعل ةرتفلا للاخ تثدح يتلا ةیمسرلا تامھملا عیمج رصح نم نكمتن مل §

 .تامھملاب ةصاخ

 عیمجب ةلـماــــش ةمـئاقـب انـدیـوزت مدعـل ارظن ةكـرــــشلل ةرركتملا تاجـایـتحلاا رــــصح نم نكمتن مل §

 .ةرتفلا للاخ تایرتشملا

 يمـــسرلا ماودلا دیعاومب نیمزتلم ریغلا نیفظوملا ةمئاق نم ةخـــسن ىلع لوـــصحلا نم نكمتن مل §

 .ریرقتلا هذھ رادصإ خیرات ىتح ةكرشلاب نیفظوملا فوشك يف نیلجسملاو

  .ةتقؤملا ناجللاب ةصاخلا تائفاكملا لوادج ىلع لوصحلا نم نكمتن مل §

 مل يلاتلابو ةكرـــشلاب ةلماعلا ناجللا تائفاكمب ةیلعفلا تافورـــصملا ىلع لوـــصحلا نم نكمتن مل §

 .اھل يلاملا رثلأا سایق نم نكمتن

 .اھنم ققحتلل قیوستلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا ةدوسم نم ةخسن ىلع لوصحلا نم نكمتن مل §

 .قیوستلا ةرادلإ تاءارجلإاو تاسایسلا لیلدب ةصاخلا ةدوسملا ىلع لوصحلا نم نكمتن مل §

 ةیلاملا تاونـــسلا يف قیوـــستلا ةطـــشنأو لامعلأ ةیلعفلا تاداریلإا ىلع لوـــصحلا نم نكمتن مل §

 .ءادلأا رخأت وأ نسحت ىدم سایقل ةقباسلا

 ةطسوتم رطاخم ١٥ ةیلاملا ةرادلإا يف يفیظولا روصقلا

 ةطسوتم رطاخم ١٦ ةلیوط تارتف ذنم ةفقوتم ءلامعلل ةدصرأ دوجو

 ةطسوتم رطاخم ١٧ ءلامعلا تاباسح ىف اھصخت ىتلا ریتاوفلاو تلاصحتملا نیب طبرلا متی لا

 نذإ وأ تاعیبملا ةروتاف مقر ىلإ ةعاــضبلا عاجترا نوذأ يف ةراــشلإا مدع

 نزاخملا نم فرصلا

 ةطسوتم رطاخم ١٨

 ةطسوتم رطاخم ١٩ تایرتشملا ریتاوفو تایرتشملا تادودرم  نیب طبرلا مدع

 ةطسوتم رطاخم ٢٠ بلطلا دح نع ماخلا داوملا يف مئاد زجع

 ةطسوتم رطاخم ٢١ ةرداصلا دیروتلا رماوأ ةعباتم تایرتشملا ةرادإ لامكتسإ مدع

 ةضفخنم رطاخم ٢٢ ةكرشلل ةیلاملا ةرادلإل ةقثوم تاءارجإو تاسایس دوجو مدع

 ةضفخنم رطاخم ٢٣ ةتباثلا لوصلأا ىلع قصلم زیمرت دوجو مدع
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 :ریرقتلاب ةقفرملا تایصوتلا صوصخب ةرادلإا دودر

 ةدراولا تاظحلاملا ىلع ةینبملا تایــصوتلا قیبطت لجأ نم ةمزلالا ةرادلإا ةطخل انتعجارم للاخ نم

 ةحـــضاو لمع ةطخ ةرادلإا دودر مظعم نمـــضتت مل ،رطاخملا ىلع ةینبملا ةیلخادلا ةعجارملا ریرقتب

  :يتلاا ىلع دودرلا لمتشت مل ثیح ریرقتلاب ةقفرملا تایصوتلا قیبطتو ذیفنت ةیفیك ثیح نم

 .لمع ةطخ §

 .تایصوتلا ذیفنت ىلع نولوؤسملا صاخشلأا §

 .لمعلا ةطخ قیبطت ھیف متیس يذلا خیراتلا دیدحت §
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 ةیلاعلا ةیبسنلا ةیمھلأا تاذ تاظحلاملا

 اھیلع ةرادلإا دودرو ةیلاعلا ةیبسنلا ةیمھلأا تاذ تاظحلاملل صخلم يلی امیف

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 ناونعلا ةكرشلل يلاملا عضولا
 رطاخم
 ةیلاع

 ضافخنإ ةجیتن يلاملا عضولا ىف دیدش فعض دوجو ةعجارملا ءانثأ انل نیبت
 ةعاضبلا ةفلكت لدعم عافتراو ةحاتملا ةیجاتنلإا ةقاطلا نع ةكرشلل تاعیبملا
 ةعابملا

 ةظحلاملا

  ةرادلإا دودر

 ىلع ٢٠٢٠ ةنـسل ةیریدقت ةنزاوم كلذكو ،٢٠١٩ ماع نم ریخلأا عبرلل ةیریدقت ةنزاوم دادعإ فوـس
 ھیرھش ةروصب ططخملا عمً ایلعف هزاجنإ متی ام ةنراقم متی نأ

 ناونعلا ةیریدقتلا تانزاوملاو ةیلاملا ةطخلا دادعإ
 رطاخم
 ةیلاع

 تاعیبملل ةطخ نمضتت لجلأا ةلیوط ةیلام ةطخ دادعإ مدع انل نیبت
 /ةیرھش ةیریدقت تانزاومو ةیدقنلا تاقفدتلاو ةنایصلاو جاتنلإاو تایرتشملاو
 بیرقلا لبقتسملا يف اھل ططخملا ةرادلإا فادھأ سكعت ةیونس

 ةظحلاملا

  ةرادلإا دودر

 ىلع ٢٠٢٠ ةنـسل ةیریدقت ةنزاوم كلذكو ،٢٠١٩ ماع نم ریخلأا عبرلل ةیریدقت ةنزاوم دادعإ فوـس
 ھیرھش ةروصب ططخملا عمً ایلعف هزاجنإ متی ام ةنراقم متی نأ

 رطاخم ناونعلا نیمأتلا
 ةظحلاملا .ةكرشلا لوصأ ىلع نیمأت دوجو مدع ةعجارملا ءانثأ انل نیبت ةیلاع

  ةرادلإا دودر

 دعبو ،نیمأتلا تاكرــش لبق نم ةبولطملا يعانــصلا نملأاب ةــصاخلا تاءارجلإا نم ءاھتنلإا يراج
 لبق نم نیمأتلا ةقیثو ةعجارمو ةكرــشلا لوــصأ ىلع نیمأتلا متیــس نیمأتلا تاكرــش لبق نم اھلوبق
 .صصختم يراشتسا
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 ةرادلإا سلجمل مدقملا يونسلا ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت صخلمل جذومن يلی امیفو

 

 ٢٠١٩ ةنسل ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت
 

 ةیلخادلا ةعجارملا ماھم فدھلا

 ةرادإ ةیـجھنمو بولــــسأ نأبـ لقـتــــسم يأر میدقـت ىلإ رطاخـملا ىلع ةیـنبملا ةیـلخادلـا ةعـجرملا فدھـت

 ىلع ةینبملا ةیلخادلا ةعجرملا نإ .رطاخملا مجح عم بــسانتی لوبقم لكــشب متی ةكرــشلا يف رطاخملا

 يتلا رطاخـملا ىلإ اھـل ةعـباتـلا ةیـرادلإا تادحـولاو ةكـرــــشلا ةبـاجـتــــسا ىلع زكتری جھن يھ رطاخـملا

 اھـب طبتری امـو ةكـرــــشلا يف تایـلمعلا فلتخم جھنلا اذھـ يطغیو .اھـتایـاغـو اھـفادھـأ قیقحت يف اھـھجاوت

  .رطاخم نم

 

 :ةیرادلإا تادحولا صخی امیف لمعلا قاطن

 :يلی امیف ةمھملا هذھ يف ةیلخادلا ةعجارملا رود لثمتی

 تاءارجلإا رھظی يلیــصفت لكــشب ةكرــشلل ةعباتلا ةیرادلإا تادحولا يدل رطاخملا مییقتو دیدحت §

 .ةلمتحملا رطاخملاو

 .ةكرشلل ةعباتلا ةیرادلإا تادحولل ةلماش ةیلخاد ةعجارم ططخ دادعا §

 .ةكرشلل ةعباتلا ةیرادلإا تادحولل ةیلخادلا ةعجارملا ماھم ذیفنت §

 ةلـمتحم رطاخـم نم اھـب طبتری امو ةیـلخادلا ةعـجارملا تاظـحلام حــــضوی يذلا ریرقتلا رادــــصإ §

 .ةكرشلا تایلمع ةیلعافو ةءافك نیسحت نم نكمی امب تایصوتلاو

 ةیلخادلا ةعجارملا لحارمل زاجنلإا ةبسن

 

 .ةدوسم مھیلإ ةرداصلا ریراقتلا ىلع ةیرادلإا تادحولا ضعب دودر ىلع لوصحلا راظتناب  *

 ٪١٠٠ رطاخملا مییقتو دیدحت

 ٪١٠٠ ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ دادعا

 ٪١٠٠ ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ ذیفنت

 ٪٨٠ * ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت رادصإ
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 ةكرشلل ةیرادلإا تادحولا يف ةیعونلا تاظحلاملا زربأ

0
2
4
6
8
10
12
14
16
18

 ةمكوحلا

 ةیرادلإاو ةیلاملا نوؤشلا

 تاعیبملا

 تایرتشملا

 ةیرشبلا دراوملا

 ةینوناقلا نوؤشلا

 قیوستلا

ةیئاھن ریراقت اھل ردص يتلا ةكرشلل ةیرادلإا تادحولا يف تاظحلاملا صخلم

 ةضفخنم رطاخم ةطسوتم رطاخم ةیلاع رطاخم

 تاظحلاملا زربأ ةیرادلإا ةدحولا م

 ةمكوحلا ١

 ةكرشلا ةمكوحل تاءارجإو تاسایس دوجو مدع §

 ریوطت ىلإ ةجاحب ةكرشلاب ةنھملا تایقلاخأ قاثیم §

 ریوطت ىلإ ةجاحب يلاحلا تایحلاصلا لیلد §

 ثراوكلا نم يفاعتلاو لامعلأا ةیرارمتسلا ةطخ دوجو مدع §

٢ 
 ةــیلاــملا نوئــــشلا 

  ةیرادلإاو

 لجلأا ةلیوط ةیلام ةطخ دادعإ مدع §

 ةتباثلا لوصلأا كلاھإو فینصتو ةلمسرل ةسایس دوجو مدع §

 ةنزاوملاب ةصاخلا تافارحنلاا دصرل ریراقت دوجو مدع §

 ةیلاملا تایحلاصلل دمتعمو ثدحم لودج دوجو مدع §

 نزخملا لخاد ةملاسلاو نملأا طباوض دوجو مدع §

 ءلامعلل ةینامتئلاا زكارملل ةسارد دوجو مدع § تاعیبملا ٣
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 دودـحو لـیمعلل يناـمتئلاا فقوملا ءلامعلا تاـفلم نیممــــضتت مدـع §

 عتمتی ىتلا مصخلا بسنو ةمدقملا تانامضلا اذكو ھل حونمملا نامتئلإا

 لیصحتلا ةقیرطو اھب

 ذنـم ةفـقوتم ءلامعلا ضعب ىلع ةقـحتــــسملا ةدــــصرلأا ضعب دوجو §

 ًایبسن ةلیوط تارتف

 ةعاضبلا ملاتساب قئاسلل لقنلا ةكرش / لیمعلا نم ضیوفت دوجو مدع §

 ةیرھش ھیداشرتسا راعسأ مئاوق دوجو مدع §

 ةدوجلا مسق دامتعإ تاعیبملا تادودرم ملاتسإ رضاحم نمضتت لا §

 تایرتشملا ٤

 تایرتشملل ةیونس ةطخ دوجو مدع §

 ةدوجلا مسق دامتعإ ةعاضبلا ملاتسإ رضاحم نمضتت لا §

 ماخلا داوملل بلطلا ةداعإ دح نع ریراقت دوجو مدع §

 نیدروملل ةرداصلا دیروتلا رماوأ ةعباتم مدع §

 نزاخملا ةبقارم مسق عم قیسنتلا ةیافك مدع §

 ةیرشبلا دراوملا ٥

 لمعلا میظنتو تایحلاصلا ضیوفتل ةدمتعم ةلدأ دوجو مدع §

 ةیفیظو فاصوأ دوجو مدع §

 نییسیئرلا نیفظوملل بقاعت ةطخ دوجو مدع §

 ریوطت ىلإ ةجاحب روجلأاو بتاورلا لكیھ §

 ةعجارملل ةجاحب ةیرشبلا دراوملل يللآا بساحلا قیبطت تایحلاص §

 ةینوناقلا نوئشلا ٦

 ماربإ تایـلمع میظنتو تایـحلاــــصلا ضیوفتل ةدمـتعم ةلـدأ دوجو مدعـ §

  دوقعلا

 تاـعزاـنملاو تاـقیقحتلاو دوقعلل میقرتل ةددـحم ةـیجھنم دوجو مدـع §

 ایاضقلاو

 قیوستلا ٧
 قیوستلل ةدمتعم ةیجیتارتسا ةطخ دوجو مدع §

 ریوطتلا ىلإ ةجاحب قیوستلا ةطشنأ ذیفنت §
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 ةیرادلإا تادحولا يف ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا مظن يف فعضلا طاقن مھأ

 

 

  

 ةیرادلإا تادحولا ةظحلاملا

 ٦  تاءارجإو تاسایس دوجو مدع ١

 ٦ ةدمتعمو ةلماكتم ةیمیظنت لكایھ دوجو مدع ٢

 ٦ لمعلا میظنتو تایحلاصلا ضیوفتل ةدمتعم ةلدأ دوجو مدع ٣

 ٦ ةیفیظو فاصوأ دوجو مدع ٤

 ٦ ةكرشلل ةیجیتارتسا ةطخ دوجو مدع ٥

 ٦ ةكرشلل ةیونس ةیلیغشت ططخ مدع ٦

 ٦ ثراوكلا نم يفاعتلاو لامعلأا ةیرارمتسلا ةطخ دوجو مدع ٧

 ٦ نییسیئرلا نیفظوملل بقاعت ةطخ دوجو مدع ٨

 ٦ تایلمعلا ءادأ سایقل ماظن دوجو مدع ٩

 ١ نزاخملا ةرادإ يف روصق ١٠

 ١ ریوطت ىلإ ةجاحب روجلأاو بتاورلا لكیھ ١١

 ١ ةنزاوملاب ةصاخلا تافارحنلاا دصرل ریراقت دوجو مدع ١٢

 ١ ةتباثلا لوصلأا كلاھإو فینصتو ةلمسرل ةسایس دوجو مدع ١٣

 ١ ةعجارملل ةجاحب يللآا بساحلا قیبطت تایحلاص ١٤

 ١ ایاضقلاو تاقیقحتلاو دوقعلل میقرتل ةددحم ةیجھنم دوجو مدع ١٥

 ١ ریوطتلا ىلإ ةجاحب قیوستلا ةطشنأ ذیفنت ١٦
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 عباسلا لصفلا

 ةیلخادلا ةعجارملا ةدوج ىلع ةباقرلا

 ىرخلأا ةیباقرلا تاھجلا عم قیسنتلاو
 

 ةیلخادلا ةعجارملا ةدوج ىلع ةباقرلا
 يذیـفنتلا سیئرلا ىلع يغبنی ١٣١٢ ،١٣١١ ،١٣١٠ ،١٣٠٠ ماقـرأ ةیـلودلـا رییاعـملا تابـلطتملً اقـبط

 ةفاكـ يطغی ثیـحب ،ةدوجلا نیــــسحتو دیـكأتـل جمانـرب ىلع ةظـفاحـملاو ریوطت ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةرادلإ

 جمانربلا كلذ لمــــشیو ،رارمتــــسإب ھتیلاعف ىدم بقاری نأ ھیلعو ،ةیلخادلا ةعجارملا طاــــشن بناوج

 لك میمصت نیعتیو ،اھل ةرمتسملا ةیلخادلا ةبقارملاو ةدوجلل يجراخلاو يلخادلا يرودــلا مییقتلا لامعأ

 نیــسحتو ،ةمیق ةفاــضإ يف ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن ةدعاــسم لفكی ھجو ىلع جمانربلا كلذ نم ءزج

 ةــــسرامـمل ةیـنھملا ةیـلودلا رییاعـملا عم قباطـتی ةیـلخادلا ةعـجارملا طاــــشن نأ دیـكأتو ةكرــــشلا لامـعأ

 .ينھملا كولسلا دعاوقو ةیلخادلا ةعجارملا

 
 : ةدوجلا جمارب مییقت

 ةبـسانملا تایـصوتلا حارتقإو ،ةیلخادلا ةعجارملا طاـشن مییقت لمـشی نأ مییقتلا اذھ يف ىعاری نأ يغبنی

 : يلیام ةدوجلا جمارب مییقت تایلمع نمضتت نأ يغبنیو ،نیسحتلل

 ،ينھملا كولسلا دعاوقو " ةیلخادلا ةعجارملا ةسراممل ةینھملا ةیلودلا رییاعملا " عم قفاوتلا ىدم §

 يأ جلاعل ةمزلالاو اھب ةقلعتملا ةمیلــسلا تاتیقوتلاو ةیحیحــصتلا تاءارجلإا دیدحت كلذ لمــشیو

 ؛ةـیرھوج قفاوت مدع تلااح

 لامعأ مكحت يتلا دعاوقلاو ئدابملاو ةیلخادلا ةعجارملا ةطشنأ فادھأو تاسایسو تاءارجإ ةیافك §

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا

 ؛ةكرشلا يف ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا تاـیلمع يحاون يف ماھسلإا §

 يتلا ةینھملا رییاعملاو ةیموكحلا تاعیرــشتلابو قیبطتلا ةبجاولاو ةیراــسلا مظنلاو نیناوقلاب دیقتلا §

 ؛ةكرشلا لمع عم بسانتت

 و ؛ةنھملا ةسرامم لوصأو بیلاسأ لضفأ عابتإو رمتسملا ریوطتلا ةطشنأ ةیلاعف §

 ةءافك يف مھــسیو ةكرــشلا تایلمعل ةفاــضم ةمیق ققحی ةیلخادلا ةعجارملا طاــشن ناك اذإ ام دیدحت §

 . اھئادأ
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 : ةیرودلا ةیلخادلا مییقتلا لامعأ

 ىرجت يتلا ةینیتورلا ریغ تارابتخلإاو تاعجارملا ةداعلا يف ةیرودلا ةیلخادلا مییقتلا لامعأ لثمت §

 دــعاوقلاو مظنلاو نیناوقلاــب دــیقتلا نم ققحتلا تاراــبتخإ لاــمعأ كــلذــكو ةـــــصاــخ ضارغلأ

 .مییقتلا ةیلاعفو ةءافك لفكی يذلا وحنلا ىلع لامعلأا كلت میمصت يغبنیو ،تامیلعتلاو

 :نأ نكمی ةیرودلا ةیلخادلا مییقتلا لامعأ §

 ةعجارملا طاــشنب ةینعملا تادحولا عمً اـــــــقمعت رثكأ تاءاــصقتــسإو تلاباقم ءارجإ لمــشت -

  ؛ةیلخادلا

 و ؛)يتاذلا مییقتلا( ةیلخادلا ةعجارملا دارفأ اھیدؤی -

 اھتنراقمو ةیلخادلا ةعجارملا طاشـن ءادأو تاسـرامم تاسـایقل ةیعجرم تارشـؤم دادعإ لمشـت  -

 . ةیلخادلا ةعجارملا ةنھم ةسرامم فارعأو لوصأ لضفاب

 

 دیفی نأ نكمی ،ةریـصق ةرتفب يجراخلا مییقتلا ءارجإ لبق هؤارجإ متی يذلا ،يرودلا يلخادلا مییقتلا §

 ةیلمع لكــش ذخأی يجراخلا مییقتلا ناك اذإو ،اھتفلكت ضیفختو يجراخلا مییقتلا لامعأ لیھــست يف

 يلخادلا مییقتلا نوكی نأ نكمی ةلاحلا هذھ يفف ،ةلقتــــسم ةھج لبق نم ھنم تبثتلا متی يتاذلا مییقتلا

 .ةیلمعلا كلت يف يئزج يتاذ مییقت ةباثمب يرودلا

 بـسانملا فرـصتلا وأ ءارجلإا ذاختإو ،ءادلأا ةدوج نأـشب ةددحم تاجاتنتـسإ ىلا لـصوتلا يغبنی §

 ةــسراممل ةینھملا ةیلودلا رییاعملا " عم قفاوتلاو ةمزلالا تانیــسحتلا قیقحتل ھیف ءدبلا مزلی يذلا

 .ةرورضلا بسح " ةیلخادلا ةعجارملا

 تامـیقتلا جئاتـن غیلبتل ماـظن ءاـــــسرإبـ ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةرادلإ يذیـفنلا سیئرلا موقی نأ يغبنی §

 . اھتیعوضومو اھتیقادصم ىلع ظفاحی امب ،ةیرودلا

 جراخ نم نیبـــسانملا صاخـــشلأا طیحی نأ ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يذیفنلا سیئرلا ىلع يغبنی §

 – تابـاــــسحلا بقـارمو  ةعـجارملا ةنـجلو ایـلعلا ةرادلإا لثـم – ةیـلخادلـا ةعـجارملا طاــــشن قاطـن

 اھـذاخـتإ مزلالا تافـرــــصتلاو ةیـلخادلـا مییقتلا لامـعأ جئاتـن نأــــشب رظنلا تاھـجو مھعم لدابـتیو

 .اھل حجانلا ذیفنتلاو
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 ةیلخادلا ةعجارملا ماھم ةدوج مییقتل جذومن يلی امیفو

 ةیلخادلا ةعجارملا ماھمل ةدوـجلا مییقت جذومن
 :يلی امك ،قبطنی لا /لا /معنب اھیلع ةباجلإا متی ةلأسلأا نم ددع جذومنلا اذھ نمضتی

 :ةعجارملا قاطنو طیطختلا  : لاًوأ

 .ةعجارملا قاثیم يف ةحضوم ةعجارملا فادھأو لمع قاطن لھ §

 رابتعلاا يف ذخؤی .ةعجارملا فادھأ عم بـــسانتم قاثیملا يف حـــضوملا ةعجارملا لمع قاطن لھ §

 :ةیلاتلا فادھلأا نم رثكأ وأ فدھ قیقحت

 ؛ةیلاملا تانایبلا لامتكإو ةملاسو ةیقوثومو ةقد -

 ؛ةرادلإا سلجم تارارق عم قـفاوتلا -

 ؛ةیباقرلا تاھجلا تارارقو تاعیرشتلا عم قـفاوتلا -

 ؛ھتءافكو ھتیافك ىدمو تارادلإا تایلمع عم ةیلخادلا ةباقرلا ماظن قفاوت -

 ؛ةقباسلا ریراقتلا يف ةدراولا تاظحلاملا حیحصتو روصقلا ھجوا دیدحت -

 و ؛اھلوصأو ةكرشلا حلاصم ةیامح -

 .دراوملل ءفكلاو يداصتقلإا مادختسلاا -

 .ةعجارملا ھمھمب مایقلل ةیفاكلا تاراھملاو ھفرعملا ةعجارملا قیرف ىدل لھ §

 .ھمھملاب ایًمسر مھغیلبت متو يفاك لكشب ھقثوم ةعجارملا قیرف ىلا ھلكوملا ةعجارملا ةمھم لھ §

 .مھتاصصختو مھتاربخ ىلا ادًانتسإ يواستم لكشب نیعجارملا نیب ماھملا عیزوت مت لھ §

 يلعفلا لمـعلا عقاو سكعتل ھمـھملا زاجـنإ دعـب اھـثیدحـت مت ةعـجارملا قیرفل ھلـكوملا ماھـملا ةمـئاقـ لھـ §

 يف ناك ام فلاخب مھنم يلأ تدنـسأ يتلا ةیفاـضلإا لامعلأا عم اھتیلومـش لفكی امب هذیفنت مت يذلا

 .ةمھملا جمانرب

 :ةعجارملا ةمھمل طیطختلل ةیلاتلا تامولعملا ةعجارمب ةعجارملا قیرف ماق لھ §

 ؛قباسلا ةعجارملا ریرقت -

 ؛ةقباسلا ریرقتلا لمع قاروأ -

 ؛قباسلا ریرقتلا بجومب ةزجنملا رــیغ لامعلأا ةمئاق -

 ؛نییجراخلا نیعجارملا ریرقت -

 ؛ىرخلأا ةیباقرلا تاھجلااو ةیلاملا ةباقرلل ةماعلاا ةئیھلا نم لك ریراقت -

 ھــضرعملا رــصانعلا عیمجل ةمھملا زاجنلإ ةیفاك ةعجارملا ةمھمل ةررقملا لمعلا مایأ ددع ناك لھ §

 .ةكرشلا يف رطخلل
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 تایــصوتو تاظحلام بیوــصت / ذیفنت ىدملً اــضارعتــسا لمــشت ةیلاحلا ةعجارملا ةمھم لھ )9 §

 .ةقباسلا ةعجارملا

 

 :ةعجارملا ةلدأ مییقتو صحف ً:ایناث

 .ةعجارملا فادھأ قاطن يبلی ذفنملا ةعجارملا ىدمو ةعیبط لھ §

 .ھلمتكم ةعجارملا لمع ططخ لھ §

 .ةعجارملا ریدمو عجارملا عیقوت نمضتت ةعجارملا لمع ططخ لھ §

 .لمعلا قاروأ فلم يف ةدوجوم ةعجارملا لمع ططخ لك لھ §

 .ءارجلإا ،ریثأتلا ،رطخلا ،ببسلا ،رایعملا نم لك ىلع لمتشت نیعجارملا تاظحلام لك لھ §

 ةعـجارملا لمـع للاخ اھـفاــــشتكإ مت يتلاو تاظـحلامك اھـدیـقو تاءانـثتــــسلاا عیمج قیثوت مت لھـ §

 .ينادیملا

 ً.ایلمع كلذ ناك امثیحً ایدنتسم ةمعدم ةعجارملا تاـــظحلام لھ §

 .رطاخملا ىلع زكرتو ةعجارملا تاظحلام قثوت ةعجارملا لمع قاروأ لھ §

 .حوضوب ةعجارملا ةلدأ رداصم دیدحت مت لھ §

 .لمعلا قاروأ يف حوضوب ھنیبم ) تدجو نإ ( باستحلإا تایلمع لھ §

 لمعلا قاروأ نأ دكأتلل( زاجنلإل لــــــــباقلا لمعلا نم بسانملا ىوتسملا لمعلا قاروأ نمضتت لھ §

 قوفیو يرورـــض ریغ وھ امب اھوـــشح متی ملو ،ةلـــصلا تاذ تانایبلاو تامولعملا طقف نمـــضتت

 .)زاجنلإا تایناكمإ

 . ةیبسنلا ةیمھلأا ىوتسم دیدحتل میلسلا مكحلا رادصإب قیرفلا لوؤسم موقی لھ §

 :يتلآا لمعلا قاروأ قثوت لھ ،تانیعلاب ةعجارملا مت اذا §

 ؛ھمدختسملا تانیعلا تاینقت -

 ؛)ةنیعلا عمتجم( عمتجملا مجح -

 ؛ةنیعلا مجح -

 ؛ةنیعلا ةیطغت ىوتسم -

 ً.ایفاك رابتخلاا ةنیع مجح ناك لھ §

 معدت لمعلا قاروأ لھو ،لماكلاب اھةعجارم مت )٪١٠٠( ةبــسنب رابتخإ بلطتت يتلا رــصانعلا لھ §

 .كلذ
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 روـضحب تاظحلاملا حیحـصت مت دق ناك اذإ ؟ةعجارملا تاظحلام عم بسـانتم ةرادلإا بواجت لھ §

 .كلذ ىلع لیلد كانھ لھو كلذ عجارملا ققحت لھ ،نیعجارملا

 .ةعجارملا تاظحلام ذیفنتل ةبسانم ةیحلاص ةرادلإا ىدل لھ §

 ةیفاك ةنـیعم ددم دیدحـت مت لھ ،ذیـفنتللً اتـقو ةعـجارملا تاظحلام اھـنم بلـطتت يتلا تلااـــــــــحلا يف §

 . بولطملا حیحصتلا زاجنإ

 نم بــــسانملا ىوتــــسملا ءادأ( مھلامعأ ءادلأ ةبجاولا ةیانعلا لذبب نویلخادلا نوعجارملا موقی لھ §

 ماظـن ةیـلعافـو ةیـافـك مییقتل ةعـجارملا فادھـأ قیقحتو عیــــضاوملل ةیـبــــسنلا ةیـمھلأا صحفل دھـجلا

 . )ةیلخادلا ةباقرلا ماظن يف ةیسیئرلا فعضلا نطاوم فشكو ةیلخادلا ةباقرلا

 يذلا ةیلخادلا ةباقرلا ماظن فعـــض نم ریذحتلاب نویلخادلا نوعجارملا اھیف موقی يتلا تلااحلا يف §

 قیرف موقی لھ )ةیرھوج فعـــض طاقن فاـــشتكإ مت اذإ( لایتحلاا تلااحب حمـــسی نأ نكمملا نم

 .رملأا اذھل ةبسانملا ةعباتملا ءارجإب ةعجارملا

 .اھیلع عیقوتلاب نیعجارملا لمع قاروأ صحفب ةعجارملا ریدم ماـیق قـیثوت متی لھ §

 ةحـــضاوو ةعجارملا لیلد بـــسح ھبولطملا رـــصانعلا لك ىلع يوتحتو ھمظنم لمعلا قاروأ لھ §

 .ةءورقمو ةمظنمو هرصتخمو

 وھ ام بــسح ھبولطملا ىرخلأا تانایبلا عیمجو رطاخملاو فادھلأا ىلع يوتحت لمعلا ططخ لھ §

 .ةعجارملا لیلد يف حضوم

 : يتلآا نـمضتی لمعلا قاروأ فلم لھ §

 ؛لمعلا ططخ -

 ؛ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مییقت جئاتن -

 ؛ةدصرلأاو تایلمعلاو تلاماعملا صحفو لـیلحت -

 ؛ةیماتخلا تاباسحلا ةمئاق -

 ؛ةینعملا تاباسحلا تافوشك -

 ؛تامیلعتلا لیلحت ةعجارم جئاتن -

 ؛ةعباتملا جئاتنو ةعجارملا ریرقت -

 و ؛اھیلا لصوتلا مت يتلا جئاتنلا قیثوت / ةعجارملا تلاسارم -

 .درــجلا رـیراقت -
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 :ةعجارملا ریراقت : اًثلاث

 .يئاھنلا ریرقتلا رادصإ لبق ةعجارملا تاظحلامب ةرادلإا ریدم ةشقانم مت لھ §

 .ةقباسلا ریراقتلا بجومب ذفنت مل يتلا تاظحلاملا لوحً اـقیلعت ریرقتلا نمضتی لھ §

 مھأ ىلع ءوــــضلا يقلی لـكــــشب ةـعجارملا ریراقـتب ةدراولا تاـظحلاملا صخلم دادـعإ متی لـھ §

 .اھنع ھئشانلا رطاخملاو تاظحلاملاو تافلاخملا

 .اھتایلمع ةعجارم متی يتلا ةرادلإل لداع مییقت ءارجإ متی لھ §

 تاءارجلإا ذاـختإ نم نیینعملا نیكمتل بـــــسانـملا تـقولا يف يئاـھنلا ریرقتلا رادـــــصإ مت لـھ §

 .ةمزلالا ةیحیحصتلا

 .ریرقتلا يف ھنیبملا تاظحلاملا دوجو نع ھجتانلا رطاخملا نایب متی لھ §

 .عاضولأا حیحصتل ذیفنتلل ھلباق ریرقتلاب ةدراولا تاظحلاملا ءازإ تایصوت رادصإ مت لھ §

 .اھتیمھأو اھتروطخ بسح يلزانت لكشب ریرقتلاب تاظحلاملاو تافلاخملا بــیترت متی لھ §

 ةعـباتـمو اھـحیحــــصتب نیفلكم مھ نیذلـاو ةلـــــصلا تاذ تاھـجلا ىلع يئاھـنلا ریرقتلا عیزوت مت لھـ §

 .حیحصتلا ةیلمع تاءارجإ

 مقرمو ةعجارملا ریدم نم عقومو ءانبو راـصتخلإاو حوـضولاو ةیعوـضوملا فـصتی ریرقتلا لھ §

 .تاظحلاملاو )تاحفصلا(ً ایلسلست

 :ةیلاتلا رصانعلا يئاھنلا ریرقتلا نمضتی لھ §

 ؛ةرادلإا مسإ -

 ؛لومشلا ثیح نم ةعجارملا عون -

 ؛عوضوملا ثیح نم ةعجارملا عون -

 ؛ةعجارملا تایلمع اھتطغ يتلا ةرتفلا -

 ؛ةعجارملا اھللاخ مت يتلا ةرتفلا -

 ،ریرقتلا دادعإ خیرات -

 ؛ةكرشلل ریرقتلا لاسرإ خیرات -

 ؛ریرقتلا ةعجارم خیرات -

 و ؛ةعجارملا قیرف ءامسأ -

 .ةرادلإل حونمملا ریدقتلا -

 ةبـاقـرلا رییاعـمل اھـقیبطتو ةرادلإا ءادأ ةجـرد نأ لھـ ،اًدجـ دیـج وأ زاتـمم ةحـونمملا ةجـردلـا تنـاكـ اذإ §

 .ریدقتلا اذھ لثمل اـھلھؤت يتلا ةجردلاب ةیلخادلا
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 .كلذ نود امف يضرم ةئف نم تناك اذإ ةینعملا ةرادلإا ریدم عم ةحونمملا ةجردلا ةشقانم متی لھ §

 فعضـ طاقن دوجو ىلع لدی يذلا رملأا ،كلذ نود امف يضـرم ةئف نم ةحونمملا ةجردلا تناك اذإ §

 .ةعجارملا ةرتف للاخ لایتحإ تلااح يأ تثدح لھ ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن يف ةیساسأ

 ةعجارملا ریراقتب هذــفنملا رـیغ تاظحلاملا فشكل قــبطم ماـظن كانھ لھ §

 ةباتكلا متی لھ ،لوبقملا ىوتسملاب سیل ذیفنت كانھ وأ تاظحلاملا ذیفنتل ھـــباجتسإ كانھ نكت مل اذإ §

 .هذفنملا ریغ تاظحلاملا حیحصتل ةیذیفنتلا ةرادلإل
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 ىرخلأا ةیباقرلا تاھجلا عم قیسنتلا

 

 :تاباسحلا بقارم لمعو ةیلخادلا ةعجارملا طاشن لمع نیب فلاتخلإاو ھباشتلا ھجوأ
 لاعـف رود امـھنم لكـلو رخلآا امـھنم لكـ لمـكی ةیـجراخـلا ةعـجارملاو ةیـلخادلـا ةعـجارملا نم لكـ ماھـم نإ

 زكری امـنیب ةیـلامـلا ریغ تلاماعـملا عیمج ىلع يلخادلـا عجارملا زكری ثیـح تاكـرــــشلا ةمـكوح يف

 لك موقی ثیح ،امھلمع بولــسإ يف ریبك ھباــشت دجویو اذھ ،ةیلاملا تلاماعملا ىلع تاباــسحلا بقارم

 نكلو ،ریرقتلا رادــــصإ مث ينادیملا لمعلا ھیلی طیطختلا مث طاــــشنلاب ةطبترملا رطاخملا لیلحتب امھنم

 فلتخت امـھریراقـت جئاتـنو امـھنم لكـ لمـع لیـــــصافـت نإفـ امـھنم لكـ لمـع قاطـنو فادھـ فلاتخلإ اًرظن

 ةحلـصملا يوذ لكل ةمیق ةفاـضإو ةكرـشلا ةمكوح ةحلـصم يف بـصی امھنم لكو ضعبلا اھـضعب نع

  .اھلامعأ جئاتن يف

 

 :ةیجراخلا ةعجارملاو ةیلخادلا ةعجارملا نم لك نیب تافلاتخلإا مھلأ صخلم يلی امیفو

 

 ةیجراخلا ةعجارملا ةیلخادلا ةعجارملا ناــیبلا

 نیـــسحتو ةكرـــشلل ةمیق ةفاـــضإ فدھلا

 .اھتایلمع

 مئاوقلا ةلـادعـ ىدمـ لوح يأرلا ءادبـإ

 ةیلاملا

 ةیلاملا تلاجسلاو تلاماعملا ةكرشلا ةطشنأ ةفاك قاطنلا

 تاذ نیناوقلاو بئارضـلاو ةبسـاحملا ةددعتم تاصصخت تاراھملا

 ةلصلا

 ةینھملا تاــسراملل ةیلودلا رییاعملا رییاعملا

 IPPF ةیلخادلا ةعجارملل

 ةیلودلاو ةیرـصملا ةعجارملا رییاعم

ISA 

 تاــیلمع ةــیلعاــفو ةءاــفك ىدــم زیكرتلا طاقن

 ةبـاقـرلاو رطاخـملا ةرادإو ةمـكوحلا

 ةیلخادلا

 نعـ ةــیلـاــملـا مئـاوقـلـا ریـبـعـتـ ىدــم

 جئاــتنو ةــكرــــشلل يلاــملا زكرملا

 اھلامعأ

 ةددحم ةینمز طاقن دنع يضاملا لبقتسملاو رضاحلا هاطغملا ةینمزلا ةرتفلا

 ةیموكحلا تاھجلاو مھسلأا ةلمح ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ریرقتلا مھیلإ ھجوملا

 مدقـم  وأ /و ةكـرــــشلا لخـاد ةرادإ ةكرشلا عم ةقلاعلا

 يجراخ دیكأت تامدخ

 يجراخ دیكأت تامدخ مدقم
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	رطاخم	مییقتو	اھتئیبو	ةأــشنملا	مھفت	" ٣١٥ يلودلا ةعجارملا رایعم نم ٩٨ ةرقفلاب درو املً اقبط §

 "نییلخادلـا نیعجارملا لمـع مادخـتــــسإ" ٦١٠ يلودلـا ةعـجارملا رایـعم كلـذكـو ،"ماھـلا	فیرحتلا

 مییقت يف ھیلع دامتعلإا ةیناكمإ ىدمو ةیلخادلا ةعجارملا لمع مییقت تاباـــسحلا بقارم ىلع بجی

 يذلاو IPPF ةیلخادلا ةعجارملل ماعلا راطلإا رودـص دعب ةـصاخ ةفـصب ،ةكرشـلا لخاد رطاخملا

 رییاعم كلذكو ةینھملا ةءافكلاو ةیرــسلاو ةیدایحلاو ةیللاقتــسلإا اھمھأ ةیــساــسأ ئدابم نمــضتی

 لبق نم اھل ثیدحت رخآ ناكو ةینھم تاداــشرإو ةیذیفنت رییاعمو ينادیملا لمعلل رییاعمو تامــسلل

 .٢٠١٧ ماع يكیرملأا نییلخادلا نیعجارملا عمجم

 

 نكمی ھنـإفـ ةیـلخادلـا ةعـجارملاو ةیـجراخـلا ةعـجارملا ماھـم نیب ریبك ھبـاـــــشت دوجول اًرظنو اذھـ §

 ةلاح يف ةیلخادلا ةباقرلا لكیھ مھفت يف ةیلخادلا ةعجارملا لامعأ ىلع دامتعلإا تاباسحلا بقارمل

 .اھل ھمییقت ىلع ءانب ةیلخادلا ةعجارملا لامعلأ ھنانئمطا

 

 مقر يقیبطتلا داـــــشرلإاو ٢٥٠٠ مقر ةیـلخادلـا ةعـجارملا رایـعملً اقـبط ھنـإفـ ىرخأ ةیـحانـ نمو §

 تایـصوتل ةكرـشلا ةرادإ ذیفنت ةعباتمب موقتـس يتلا يھ ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ نإف ١/ت/٢٥٠٠

 .ةیلخادلا ةباقرلا يف روصقلا ھجوأ نع هریرقتب قلعتی امیف تاباسحلا بقارم
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 ىرخلأا ةیباقرلا تاھجلا عم قیسنتلا تاءارجإ

 طاــــشن ىلع نیعتی ٢٥٠٠ ،٢٠٧٠ ،٢٠٥٠ ماقـرأ ةیـلودلـا ةیـلخادلـا ةعـجارملا رییاعـم تابـلطتملً اقـبط

 مدقت يتلا ةیلخادلاو ةیجراخلا تاھجلا عم تاطاـــشنلا قـــسنیو تامولعملا لدابتی نأ ةیلخادلا ةعجارملا

 بقـارم لثـم – ةیـلخادلـا ةعـجارملا طاــــشن لامـعأ لاجـمب ةطـبترملا تاراــــشتــــسلإاو دیـكأتـلا تامـدخـ

 ةیجاودزأ يفلاتو لامعلأل ةمزلالا ةیطغتلا نامـضل كلذو – ةیموكحلا ةیفارـشلإا تاھجلاو تاباـسحلا

 :يتلآا ةاعارم بجی كلذ قیقحت لیبس يفو ،دوھجلا

 ةیلخادلا ةعجارملا ةطــــشنأ ةیطغت نامــــضل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةعجارملا لامعأ قیــــسنت يغبنی §

 عابتإ ةیلخادلا ةعجارملا لامعأ قاطن نمــضتیو ،ىندلأا دحلا ىلا دوھجلا ةیجاودزأ لیلقتو ةیفاكلا

 .ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا تایلمع ةیلاعف نیسحتو مییقتل مظنم يجھنم بولسأ

 

 دكـأتـی نأ يغبنی ،تابـاــــسحلا بقـارم لامـعأ عم نییلخادلـا نیعجارملا لامـعأ قیــــسنتب قلعتی امـیف §

 نییلخادلـا نیعجارملا نم بولطملا لاـمعلأا نأ نم ةیـلخادلـا ةـعجارملا ةرادلإ يذیـفنتلا سیئرلا

 بقارم لامعأ عمً اجاودزإ نمــضتت لا ةلــصلا تاذ ةیلودلا ةیلخادلا ةعجارملا رییاعم قفو اھذیفنت

 .تاباسحلا

 عم قیـــسنتلا ىوتـــسمل مظتنم مییقت ءارجإ ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يذیفنتلا سیئرلا ىلع يغبنی §

 اذھـ يف ىرجت يتلا مییقتلا تایـلمع لمـــــشت نأ دبـلاو ،تابـاــــسحلا بقـارمو نییلخادلـا نیعجارملا

 .يجراخلاو ةیلخادلا ةعجارملا لامعلأ ةماعلا ةیلاعفلاو ةءافكلا مییقت ددصلا

 

 نأ ةیلخادلا ةعجارملا نم بلطی نأ زوجی ،يفارـــشلإا هرودل ةرادلإا سلجم ةـــسرامم قایـــس يف §

 ةعـجارملا راـطإ يف كلـت مییقتلا تایـلمع متت نأ يعیبطلاو ،تابـاـــــسحلا بقـارم ءادأ مییقتب موقی

 ىلا مییقتلا تایلمع دتمت نأ نكمیو ،يجراخلاو ةیلخادلا ةعجارملا يطاـشن قیـسنت نمـض ةیلخادلا

 وأ ةیذیفنتلا ةرادلإا نم ددحم بلط ىلع ءانب كلذ نوكی نأ طرــشب نكلو ،ىرخلأا ءادلأا تلااجم

 دیـیأتـل ةیـفاكـ تامـولعم ساــــسأ ىلع تابـاــــسحلا بقـارم ءادأ مییقت متی نأ دبـلاو ،ةرادلإا سلجم

 .اھیلإ لصوتلا متی يتلا تاجاتنتسلإا

 

 نیعجارملا نیب قیــسنتلا قاطن جراخ يحاون ىلا دتمت يتلاو تاباــسحلا بقارم ءادأ مییقت تایلمع §

 :يلیام لثم ،ةیفاضإ لماوع لوانتت نأ نكمی نییلخادلا

 ؛ةینھملا ةربخلاو ةفرعملا -
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 ؛ةكرشلا ھیلإ يمتنت يذلا يداصتقلإا عاطقلاب ةفرعملا -

 ؛ةــیللاقتسلإا -

 ؛ةصصختملا تامدخلا رفوت -

 ؛اھل ةـباجتسلإاو ةكرشلا تاجایتحلإ بسحتلا -

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا ةمھم يف نیلماعلا نییسیئرلا صاخشلأل ةلوقعملا ةیرارمتسلإا -

 ؛ةبسانملا لمعلا تاقلاع ىلع ةظفاحملا -

 و ؛ةــیدقاعتلا تاــمازتللإا ذیفنت -

 .ةكرشلل ةـفاضم ةمیق قیقحت -

 

 نیب قیــــسنتلا مییقت تایلمع جئاتن غیلبتب ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ يذیفنتلا سیئرلا موقی نأ يغبنی §

 يأب امھغیلبت كلذكو ،ةرادلإا سلجمو ایلعلا ةرادلإا ىلا تاباـــسحلا بقارمو نییلخادلا نیعجارملا

 .كلذ رملأا ىضتقإ ىتم ،تاباسحلا بقارم ءادأ نع تاقیلعت وأ تاظحلام

 ةنیعم لئاــسم غیلبت نم دكأتلاب ھمایق تاباــسحلا بقارم نم ةینھملا رییاعملا بلطتت نأ نكمملا نم §

 نأ ةیـلخادلـا ةـعجارملا ةرادلإ يذیـفنتلا سیئرلا ىلع ةلـاـحلا هذـھ لثـم يفو ،ةرادلإا سلجم ىلا

 يلیام لئاسـملا كلت لمشـتو ،اھمھف نم نكمتی يكل لئاسـملا كلت لوح تاباسـحلا بقارم عم شقانتی

: 

 ؛تاباسحلا بقارم ةیللاقتسإ ىلع رثؤت دق يتلا يحاونلا -

 ؛ةـباقرلا يف ةماھلا فعضلا طاقن -

 ؛للخلاو روصقلا تلااحو ءاطخلأا -

 ؛ةـینوناقلا ریغ تایكولسلا -

 ؛ ةیبساحملا تاریدقتلاو ةرادلإا تاریدقت -

 ؛ةیلخادلا ةعجارملا قایس يف تمت يتلا ةماھلا تایوستلا وأ تلایدعتلا -

 و ؛ةرادلإا عم رظنلا تاھجو يف تافلاخلا -

 .ھماھم ذیفنت يف تاباسحلا بقارم تھجاو يتلا تابوعصلا -

 

 كرتـشملا مامتھلأا تاذ روملأا ةـشقانمل ةیرود تاعامتجإ دقع ةیلخادلا ةعجارملا دوھج قیـسنت بلطتی

 :لمشت يتلاو

 



 

- 184 - 

 

  :ةیلخادلا ةعجارملا ةطشنأ ةیطغت

 نییجراخلاو نییلخادلا نیعجارملل اھدانسلإ طیطختلا قبس يتلا ةیلخادلا ةعجارملا ةطشنأ ةشقانم يغبنی

 نم دبلاو ،نكمم دح لقأ ىلا دوھجلا ةیجاودزأ لیلقتو ةیلخادلا ةعجارملا ةطشـنأ ةیطغت قیسـنت نامـضل

 لامـعأ قیــــسنت نامـــــضل ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةمـھم ءانـثأ ةیـفاكـ تاعـامـتجإ دقـعل ينمز لودجـ عــــضو

 اــــضیأو ،ةمیلــــسلا تاتیقوتلا يفو ًلااعف اًزاجنإ ةیلخادلا ةعجارملا ةطــــشنأ زاجنإو ةیلخادلا ةعجارملا

 بلـطتت عامـتجلإا خیرات ىتح مت يذلا لمـعلا نم ةقـثبنملا تایـــــصوتلاو تاظـحلاملا تناك اذإ ام دیدحـتل

 .ھل طیطختلا قباسلا لمعلا قاطن لیدعت

 

 :ةیلخادلا ةعجارملاب ةصاخلا لمعلا قاروأو جمارب ىلع لدابتملا علاطلإا

 نیعجارملا عنتقی يكل تاـباـــــسحلا بـقارم لــمع قاروأو جمارب ىلع علاطلإا مھملا نم نوكی دـق

 ،تاباــــسحلا بقارم ىلع دامتعلإا ءارو نم ةیلخادلا ةعجارملا ضارغأ عم ىــــشامتت اھنأب نییلخادلا

 جمارب ةیرــــس ىلع ةظفاحملاب قلعتی امیف نییلخادلا نیعجارملا ةیلوؤــــسم ىلع علاطلإا اذھ يوطنیو

 جمارب ىلع علاطلإا ھــــصرف تابـاــــسحلا بقـارمل حاتـی نأ يغبنی لثـملابـو ،ةروكذمـلا لمـعلا قاروأو

 ىلع دامـتعلإا ءارو نم ھــــضارغأ عم ىــــشامـتت اھـنأبـ عنتقی ىتح نییلخادلـا نیعجارملا لمـع قاروأ

 .نییلخادلا نیعجارملا

 

 :ةرادلإا تاباطخو ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت لدابت

 ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةـطــــشنأو اھـیلع ةرادلإا دودرو ،ةیـلخادلـا ةعـجارملابـ ةقـلعتملا ةیـئاھـنلا ریراقـتلا

 بقـارمل حاتـت نأ يغبنی اـھیلع ةرادلإا دودرو ریراقـتلا كلـت نومــــضمب ةقـلعتملا ةقـحلالا ةـعباتـملاو

 نإف كلذ ىلا ةفاـضلإاب ،ھلامعأ قاطن لیدعتو دیدحت يف هدعاـست اھنأ ثیح ،اھیلع علطی يكل تاباـسحلا

 ثیح ،ةرادلإاو تاباسحلا بقارم نیب ةلدابتملا تاباطخلا ىلع علاطلإل نوجاتحی نییلخادلا نیعجارملا

 يتلا يحاونلا طیطخت يف نییلخادلا نیعجارملا دعاـــست تاباطخلا كلت اھلوانتت يتلا تاعوـــضوملا نأ

 ةرادلإا تابـاطـخ ىلع علاطلإا دعـبو .لبـقتــــسملا يف ةیـلخادلـا ةعـجارملا لامـعأ يف اھـیلع زیكرتلا مزلی

ـــــعبت هذاختإ مزلی يحیحصت ءارجإ يأ يف عورشلاو  سلجمو ةرادلإا نم نیینعملا دارفلأا لبق نم اھل اً

 ءارجلإا ذیـفنت نم دكـأتـلا ىلع ةیـلخادلـا ةـعجارملا ةرادلإ يذیـفنتلا سیئرلا لـمعی نأ يغبنی ، ةرادلإا

 .ھل ةبسانملا ةعباتملاو مزلالا يحیحصتلا
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 :ةیلخادلا ةعجارملا تاحلطصمو قرطو تاینقتل دحوملا مھفلا

 لبـق نم ھلـ ططخملا لمـعلا قاطـن مھفی نأ ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةرادلإ يذیـفنتلا سیئرلا ىلع يغبنی §

 ةعجارملا رییاعم تابلطتمو طورــــشب يفی قاطنلا اذھ نأب عنتقی نأ ھل دبلاو ،تاباــــسحلا بقارم

 بقـارم لامـعأ طیطخت يف لذبـ يذلـا مامـتھلأا ىوتــــسم مھف عانـتقلإا اذھـ بلـطتیو ،ةیـلودلـا ةیـلخادلـا

 .اھب مایقلل اوططخ يتلا تاءارجلإا قاطنو ةعیبطو تاباسحلا

 نومھفی نییلخادلـا نیعجارملا نأ نم ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةرادلإ يذیـفنتلا سیئرلا دكـأتـی نأ يغبنی §

 : نم نكمتی يكل ً،اـیفاكً امھف تاباسحلا بقارم تاحلطصمو قرطو بیلاسأ

 ؛يجراخلاو ةیلخادلا ةعجارملا لمع نیب قیسنتلا -

 و ؛ھیلع دامتعلإا ىدم ثیح نم تاباسحلا بقارم لمع مییقت -

 فادھـأ قیقحتل ةمـزلالا لامـعلأا ءادأ مھنم بلـطی نیذلـا نییلخادلـا نیعجارملا نأ نم دكـأتـلا -

 .لاعف وحن ىلع تاباسحلا بقارم عم مھافتلاو لصاوتلا مھنكمی تاباسحلا بقارم

 

 بقـارم نیكمتل ةیـفاكـلا تامـولعملا رفوی نأ ةیـلخادلـا ةعـجارملا ةرادلإ يذیـفنتلا سیئرلا ىلع يغبنی §

 بقارم ةدعاـــسمل كلذو ،نییلخادلا نیعجارملا تاحلطـــصمو قرطو بیلاـــسأ مھف نم تاباـــسحلا

 .تاحلطصملاو قرطلاو بیلاسلأا كلت للاخ نم متی يذلا لمعلا نم ةدافتسلإا ىلع تاباسحلا

 

 بقارم ةطشنأ ةعباتمو ةبقارم متتس اھبجومب يتلا ةـــــیللآا ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ ددحت نأ بجی §

 .مھعم مربملا ةمدخلا دقع طورشب دیقتلا مییقت يغبنی امك ،تاباسحلا

 

 ةباقرلا ةئیھو تابــساحملل يزكرملا زاھجلا يــشتفم تارایز ةعباتم ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ ىلع §

 اھبجومب لمعلا نم دكأتلاو مھتاظحلام عم فوــــــقولاو ىرخلأا ةیفارــشلإا تاھجلا ةفاكو ةیلاملا

 .ةرادلإا عم اھیلع قفتملا ةیللآا قفو
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 عجارملا

 ةیبرعلا عجارملا :ًلاوأ
 

 مھــسلأاب ةیــصوتلا تاكرــشو ةمھاــسملا تاكرــشلا نوناق نأــشب ١٩٨١ ةنــسل ١٥٩ مقر نوناقلا §

 .امھتلایدعتو ةیذیفنتلا ھتحئلاو دحاولا صخشلا تاكرشو ةدودحملا ةیلوئسملا تاذ تاكرشلاو

 .امھتلایدعتو ةیذیفنتلا ھتحئلاو لاملا سأر قوس نوناق نأشب ١٩٩٢ ةنسل ٩٥ مقر نوناقلا §

 .ةیفرصملا ریغ ةیلاملا تاودلأاو قاوسلأا ىلع ةباقرلا میظنت نأشب ٢٠٠٩ ةنسل ١٠ مقر نوناقلا §

 تاكرـــشلا ةمكوح دعاوق نأـــشب ٢٠١٦ ةنـــسل ١٠٧ مقر ةیلاملا ةباقرلا ةئیھ ةرادإ سلجم رارق §

 .ةیلاملا قارولأا لاجم يف ةلماعلا

 ةمكوحل يرــــصملا لیلدلا نأــــشب ٢٠١٦ ةنــــسل ٨٤ مقر ةیلاملا ةباقرلا ةئیھ ةرادإ سلجم رارق §

 .تاكرشلا

 ةدوجلا ةبقارم رایعم نأــشب ٢٠٠٦ ةنــسل ١٤٠ مقر ةیلاملا ةباقرلا ةئیھ ةرادإ سلجم سیئر رارق §

 .ةیخیراتلاو ةیلاملا تامولعملل دودحملا صحفلاو ةعجارملاب نوموقی نیذلا دارفلأاو تاسسؤملل

 .٢٠٠٨ سطسغأ – رامثتسلإا ةرازو – يرصملا نیریدملا زكرم – ةعجارملا ناجل لمع لیلد §

 – ةیلخادلا ةعجارملا قاثیم نأـــشب – ةیلخادلا ةعجارملا عاطق – يرـــصملا يزكرملا كنبلا رارق §

 .٢٠١١ ریانی

 نیعجارملل ةیقلاخلأا ئدابملا نأـشب – ةیلخادلا ةعجارملا عاطق – يرـصملا يزكرملا كنبلا رارق §

 .٢٠١١ ریانی – نییلخادلا

 – كونبلا يف ةیلخادلا ةباقرلا نأشـب – فارشـلإاو ةباقرلا عاطق – يرـصملا يزكرملا كنبلا رارق §

 .٢٠١٤ربمتبس

 سأر ةیافكل يلخادلا مییقتلا نأــشب – فارــشلإاو ةباقرلا عاطق – يرــصملا يزكرملا كنبلا رارق §

 .٢٠١٦ سرام – لاملا

 ریوــصتو دادعإ دعاوق نأــشب – يزكرملا كنبلا ةرادإ سلجم – يرــصملا يزكرملا كنبلا رارق §

 ؛٢٠٠٨ربمسید – سایقلاو فارتعلإا سسأو كونبلل ةیلاملا مئاوقلا

 ةنـــسل ٦٩ مقر رامثتـــسلإا ةریزو رارقب لدعملا ٢٠١٥ ةنـــسل ١١٠ مقر رامثتـــسلإا ریزو رارق §

 .ةیرصملا ةبساحملا رییاعم نأشب ٢٠١٩

 صحفلاو ةعجارملل ةیرـــصملا رییاعملا نأـــشب ٢٠٠٨ ةنـــسل ١٦٦ مقر رامثتـــسلإا ریزو رارق §

 .ىرخلأا دیكأتلا تامدخو دودحملا
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 دمحم /روتكدلا ذاتــسلأا – تاكرــشلا ةمكوح فادھأ قیقحت ىف ةعجارملا ةدوج ىلع ةباقرلا رود §

 .روشنم ریغ ثحب – للاب ریمس

 ةیرــصملا ةیعمجلا – للاب ریمــس دمحم /روتكدلا ذاتــسلأا – ةیرــصملا ةعجارملا رییاعم طیــسبت §

 .٢٠١٤ نیینوناقلا نیبساحملل

 رشـنلاو ةعابطلل رصـنلا راد – ناطبقلا دمحم دیسـلا /ذاتسـلأا – كونبلا لامعأ يف ةعجارملا دعاوق §

٢٠٠٦. 

 رادلا – يلع رـــصن باھولا دبع /روتكدلا ذاتـــسلأا – لاملا قوـــسل تاباـــسحلا بقارم تامدخ §

 .٢٠٠١ ةیعماجلا

 دیسـلا ةتاحشـ /روتكدلا ،يلع رصـن باھولا دبع /روتكدلا ذاتسـلأا – ةیجراخلا ةعجارملا تایسـاسـأ §

 .٢٠١٢ نیعماجلا راد – دشار میھاربإ دمحم /روتكدلا ،ةتاحش

 /روتكدلا ،يلع رصن باھولا دبع /روتكدلا ذاتسلأا – ةعجارملاو ةبساحملا ةنھم تایكولسو بادآ §

 .٢٠١٦ يعماجلا میلعتلا راد – ةتاحش دیسلا ةتاحش

 رــصن باھولا دبع /روتكدلا ذاتــسلأا – ةیلودلا ةعجارملا رییاعملً اقفو ةیجراخلا ةعجارملا ریرقت §

 .٢٠١٦ يعماجلا میلعتلا راد – يلع
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 :تایوتحــــــملا
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  ةیلخادلا ةعجارملا ماھمل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

  ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا :يناثلا لصفلا

  رطاخملا ىلع ينبملا ةیلخادلا ةعجارملا ماھم طیطخت :ثلاثلا لصفلا

  تایلمعلا تارودل ةیلخادلا ةعجارملا تاءارجإ :عبارلا لصفلا

  ةیلخادلا ةعجارملا لامعأ قیثوت :سماخلا لصفلا

  ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت :سداسلا لصفلا

 ةیباقرلا تاھجلا عم قیـسنتلاو  ةیلخادلا ةعجارملا لامعأ ةدوج ىلع ةباقرلا :عباـسلا لـصفلا

  ىرخلأا
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